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TJANSTESKRIVELSE
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NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Revisionsskrivelse B — Namndernas styrning, uppfoljning
och interna kontroll

Yttrande till kommunfullmdiktiges revisorer

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.

Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande 6ver revisionsskrivelse avseende nimndernas
styrning, uppfoljning och interna kontroll, enligt bilaga 1 till tjansteskrivelse daterad den 18
september 2020.

Sammanfattning av arendet

I kommunfullmiktiges arliga mal och budget fattas beslut om “sirskilda uppdrag” till de
olika nimnderna. I en revisionsskrivelse som avser nimndernas styrning, uppféljning och
interna kontroll lyfter revisorerna behovet av att respektive namnd tidigt efter att budgeten
beslutats av kommunfullmaktige tolkar de uppdrag som limnats till nimnden och vid
behov ger tjinstemannaorganisationen direktiv och anvisningar f6r det fortsatta arbetet.

I forslaget till yttrande lyfts bland annat att kommunstyrelsen, utifran sitt uppsikts- och
samordningsansvar, bedéms fa relevant information om nimndernas arbete med de
sarskilda uppdragen. Samordningen av saval redovisning som lagesrapport av de sirskilda
uppdragen bereds av kommunstyrelsen vilket medfér att kommunstyrelsen bedoms fa en
god insyn 1 hur nimnderna arbetar med de sirskilda uppdragen. Utifran revisorernas férslag
om krav pa att nimnder 1 ett tidigt stadium dokumenterar sin tolkning av uppdrag fran
kommunfullmiktige konstateras att om det sérskilda uppdraget dr tydligt formulerat finns
det inte behov av ett sirskilt forfarande. Men ibland kan finnas skl till att de sarskilda
uppdragen hanteras enligt sarskilt forfarande i nimnden, exempelvis om de sirskilda
uppdragen dr manga till antalet, komplexa eller om den aktuella nimnden bedémer att
uppdraget behéver fortydligas pa nagot satt. Utifran kommunens styrande dokument finns
det inga hinder for att ett sidant férfarande sker. Det bor dock vara respektive nimnd som
initierar eventuella behov.
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Arendet

Innehdllet i revisionsskrivelsen

Av revisionsskrivelsen avseende nimndernas styrning, uppfoljning och interna kontroll
lyfter revisorerna behovet av att respektive nimnd tidigt efter att budgeten beslutats av
kommunfullmiktige tolkar de sirskilda uppdrag som limnats till nimnden och vid behov
ger tjdnstemannaorganisationen direktiv och anvisningar for det fortsatta arbetet. Enligt
revisionsskrivelsen skapar ett sidant forfarande 6kade mojligheter f6r hela namnden att pa
ett demokratiskt sitt f6lja kommunallagens bestimmelser om att se till att verksamheten
bedrivs enligt fullmaktiges mal och riktlinjer samt med tillricklig intern kontroll. Det
framkommer vidare i revisionsskrivelsen att kommunstyrelsen, utifran sin uppsiktsplikt, bér
se 6ver rutiner och processer vad giller att verkstilla kommunfullmiktiges sirskilda

uppdrag.

Av revisionsskrivelsen framgar att revisorerna sirskilt noterat ett specifikt drende dar
hanteringen av de sarskilda uppdragen inte fungerat pa ett andamalsenligt satt. Det
aktuella drendet avser det sirskilda uppdrag om sa kallad kapacitetsutredning som
kommunfullmiktige den 18 november 2018 beslutade att ge till fritidsnimnden 1 samband
med Mal och budget 2019-2021. Enligt revisorerna finns det risk for en ineffektivitet i
handliggningen da tjanstemannaorganisationen riskerar att tolka uppdrag pa ett annat sitt
in nimnden.

Revisorerna Onskar att kommunstyrelsen senast den 30 september besvarar féljande
fraigor med anledning av revisionsskrivelsen;

1. Hur ser kommunstyrelsens kontroll/uppsikt ut avseende nimndernas hantering av
sarskilda uppdrag fran fullmiktige?

2. Anser kommunstyrelsen att de interna styrdokumenten i kommunen édr adekvata
och tydliga vad giller nimndernas ansvar och roll 1 styrningen av verksamheterna i
torhallande till kommunfullmiktige och forvaltningarna?

3. Hur ser kommunstyrelsen pa revisionens forslag enligt ovan om krav pa nimnder
att i ett tidigt stadium dokumentera sin tolkning av uppdrag frin
kommunfullmaktige?

Forslag pa yttrande i korthet

I forslaget till yttrande anges att kommunstyrelsen, utifran sitt uppsikts- och
samordningsansvar, bedéms fa relevant information om nimndernas arbete med de
sarskilda uppdragen. Kommunstyrelsen samordnar uppfoljningen som sker i samband med
delarsrapport och édrsredovisning. Samordningen av saval redovisning som lidgesrapport av
de sirskilda uppdragen beredes av kommunstyrelsen vilket medfor att kommunstyrelsen
bedéms fa en god insyn i hur nimnderna arbetar med de sirskilda uppdragen. Utifrin
revisorernas forslag om krav pa att nimnder i ett tidigt stadium dokumenterar sin tolkning
av uppdrag fran kommunfullmiktige konstateras att om det sarskilda uppdraget ér tydligt
formulerat finns det inte behov av ett sirskilt forfarande. Men ibland kan finnas skal till att
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de sirskilda uppdragen hanteras enligt sarskilt forfarande 1 nimnden, exempelvis om de
sarskilda uppdragen dr manga till antalet, komplexa eller om den aktuella nimnden bedémer
att uppdraget behover fortydligas pa nagot satt. Utifran kommunens styrande dokument
finns det inga hinder for att ett saidant forfarande sker. Det bor dock vara respektive nimnd
som initierar eventuella behov.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut innebir inte nagra direkta konsekvenser med hinsyn till
barnkonventionen. En dndamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll ger diremot
nédvindiga férutsittningar for en god ekonomisk hushallning av kommunens ekonomi
vilket dven genererar positiva konsekvenser for barn som iar boende i kommunen.

Bilagor
1. Forslag till yttrande
2. Revisionsskrivelse B — Ndmndernas styrning, uppféljning och interna kontroll

Lena Dahlstedt Sidrah Schaider
Stadsdirektor Stadsjurist
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
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Controller Kommunjurist
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