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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2020/426

Kommunfullmiktiges revisorer

Yttrande over Revisionsskrivelse B = Namndernas
styrning, uppfoljning och interna kontroll

Revisorerna har i en revisionsskrivelse avseende nimndernas styrning, uppféljning och
interna kontroll latit stilla tre fragor till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens svar pa
fragorna framgar hir nedan.

1. Hur ser kommunstyrelsens kontroll/ uppsikt ut avseende nimndernas hantering av sarskilda

uppdrag fran fullmdktige?

Utifran kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente kan det konstateras att det inte
ligger i kommunstyrelsens ansvar att utéva sirskild “kontroll” av nimndernas hantering av
sarskilda uppdrag frin kommunfullmiktige. I kommunstyrelsens ansvar ingar diremot att
samordna planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamhet. Utifrin
detta uppsikts- och samordningsansvar bereder kommunstyrelsen, i samband med
kommunens delarsrapport och arsredovisning, en redovisning av de sirskilda uppdragen
som kommunstyrelsen och nimnderna fitt frin kommunfullmaktige. Férutom utfallet av
verksamhetsmassiga mal och de finansiella malen redovisas en ligesrapportering av de
sarskilda uppdragen. Samordningen av saval redovisning som lagesrapport av de sirskilda
uppdragen beredes siledes av kommunstyrelsen vilket medfér att kommunstyrelsen bedoms
fa en god insyn 1 hur nimnderna arbetar med de sirskilda uppdragen. Kommunstyrelsen
bedéms saledes fa relevant information om nimndernas arbete med de sirskilda uppdragen.
Kommunstyrelsen samordnar dven den uppfoljning som sker i samband med delarsrapport
och érsredovisning. Denna hantering ligger i linje med saval reglementen och det ansvar
kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

2. Anser kommunstyrelsen att de interna styrdokumenten i kommunen dr adekvata och tydliga vad
galler nammndernas ansvar och roll i styrmingen av verksambeterna i forhallande till
kommunfullméfktige och forvaltningarna?

Det kan inledningsvis noteras att det i revisorernas fragestillning nimns “forvaltningar”. Da
Nacka kommuns organisation inte bygger pa en férvaltningsmodell utan bestar av enheter
ska det noteras att svaret pa denna fraga utgar fran den befintliga och beslutade
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organisationen som siledes bygger pa myndighets- och huvudmannaenheter samt
stodenheter.

Kommunstyrelsen bedomer att kommunstyrelsens och nimndernas reglementen tydligt
anger ramarna for namndernas ansvar och roll i styrningen av verksamheterna i1 férhéllande
till kommunfullmiktige och kommunens olika enheter. Det framgar bland annat i
respektive nimnds reglemente att varje namnd har ansvar for finansiering, malformulering,
effektivitet och uppfdljning av verksamheten.

Det kan dven noteras att kommunfullmaktige den 14 september 2020 antog ett nytt
reglemente for intern kontroll. Av reglementet framgir att det ligger inom
kommunstyrelsen/varje nimnds ansvar att uppritthalla en tillfredsstillande intern kontroll.
I detta ansvar ingéar bland annat att med rimlig grad sakerstilla att informationen om
verksamheten och den finansiella rapporteringen ir andamalsenlig, tillforlitlig och tillricklig.
Kommunstyrelsen ska dven med utgangspunkt fran nimndernas uppfoljningsrapport av
den interna kontrollen utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll och, i de
fall f6rbattringar behovs, vidta dtgiarder. Kommunfullmaktige tar del av arbetet med den
interna kontrollen i samband med arsredovisningen vilket medfor att kommunfullmaktige
far en god insyn i detta arbete.

Det kan dven noteras att nimndernas delegationsordningar anger nimndernas ramar vad
giller vilka drenden som delegeras till enskilda tjinstemin eller ledamoter 1 nimnden. Av
exempelvis kommunstyrelsens delegationsordning framgar skillnaden mellan
delegationsbeslut och verkstillighetsbeslut. Respektive nimnd far en aterrapportering av alla
beslut som fattas pa delegation vilket méjliggor att nimnden far en god insyn i de
delegationsbeslut som fattas i nimndens namn.

Det dr dven viktigt att poangtera att kommunallagen anger tydliga ramar vad giller ansvar
och roll av styrningen inom den kommunala organisationen. Gillande lagstiftning
tillsammans med redan befintliga interna styrdokument medfor att det inte finns behov av
ytterligare styrdokument inom omradet.

3. Hur ser kommunstyrelsen pd revisionens forslag enligt ovan om krav pd namnder att i ett tidigt
stadinm dokumentera sin tolkning av uppdrag fran KE?¢

Om det sirskilda uppdraget ar tydligt formulerat bedomer kommunstyrelsen att det inte
finns behov av ett sarskilt forfarande. Men ibland kan det finnas skal till att de sirskilda
uppdragen hanteras enligt sirskilt foérfarande 1 nimnden, exempelvis om de sirskilda
uppdragen dr manga till antalet, komplexa eller om den aktuella nimnden bedémer att
uppdraget behover fortydligas pa nagot sitt. Utifran kommunens styrande dokument finns
det inga hinder for att ett saidant férfarande sker. Det bor dock vara respektive nimnd som
initierar eventuella behov. Som exempel kan nimnas att kommunstyrelsen, i samband med
antagande av kommunstyrelsens internbudget 2019 (KS 2019-01-14, § 17), gav
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stadsledningskontoret 1 uppdrag att aterkomma med struktur f6r hantering av de 11
sarskilda uppdragen. Utifran kommunstyrelsens uppdrag redovisade stadsledningskontoret
en struktur f6r hantering av de sarskilda uppdragen som kommunstyrelsen beslutade sig att
stilla sig bakom. Samordningsansvarig direktor rapporterade uppdraget till
kommunstyrelsens arbetsutskott infor tertialbokslut 1 och 2 samt infor arsredovisning.
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