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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2018/1167
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Samverkan mellan Nacka kommun och civilsamhallet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

1. Kommunstyrelsen noterar stadsledningskontorets rapport och kartliggning
avseende samverkan mellan Nacka kommun och civilsamhallet 1 enlighet med
tjansteskrivelse med bilagor den 4 september 2020.

2. Kommunstyrelsen noterar att stadsledningskontoret fortsitter att utveckla och
stirka samverkan med civilsamhille utifran de prioriterade omraden som framgar av
stadsledningskontorets rapport och kartligening.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2019, KFKS 2018/1167, § 18, att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att utforska hur civilsamhallet i Nacka kan starkas
ytterligare samt foresla former for samverkan med civilsamhaillet inom prioriterade
omraden. Huvudsyftet med uppdraget var att fa en 6versikt 6ver, och skapa en storre
forstaelse f6r, kommunens samverkan med civilsamhallet pa politisk, strategisk och operativ

niva.

Resultatet av uppdraget presenteras 1 fyra delar; en kartligening av samverkan, foreslagna
prioriterade fokusomraden f6r samverkan, analys av nuvarande utmaningar och mojligheter
och idéer kring nista steg for det fortsatta arbetet.

Kartligeningen askadliggor att samverkan mellan Nacka kommun och civilsamhillet pagar
inom manga olika omraden och pa ett variationsrikt sitt. Den pekar ocksa pa att fokus for
fortsatt och framtida samverkan bor ligga inom omradena ”gemenskap, sammanhang och
livskvalitet
mojligheter till synergieffekter vid stirkt samarbete. Forslag till fortsatt arbete ar att
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trygghet” och ”en hallbar och klimatsmart kommun” dir det finns stora

stadsledningskontoret far 1 uppdrag att utifrain kommunens styrmodell och med
utgangspunkt i foreslagen inriktning fortsitta att utveckla och stirka samverkan med
civilsamhallet inom prioriterade omraden.
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Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2019 att ge stadsledningskontoret i uppdrag att
utforska hur civilsamhillet i Nacka kan stirkas ytterligare samt foresla former f6r samverkan
med civilsamhillet inom priotiterade omriden (KFKS 2018/1167, Samverkan med
civilsamhillet)'.

I Mil och Budget 2019—-2022 framgar att civilsamhaillets organisationer ar viktiga aktorer for
att skapa ett langsiktigt klimatsmart och socialt hallbart Nacka. Samverkan mellan
civilsamhalle och Nacka kommun ses vara en nyckelfaktor for att tillsammans skapa en
hallbar kommun, vilket visade sig extra tydligt under flyktingkrisen 2015 och nu senast
under varen 2020 med covid-19.

Syfte

Syftet med uppdraget frain kommunstyrelsen var indelat i tvd overgripande delar. Dels att
kartlagga sjilva samverkan med civilsamhallet under 2019, dels hur samverkan skulle kunna
starkas ytterligare nu och framoéver.

Ett starkt civilsamhille. Ett starkt civilsamhille 4r en nyckelfaktor for att samverka 1 en
torinderlig virld och ta tillvara kraften 1 det nuvarande och framtida medborgerliga
engagemanget. Syftet med uppdraget ar:

e att utforska civilsamhillet i Nacka idag och pa vilket sitt det kan starkas ytterligare.
Utifran vad civilsamhallet 4r i sin mangfacetterade form och vad det 1 sin tur kan
bidra med 1 samverkan med det offentliga.

Former for samverkan inom prioriterade omraden. Att ta sig an samhillsutmaningarna
kriver samverkan mellan Nacka kommun och civilsamhillet inom for verksamheten viktiga
omraden. Syfte hir ir:
e attidentifiera en inriktning f6r samverkan med civilsamhallet, inom viktiga omraden
for den kommunala verksamheten
e att ta fram underlag med rekommendationer f6r hur samverkan med civilsamhillet
kan se ut framover, for att kunna ta tillvara framtidens engagemang i en férinderlig
virld

Forviantade resultat och effekter

I ett forsta skede gjordes en utforskande kartliggning av samverkan mellan Nacka kommun
och Nackas civilsamhalle. Utifrin den kartliggningen utvecklas uppdraget till en utredning
kring hur Nacka kommun kan skapa forutsittningar fOr att ytterligare forstirka effekterna
av civilsamhillets arbete som fraimjar maluppfyllelse inom det kommunala uppdraget.

! Se bilaga 5, Protokollsutdrag KS, Samverkan med civilsamhillet (KFKS 2018/1167, §18)



3()

Forvintat resultat dr att uppdraget i sig ska inspirera till f6rdjupad kunskap om och

torstaelse for savil Nackas civilsamhaille som pagiende samverkan mellan Nacka kommun

och delar av civilsamhallet. Slutligen vintas arbetet generera idéer om hur samverkan kan

stirkas ytterligare med fokus pa valda omraden, utifrin aktorers vitt skilda forutsittningar,

behov och drivkrafter samt med hinsyn tagen till aktérers olika roller och ansvar.

De forvintade effekterna med 6kad samverkan mellan Nacka kommun och Nackas
civilsamhalle dr att stirka det arbete som pa olika sitt bidrar till markbara resultat och 6kad
maluppfyllelse inom Nacka kommuns 6vergripande mal. Har vill Nacka kommun stédja
den positiva samhillsutveckling som drivs av Nackas civilsamhille, i synnerhet det arbetet

som bidrar till framsteg inom ramen f6r det kommunala uppdraget.

Redovisning av uppdraget

Uppdraget presenteras i fyra delar. Inledningsvis redovisas en kartliggning av samverkan

med Nackas civilsamhaille under 2019. Direfter presenteras en redovisning av féreslagna

prioriterade fokusomriden for samverkan, vilket kopplas till de 6vergripande malen i

styrmodellen. Vidare presenteras en analys av nuvarande utmaningar och mojligheter dir

civilsamhillet har en avgorande roll f6r att mota behov och skapa effekter som bidrar till

maluppfyllelse inom det kommunala uppdraget. Avslutningsvis noteras idéer kring nista

steg for det fortsatta arbetet.

Kartliggning av samverkan med Nackas civilsambhiille 2019
Civilsamhillet i sin méangfacetterade form later sig inte enkelt kartldggas da det till sin natur

ar 1 stindig forindring. En av de mest patagliga skillnaderna ar pa vilket satt och under vilka

forutsittningar medborgare vill engagera sig nu och i framtiden.’

Mangfald i stindig forandring
olika drivkrafter, forutsattningar, viljor och behov

Uppdrag att samverka
Volontdr i Nacka
Foreningar (380)

Flykting och etablering
Polarna/ Ungdomsteamet
Motesplatser

Bokning och bidrag

Rad (4)

Natverk/arbetsgrupper
Natverk for integration
och inkludering

Sprak

Nattvandrare

Aterbruk

Trygg och saker
Fisksdtraakademien

m.fl.

/ Bidragsfinansiering
Idrott (FRN)
Investeringsbidrag (FRN)
Kultur (KUN)

Socialt arbete (SOCN)
Projektbidrag for
inkludering (AFN)*
Pensionarer (ALN)

Andra finansieringskallor

(ex. Lansstyrelsens §37)

\_

N

/f)vriga sammanhang \

Oppen dorr
Valkommen till Saltis
Bosokstéd nyanlanda
Foreningslivet
Facebookgrupper
Grannsamverkan
Hallplats Fisksatra
Forebyggande socialt
arbete

AN

* Projektbidrag for inkludering gar inte att sika fran och med 1 jannari 2020, enligt beslnt i AFIN 18 december 2019

2 F6r mer information se bilaga 2, Kartliggning av Nackas civilsamhille 2019
3 For mer information se bilaga 1, Inramning, férutsittningar och Nackas politiska vilja
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Bilden ovan visar det arbete som pa sa méanga hall gors redan idag. Samverkan med Nackas
civilsamhille sker pa manga olika sitt i olika sammanhang. Ett sitt att askadliggéra bredden
i samverkan ar att visa verksamheter inom Nacka kommun som har konkret uppdrag att
samverka med civilsamhillet, olika former av nitverk och grupper dir Nacka kommun har
en aktiv roll, de olika varianter av bidragsfinansiering Nacka erbjuder samt exempel pa
andra typer av engagemang och samverkanssammanhang som aterfinns i Nacka.

Tydligt ér att aktorerna i Nackas civilsambhille har olika férutsittningar, drivkrafter,
organisering, behov, mal och forvintade effekter med sin verksamhet. Som exempel kan ges
att individer och organisationer i Nackas civilsamhille har vitt skilda:

o Drvkrafter — fran eldsjilar (ex. Vilkommen till Saltis) till de som vill gora skillnad en
timme ndr det passar en sjilv utan mycket ansvar.

o Forutsattningar vad giller storlek och ekonomi — fran etablerad organisation med god
ekonomi (ex. Roda korset) till liten nystartad organisation i behov av uppstartsmedel
(ex. simskola for kvinnor i Fisksitra) eller endast bidrag f6r mobiltelefon och fika till
nattvandrare som inte vill bilda férening for att fa stottning.

o Viljor och behov — fran ekonomiska bidrag (ex. f6éreningar), till lokal (ex.
mobelforvaring), administratorshjilp (mindre aktorer) eller uppskattning och
erkinnande (ex. damerna i sprakcaféer).

o  Olika fokus tran en liten verksamhet som erbjuder lixhjilp till en omfattande
verksamhet som innefattar idrott, integration, kultur, hilsa och livskvalitet (Alta IF).

Detta ger kunskap om att samverkan med civilsamhillet 4r komplext utifran lika manga
parametrar som sjalva sambhillet dr komplext.

Forslag pa samverkansfokus inom respektive dvergripande mal*
Under arbetet med kartliggningen och intervjuer med politiker, tjidnstepersoner och
civilsamhallet har tre omraden utkristalliserats som forslag pa prioriterade omraden dar

4 Bdsta utveckling for alla Attraktiva vsmiliser | hela Nacka Stark och balanserad tillvéixt
Gemenskap, sammanhang Trygg i hela Nacka En hallbar och
och livskvalitet miljésmart kommun
Meningsfull fritid diir manniskor méts, Virna det lokala och Gka den Oka medvetenheten och
engagerar sig.rér pasig och tillhér upplevda tryggheten beteendeforindring for hallbara
\ ett sammanhang och klimatsmarta sitt att leva /
4 ™
Maximalt varde for skattepengarna
Okad maluppfyllelse genom mer strategiskt samspel
- J

4 For mer information se bilaga 3, Utmaningar, méjligheter och forslag pa fokus fér samverkan
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samverkan mellan civilsamhillet och Nacka kommun férespas 6ka maluppfyllelsen inom
kommunens 6vergripande mal.

(1) Gemenskap, sammanhang och livskvalitet; verksamheter och aktiviteter som syftar
till 6kad gemenskap och meningsfullt sammanhang, med fokus pa savil psykisk och
tysisk hilsa som upplevd livskvalitet, innanférskap och en meningsfull fritid. Att
samverkan kring dessa omraden bidrar till bdsta utveckling for alla som lever och verkar i
Nacka.

(2) Trygg i hela Nacka; sammanhang och verksamheter som fokuserar pa att virna det
lokala, 6ka den upplevda tryggheten och arbeta férebyggande med ungdomar i riskzon.
Att samverkan kring dessa omraden bidrar till annu mer attraktiva livsmiljoer i hela Nacka.

(3) En hallbar och miljésmart kommun; en 6kad medvetenhet och beteendeférandring
for en hallbar och miljésmart kommun ér viktigt for att Nacka ska ha en stark och
balanserad tillvéixt.

En mer strategisk samverkan anses vara en forutsittning for 6kad maluppfyllelse inom de
tre prioriterade omradena. Det strategiska samspelet bor utvecklas kontinuerligt savil inom
Nacka kommun som i dialog med civilsamhallet och bidrar pa sa satt till kommunens
overgripande mal om maximalt virde for skattepengarna.

Utifran samhillsutmaningar kan Nacka kommun identifiera miangder av omraden dar ett
starkt civilsamhalle och fordjupad samverkan med detsamma kan bidra visentligt till
maluppfyllelse inom kommunens overgripande mal.

Biista utveckling fér alla Gtraktiva livsmiljéer i hela \ Stark och balanserad tillvéixt
Nacka )
* Okad fysisk och psykisk halsa * Okad medvetenhet om hur den
for de som bor, verkar och lever « Okad upplevd trygghet enskilde individen bidrar till
i Nacka. * Sammanhang och férebilder Nackas klimatavtryck
* Forebyggande socialt arbete, fér ungdomar i riskzon * Fokus pa individens méjlighet
* Gemenskap och sammanhang » Samverkan kring lokala att paverka
for Nackabor som har mindre trygghetsfragor * Kollektiva beteendeférandringar
bra férutsattningar « Informationsutbyte fér tidiga * Informationsutbyte till grund for
* Sammanhang ddr ménniskor adekvata och relevanta insatser hallbara beslut
varnar om sig sjilva, varandra * Okat medborgarengagemang
och andra \ J for langsiktiga samhallsfragor

[ Maximalt virde for skattepengarna

«  (Okad samhillsnytta tack vare synergieffekter genom samverkan
¢ Gemensam kraft i tydlig riktning till foljd av informationsspridning och idégenerering
. Minskade kostnader till foljd av tillgdngligt och synliggjort forebyggande arbete i tidigt skede

e Tydliga prioritering av resursanvandning till insatser och omraden med storst behov och mesta forvantade effekter

»  Oversyn av projektfinansiering for att skapa forutsittningar for effekter genom den nya tidens

\ engagemang

~

J
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Utmaningar och méjligheter for samverkan med civilsamhillet®

Nacka kommun stir infér en stor mingd utmaningar och mojligheter nu och framat. De
fungerande samverkansformer som synliggjorts inom ramen f6r det hiar uppdraget har
baserats pa tydliga data kring utmaningar dir civilsamhillet redan idag spelar en avgorande
roll f6r hur Nacka ser ut i framtiden.’

Gemenskap, sammanhang Kfrygghet i hela Nacka \ En héllbar och miljésmart
och livskvalitet Upplevda tryggheten kommun

Okad psykisk ohélsa, frimst minskar Hog klimatpaverkan per
bland flickor Flest brott i lokala Nackabo.

Farre ungdomar deltar i centrum Behov av mer hallbart
ledarledda aktiviteter resande.

Okad tillgdng och
Okad ofrivillig ensamhet och anvandning av narkotika Héllbarhetsarbete

fallskador Klotter och stérning av splittrat med-brlstand.e
. . . . kunskap och information
Kontinuerlig etablering mopeder i delar av om de andras arbete

kommunen
Ojamlikheten okar
Med narkotika okar

valdsbrott, sa som
misshandel och

Qexualbrott. J

Fortsatt arbete

Som fortsatt arbete rekommenderas att stadsledningskontoret fokuserar pa att skapa dn mer
stabila forutsittningar f6r 6kad maluppfyllelse genom fortsatt och férnyad samverkan
mellan Nacka kommun och civilsamhille.”

Berorda direktorer ansvarar for att inom respektive process eller omrade identifiera behov
av och mojligheter till samverkan med civilsamhallet och samverka dir och nir det behévs i
enlighet med kommunens styrmodell.

Utover verksamhetsspecifik samverkan foreslas ett informationsutbyte mellan kommunen
och civilsamhillesaktorer pa en 6vergripande niva som en limplig aktivitet for en langsiktigt
starkt samverkan parterna emellan. Syftet dr att paborja en gemensam diskussion om hur
kommun och civilsamhille ska samverka.

Ekonomiska konsekvenser
Direkta kostnader f6r det fortsatta arbetet for det hir drendet ryms inom befintlig budget.

55 For mer information se bilaga 3, Utmaningar, mojligheter och forslag pa fokus f6r samverkan
¢ F6r mer information se bilaga 3, Utmaningar, mojligheter och forslag pa fokus for samverkan
7 For mer information se bilaga 4, Erfarenheter, behov och inspiration till férdjupad samverkan
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Sambhillsekonomiska vinster till f6ljd av 6kad samverkan och synergieffekter av gemensamt
engagemang ar 1 det hir ldget svira att forutspa. De vinster som 6kad hilsa, 6kad trygghet,
minskat utanforskap och ett forebyggande arbete for de som potentiellt sett uteblir fran
Nackas socialtjanst beaktas vara en del i genomférandet av kommande beslut kring
samverkan med civilsamhillet. En 6kad medvetenhet och klimatsmarta val i vardagen kan
ocksa anses ha effekt i form av uteblivna klimatrelaterade kostnader.

Konsekvenser for barn

En stor del av Nacka kommuns verksamheter har barn och ungdomar som huvudsaklig
malgrupp. Att foérenkla och forbittra f6r samverkan mellan civilsamhillet och Nacka
kommun vintas ha positiva effekter f6r manga barn och ungdomar i Nacka. En stor del av
civilsamhallets direkta malgrupp ar barn och unga, varfor battre forutsittningar for
toreningsliv och civilsamhalle bor forbittra f6r manga barn i Nacka.

Bilagor
1. Inramning, Nackas politiska vilja och omvirldsspaning 2019
Kartligening av samverkan med Nackas civilsamhille 2019
Utmaningar, mojligheter, forslag pa fokus for samverkan
Erfarenheter, behov och inspiration till f6rdjupad samverkan
Protokollsutdrag KS, Samverkan med civilsamhillet (KFKS 2018/1167, § 18)

A Sl

Frida Plym Forshell Karin Dreik Helena Svirdh
Arbetsmarknadsdirektir Forindringsledare Internationell samordnare
Stadsledningskontoret Stadsledningskontorets stab ~ Stadsledningskontorets stab
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