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I Sammanfattning

Det samlade ekonomiska liget for kommunstyrelsen ar bra med en ekonomi i balans bade per augusti och i
prognosen for helaret. Perioden januari - augusti 2020 visar ett utfall pa -81 miljoner kronor, vilket ar 41,6
miljoner kronor battre an budget. Battre resultat an budget redovisas for valfard skola (23 miljoner kronor),
Valfard samhallsservice (4 miljoner kronor), stod- och serviceenheterna (7 miljoner kronor) och
fastighetsverksamheten (12 miljoner kronor). Kommunstyrelsen overgripande (5,7 miljoner kronor) och
stadsledningskontoret (0,5 miljon kronor) visar ett underskott.

Prognosen for helaret ar -156 mnkr, vilket ar |1 miljoner kronor battre an budget.

Kommunens overgripande krisledning har varit aktiverad fran borjan av mars 2020 for att hantera
overgripande fragestillningar som har uppstatt till foljd av Coronapandemin. En operativ krisledningsgrupp
(OKL) startade i april for att hantera de operativa fragorna. Arbetet har fungerat mycket bra i samtliga
verksamheter.

Mojligheten till distansarbete nar arbetet sa tillater och moten via digitala kanaler har dkat, sjukfranvaron har
okat marginellt. Manga chefer och medarbetare lyfter fram att de nya arbetssatten har medfort stort fokus pa
uppdragen och okad effektivitet.

Den pagaende pandemin drabbar ocksa naringslivet i Nacka. Kommunen har under det forsta halvaret fattat
beslut om att underlitta for foretag genom att erbjuda anstand vad giller kommunala taxor och avgifter.
Antalet konkurser under perioden januari-juli har okat med 29 procent jamfort med samma period 2019.
Dock fran laga nivaer i absoluta tal. Kommunen kommer sannolikt se en fortsatt 6kning av konkurser under
hosten jamfort med 2019, sarskilt inom besoksnaring och detaljhandel. Arbetet med att skapa mer yta for
verksamhetsetablering har intensifierats under det forsta halvaret. Trots pandemin finns det en fortsatt hog
efterfragan pa verksamhetsyta fran viaxande foretag i och utanfor Nacka. Det pagar ett flertal
detaljplanearbeten for att sakra fler verksamhetsytor.

Situationen kring Coronapandemin har medfort ett dkat behov av savil intern som extern kommunikation.
Under radande situation ar kommunikationens fraimsta syfte ar att bidra till minskad smittspridning i
samhillet, skapa trygghet samt att informera om hur de olika verksamheterna paverkas. Behoven varierar
mellan de olika verksamheterna, som ocksa anvinder sig av olika kanaler, exempelvis affischer/anslag, webb,
sociala media, trappmoten, fredagshalsning, som ar anpassade till de malgrupperna kommunen riktar sig till.

Andra viktiga handelser i tertial 2:

e Arbetet med tunnelbanan har nu borjat pa riktigt med de forsta sprangningarna for arbetstunnlar vid
de tre blivande stationerna i Sickla, Jarla och centrala Nacka.

e Centrala Nacka marknadsbolag AB har startat upp sin verksamhet. Lansering av den nya
marknadsplattformen kommer att ske i september 2020.

e Okad digitalisering for bade fortroendevalda och medarbetare med bland annat digitala nimndmoten
och arbetsmoten.

e Nacka kom pa 4:e plats i Fokus arliga kommunrankning “Hdr dr det bdst att bo”.
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2 Verksamhetsresultat

Utgangslaget avseende kommunstyrelsen overgripande ser mycket positivt ut efter tertialbokslut 2.
Ekonomin som helhet ar i balans med prognos om stora 6verskott pa helaret 2020. Det finns ekonomiska
utmaningar inom socialnimnden, framforallt inom barn och unga och inom omradet funktionsvariationer.
Natur- och trafiknamnden brottas med tillkommande kapitalkostnader for nya investeringar. Kommunens
arbete med aterhallsamhet och olika atgardsprogram ger resultat, vilket ar viktigt infor 2021 da
skatteintakterna inte okar i lika stor utstrackning. Ett omfattande arbete har inletts med ambitionen “bast pa
att vara kommun” det vill saga att kommunens verksamhet vara bland de 10 procent basta kvalitetsmassigt
och samtidigt vara bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna. Innan sommaren genomforde
kommunens ledning en workshop kring budget 2021 med olika atgirder for att na en ekonomi i balans. Det
gemensamma arbetet och inriktningen ger resultat. Karnverksamheten for de kommunen ar till for fortsatter
att vara bra med goda resultat. Nacka kommun ligger val till i mitningen bland arets superkommuner och
placerar sig pa en andra plats bland samtliga landets kommuner i den senaste matningen.

Aret har praglats av krisledningsarbete pa olika nivaer for att hantera Coronapandemin inom kommunens
olika verksamheter. Arbetet har fungerat val inom kommunens samtliga verksamheter och stora insatser har
gjorts av medarbetarna. En positiv effekt ar att samspelet mellan kommunens olika delar har utvecklats.
Styrmodellen har visats sig fungera val i saval vardag som kris. Under aret har ocksa den
kommunovergripande samlade kommunikationen forbattrats och utvecklats. Alla medarbetare har erbjudits
antikroppstestning, vilket blev mycket uppskattat.

Under den aktuella perioden har pandemin och dess konsekvenser varit i fokus for hela valfard
samhillsservice. Verksamheterna ir fortsatt paverkade, dven om laget har stabiliserats jamfort med
foregaende tertial. Hardast drabbade har verksamheterna inom vard och omsorg varit, framforallt
aldreomsorgen. Pandemin har aven medfort betydande konsekvenser for kulturverksamheterna.

Pa kort sikt har vilfard skola under varen sett en positiv ekonomisk effekt av den dkade sjukfranvaron i
kombination med att staten ersatter stora delar av sjuklonekostnaderna bland medarbetarna. Enheterna har
organiserat arbetet efter radande omstandigheter. Pa grund av okad franvaro dven bland barn och elever har
enheterna inte behovt tillsdtta ersittare vid korttidsfranvaro utan man har tickt upp for varandra. Det har
medfort att timlonekostnader och tillfilligt inhyrd personal inte har dkat i motsvarande omfattning. Pa lingre
sikt ar det ohallbart att ticka upp for varandra utan att ta in ersittare da verksamheten riskerar att bli
’ryckig” med lagre kvalitet och det finns en risk att merarbetet kan medfora ckade kostnader i form av
sjukskrivningar och vikariekostnader. Fran augusti manad uppfyller vilfard skola inte kriterierna for statlig
sjukloneersittning. Andra risker som kan fa ekonomiska konsekvenser senare under aret 4r om det maste
sittas in extra resurser for elever som missat undervisning under varen och darfor har svart att na malen.

Byggnationen i kommunen har bromsats in ndgot, men manga projekt pagar, exempelvis Orminge,
Kvarnholmen, Tollare, Altadalen, Telegraf och Nya gatan. Befolkningen har okat med 870 personer fram till
och med augusti 2020. De forsta sprangningarna och arbetet med att borja bygga tunnelbanan till Nacka har
paborijats under varen 2020. | borjan av aret bildade kommunen bolaget Centrala Nacka Marknadsbolag AB
med syfte att marknadsfora platsen kring centrala Nacka i samspel med marknadens aktorer.

Digitaliseringsradet har tagit fram forslag till fokusomraden for den fortsatta digitaliseringen 202 1-2023.
Fokusomradena ar Mitt digitala Nacka, Fran papper till digitalt, Oppna data samt Samlad IT-forvaltning. For
att kunna genomfora detta med full kraft i praktiken foreslar digitaliseringsradet att sarskilda medel avsitts
under tre ar.

Matningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under arets sista tertial och redovisas
senast i samband med namndens arsbokslut.

Arbetet med kommunstyrelsens sarskilda uppdrag om att arbeta med sponsring och reklam i kommunens
verksamheter och fastigheter pagar och kommer aterrapporteras i T3.
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2.1 Maximalt varde for skattepengarna

En ny internhyresmodell &r framtagen och borjar gilla fran 2021. Arbetet med anpassningsplanen av bostader
fortsitter enligt plan. Aven avyttringen av bostadsritter foljer den uppsatta planen.

Inom stod- och serviceenheterna pagar flera aktiviteter for att hjilpa verksamheterna med an mer effektiva
processer och system. Till exempel har administrativa serviceenheten samordnat hanteringen av e-tjanster,
som tidigare lag pa fyra olika enheter. Detta forenklar tillgangen av e-tjanster for medborgarna.

Att ha ndjda kunder ar viktigt och ndjdkundindex mats pa manga omraden och ambitionen ar att ytterligare
oka andelen nojda kunder under det kommande aret. Fortsatt utveckling av digitalisering och kommunikation
ar prioriterat infor 2021 och framat. Utvecklingen mits genom tva index. Digitaliseringsradet har tagit fram
forslag till fokusomraden for den fortsatta digitaliseringen 2021-2023. Fokusomradena ar Mitt digitala Nacka,
Frdn papper till digitalt och Oppna data samt Samlad IT-forvaltning. For att kunna genomfora detta med full kraft
i praktiken foreslar digitaliseringsradet att sarskilda medel avsatts under tre ar.

Nacka har via Inera upphandlat en losning for sakra digitala videomoten. Dessa moten sker i verktyget
Compodium med inloggning via BankID och i en saker och krypterad miljo. Verktyget mojliggor digitala
moten som behandlar sekretess och/eller kansliga personuppgifter. Losningen kommer bland annat att
anvandas inom valfard samhallsservice, arbets- och foretagsprocessen samt sociala omsorgsprocessen.

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt for att utveckla smarta arbetssatt och oka graden av
digitalisering. Bland annat utvecklas nya e-tjanster inom myndighetsutovningen och digitaliseringen av
befintliga detaljplaner fortsitter. Kommunen gick under varen dver till att halla digitala samradsmoten istillet
for fysiska. Det ar en férandring som tagits emot pa ett dverlag positivt sitt. Malet ar att sikra fortsatt dialog
med Nackaborna, oka forstaelse och skapa acceptans for utvecklingen av Nacka.

Att folja hur kunderna, bade privatpersoner och foretag, upplever servicen inom myndighetsutdvning ar viktig
aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbattringsarbetet. Rapportering sker i samband med
arsbokslutet till miljo- och stadsbyggnadsnamnden som ansvarar for myndighetsutdvningen inom bygglov
samt miljo- och livsmedelsomradet.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sikerstilla att kommunens markinnehav anvinds pa ett affirsmassigt
sitt. Marken ska nyttjas effektivt och pa bista sitt med avseende pa anviandning och markvarden. Program for
markanvandning med riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal utgor grunden for hur kommunen
ska anvanda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Den kommunala produktionen fortsatter med sitt arbete att utveckla verksamheten och fa kunderna att bli
allt mer nojda.

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jimfort med andra kommuner pa alla
omraden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

|
Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020
Digitaliseringsindex —
Kommunikationsindex == 57 9% 57 %
Kommentar

visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Kostnad per invanare pa alla  wmm
omraden

Lag Skattesats . 8 7 10
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God ekonomisk hushallning

For aret blir kommunens resultat enligt balanskravet 196 miljoner kronor, vilket innebar att kommunen i ar
uppfyller malet om ett resultatdverskott pa 2 procent. Arbetet med aterhallsamhet och atgardsplaner har
gett resultat. 8 av 10 nimnder kommer ha en ekonomi i balans med budget vid arets utgang. Kommunen bor
aven i framtiden forsoka bibehdlla nuvarande resultatnivaer och en allman aterhallsamhet. For bolagen
sammantaget ar resultatnivan nagot lagre an budgeterat. Nacka Energi AB har ett resultat dver budget.
Soliditeten har 6kat med cirka 4 procentenheter och uppgar for perioden till 46 procent for kommunen.
Sammantaget bedoms soliditetsnivan som mycket god.

For hela perioden (2016-2030) visar investeringar inom ramen for stadsutveckling ett underskott. Ovriga
investeringar finansieras med eget kapital. Kommunens laneskuld ar fortsatt lag och forvantas bli 1,35
miljarder kronor vid arets utgang. Utifran uppfyllelsegraden av de dvergripande malen och de finansiella
resultatindikatorerna bedéoms Nacka kommun och dess bolag sammantaget ha en god ekonomisk hushallning.
Standard and Poors, som bedémer kommunens finansiella styrka och styrning, har dven i ar gett kommunen
det hogsta ratingbetyget (AAA).

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020
Resultatoverskott (>2%) - | 3% 8,5% 2% 425 %

Soliditeten ska dka over tid () 42 % 2% 38 % 110,53 %

(>38%)

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till ndaringslivets forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera nya foretag. Sakerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

_—
Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020
N&jd kundindex NKI O 4% 77 % 75 % 102,67 %

kopplat till ex bygglov,miljo

Kommentar

ny definition, foljer Koladas rapportering, NKI alltid | ar efterslipp

Nojd kundindex NKI -
kundservice, svarstid mm

2.2 Basta utveckling for alla

ForetagarTriffen genomfdrdes den 20 februari 2020, for 26:e aret i rak. Nytt tema var hallbarhet. Triffen
lockade dver | 500 besdkare och nistan 120 utstillare. Arets Nackaforetag blev Girdets Bygg. Samma dag
arrangerades Hallbar Utmaning, en massa dar grundskolebarn i Nacka visar upp sina egna klimatsmarta
innovationer och som delvis samarrangeras med Traffen. Utmaningen samlade over 100 olika projekt och
nastan 500 deltagande barn. NKI-matningen for foretagsrankningen 2019 gav ett battre resultat an tidigare.
Totalvirde pa 77, vilket ar det hogsta virdet nagonsin och med god marginal 6ver kommunens malvarde pa
75 som oOverskreds for forsta gangen. Resultatet ger ocksa den hogsta nationella rankingen nagonsin, plats 32
av 188 kommuner och nummer ett (1) bland kommuner &ver 100 000 invanare. Orsaken till den markanta
resultatforbattringen ar dels ett systematiskt forbattringsarbete av berorda enheter, dels effekt av
kommunens stora kompetenssatsning; Forenkla Helt Enkelt.

Under 2019 registrerades 964 nya foretag, vilket placerar Nacka kommun pa fjirde plats i landet vad giller
nyforetagande. Under januari och februari har den denna trend fortsatt. Darefter kom pandemin som har
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haft en negativ inverkan pa nyforetagandet.

Stadsutvecklingen ska ske i takt med Nackaborna. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk
kommunikation for att pa sa satt involvera Nackaborna i kommunens verksamheter och
stadsutvecklingsprojekt. Kommunikation sker bland annat via kommunens hemsida, sociala medier, skyltar
och personliga moten. Under hosten 2020 lanseras den kommunikativa plattformen for Centrala Nacka i
samspel med byggaktorerna i omradet. For de kommande tre aren planeras strategiskt kommunikation for
hela Vistra Sicklaon kopplat till att stadsutvecklingen som nu gar in i ett mer aktivt skede. For att kunna
genomfora detta kravs sarskilda medel.

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att skapa stad/konst som star for medskapande, konst, kultur
och konstnirlig kompetens som resurser for okad innovationskraft och hallbarhet i stadsutvecklingen. Olika
aktiviteter och insatser har gjorts under aren. Nagra exempel ar KOLIBRI pa Kvarnholmen, konstnarlig
gestaltning i Fisksdtra och Wall Street Nacka. Hosten 2020 pagar en tivling kring en Nackaspecifik
betongsugga. Betongkonsten ska fanga Nackas karaktir, bidra till en positiv kinsla och férmedla platsens sjal.

For att starka chefer under pandemin har seminarier och webbutbildningar genomforts Iopande med start i
mars for att starka chefer att leva upp till arbetsmiljolagens och smittskyddslagens krav med kontinuerliga
riskbedomningar. Natverkstraffar for nya chefer har startat via Teams och en riktad arbetsmiljoutbildning har
aven genomforts for chefer och skyddsombud for att sarskilt starka dem i att arbeta tillsammans med
riskbedomningar. Det proaktiva, professionella och uppskattade HR- stodet har fokuserat 4n mer pa att
stodja chefer att ta sitt arbetsgivaransvar under pandemin.

En hilsodag har genomforts med fokus pa forelasningar for okad kunskap om den farliga stressen och
behovet av aterhimtande aktiviteter och med ett seminarium for att oka medvetenheten om risker med
riskbruk av alkohol. Dessa utbildningsmoduler kommer aven att erbjudas som webbutbildningar sa att de nar
alla chefer och medarbetare. | samband med halsodagen den 14 februari 2020 fanns aven kommunens
samarbetspartner for formanscyklar pa plats. Nacka har nu fatt ytterligare ett femtiotal medarbetare som
formanscyklar. Seminarier genomfors lIopande for att 6ka anvandningen av den webbaserad hilsoportal som
medarbetare i Nacka kommun erbjuds for hojd halsokompetens. | kolvattnet av pandemin har halsoportalen
forstarkts med modul for att ge stod for att hantera oro. Halsoportalen ar utvecklad av Goteborgsuniversitet
och erbjuds utan kostnad till Nacka kommun.

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en h6g niva och forbittras over tid. Reellt
inflytande och paverkan i alla verksamheter 6kar.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020

Folkhilsa, frisktal -—

Kvalitet bland de 10% bista  mem o,
i alla verksamheter

NOjd inflytande index 44 % 44 % 48 % 91,67 %
medborgare

Kommentar

visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

No6jd medborgarindex 6l % 6l % 66 % 92,42 %
(NMI) medborgare

Kommentar
visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Nojd kundindex NKI —

Kommunstyrelsen, Tertialbokslut 2 2020 8(30)



Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, standiga forbattringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendérskap.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020

Hallbart 80 % 80 % 83 % 96,39 %
medarbetarengagemang
HME

Kommentar
visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Attraktiv arbetsgivare 74 % 74 % 76 % 97,37 %

Kommentar
visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Utvecklingsindex O 7% 76 % 72% 105,56 %
medarbetare

Kommentar

visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Arbets- och hilsoindex O % 69 % 68 % 101,47 %
medarbetare

Kommentar

visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Foretagsrankning totalt 45 32 30 93 %

Kommentar

visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sedan | januari 2020 galler Strategi for miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka. Syftet med
strategin ar att samla kommunens ambition nar det galler miljo- och klimatarbete i stadsutvecklingen i hela
Nacka. Strategin ska vara vagledande i stadsutvecklingen genom att miljo- och klimatarbetet forankras tidigt i
stadsbyggnadsprojekten samt i de olika skedena i stadsbyggnadsprocessen.

Utslappen av vaxthusgaser har minskat med 45 procent sedan 1990, vilket ar battre an den uppsatta
malutvecklingen. Dock har de totala utslappen av viaxthusgaser varit ofdrandrade sedan 2016 samtidigt som
att utslappen inom vagtrafiken okat.

Under 2019 uppmattes 88,3 procent av Nackaborna ha gangavstand till ett friluftsomrade inom | 000 meter
fran bostaden. Andelen uppmattes vara lagst pa Sicklaon. Ett friluftsomrade definieras genom att
friluftsomradet omfattar minst 20 hektar.

Energianvandning i kommunens egna byggnader har minskat fran 174 till 123,8 kilowattimmar per
kvadratmeter mellan 2009 och 2019. Enligt Enheten for fastighetsforvaltning kommer malet om 120
kilowattimmar per kvadratmeter att nas under 2020.

| det brottsforebyggande arbetet kommer bebyggelseplanering, utveckla lokal samverkan med lokala aktorer
samt tillfalliga forebyggande insatser vid handelser i utsatta omraden att vara i fokus.

Bygglov for nya Stavsborgsskolan ar klart liksom overenskommelse med Hemso om hyresvillkor. Bygget av
nya skolan kan dirmed starta halvarsskiftet 2021.
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Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler och anlaggningar.
Sdkerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka. Sdkerstdlla att minst halva nacka dr gront och att invanare

har néra till olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020

Mal 2020

Maluppfyllelse 2020

Andel gront (park, natur, .
reservat mm gron mark)

50 %

Andel hyresratter i = 24 %
nyproduktion 6ver tid

30%

Andel invanare som har == 88 %
nara till gront (300m) och
vatten(1000m)

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och arbetsplatser
inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar

till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella
aktorer. Tillhandahalla @ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och trygga miljer.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020

Mal 2020

Maluppfyllelse 2020

Andel Nackabor som ar . 66 % 66 %
nojda med framkomligheten

66 %

100 %

Kommentar

visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Nojd medborgarindex NMI 60 % 60 %
(SCB) med 5 Nackafragor

64 %

93,75 %

Kommentar
visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

N&jd kundindex NKI for () 47 47
hyresgaster i kommunens
lokaler och anldaggningar

43

109,3

Kommentar

visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt

Minskad klimatpaverkan i == |238
vara valfardsfastigheter

(energiforbrukning

KWh/kvm).

120

Utslapp av vixthusgaser per =
person (ton/person)

Trygghetsindex 6l 6l

62

98 %

2.4 Stark balanserad tillvaxt

Vercity ar Nacka kommuns initiativ for att attrahera larosaten, utbildningsaktorer, naringsliv och studenter
till gemensam utveckling av framtidens bildning. Under forsta tertialet har Vercity lamnat den projektyta i
Nacka Forum som varit bas under de inledande aren. For nirvarande drivs verksamheten genom delprojekt i
tre olika spar: digitalisering, lirarutbildning och kompetensforsorjning. Inom Vercity har delprojektet Swedish
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Edtest utvecklat sig till nationellt projekt med Nacka kommun som koordinator och drivkraft. Swedish Edtest
bidrar till att digitala verktyg for larande och undervisning blir battre samt att larares kompetens att valja och
vardera digitala liromedel stirks. | projektet ingar entreprendrer, skolor, utbildningsaktorer, forskare, lirare
och studenter.

Genomforandet av stadsutvecklingen pa vastra Sickladn har anpassats eftersom utbyggnaden av tunnelbanan
har forsenats. Kommunens malsittning ar att bidra till regionens bostadsforsorjning och mota den efterfragan
som finns av att bygga och bo i Nacka. Byggandet i Nacka har en bred geografisk spridning och utanfor vastra
Sickladn sker en utveckling i flera av kommunens lokala centrum och fornyelseomraden. Under den
kommande trearsperioden beraknas nirmare 3 000 bostader fardigstallas pa olika platser i kommunen. Pa
vastra Sicklaon fortsitter utbyggnaden pa Kvarnholmen, Nobelberget, Nacka strand och pa Nya Gatan i
centrala Nacka. | 6vriga Nacka tillkommer smahus kontinuerligt, framforallt i Saltsjo-Boo, och det byggs
flerbostadshus i bland annat Orminge och Alta.

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete for att sikra att inkomster och
utgifter taktar med varandra. En prognos baserad pa pagaende och planerade projekt har gjorts for hela
perioden 2016-2030 och visar i nuldget pa att stadsutvecklingsekonomin inte ar i balans for hela perioden
2016-2030. For vastra Skicklaon har en justerad genomforandeplan tagits fram med tillhorande prioriteringar
av projekt for att sakra en balanserad utbyggnadstakt, dir kommunens investeringar gar i takt med
bostadsbyggandet.

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Tva fortsatt viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta, frimst pa vastra Sickladn, och
planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri. Med nuvarande forutsattningar beraknas merparten av
de nya arbetsplatserna tillkomma forst efter ar 2030, da utbyggnaden i centrala Nacka kan ske forst efter
driftstart av tunnelbanan.

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka over tid. Nya
bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen och dr attraktiva dver tid.

—
Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020
Fardigstallda bostader == 9|8 660 1 200 55 %

Nya arbetsplatser — 800
Nya Nackabor . | 501 870 1 500 58 %
Resultatoverskott == |39 85 % 2%

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver tid. Ovriga investeringar ska ha
en hog grad av sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till

2030.
|
Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020
Foretagens tillgang till . 120 120 30 -200 %

medarbetare med relevant
kompetens (Svenskt
naringslivs ranking)

Kommentar
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020
visar 2019 resultat tills 2020 resultat finns tillgangligt
?tac.lfutveckli'ngsek'onomin - . Nej
ar sjalvfinansierad i rullande
5-arsperioder
50 %

Ovriga investeringar ar == |68 %
sjalvfinansierade till 50%
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3 Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen som helhet visar for perioden januari - augusti ett utfall pa -8 miljoner kronor, vilket ar
41,6 miljoner kronor battre an budget.

Kommunfullmaktige har ett utfall pa 121 000 kronor simre an budget och den framsta anledningen ar
externa inkop av tjanster, som beraknas jamna ut sig over aret.

Kommunstyrelsen dvergripande visar ett resultat pa -59 miljoner kronor, vilket ar 5,7 miljoner kronor simre
an budget. Driftsutfallet for kommunstyrelsen overgripande foljer i stort sett budget. Daremot finns det
orealiserade besparingskrav som orsakar ett underskott pa 3,8 miljoner kronor. Kapitalkostnader, aktiviteter
inom naringsliv och personal samt kommungemensamma allokeringar visar ett nagot hogre utfall an
budgeterat, vilket delvis kan leda till avvikelser pa helaret. En avvikelse pa 600 000 kronor harror fran en
faktura som avser forsakringar for 2019, men bokades i 2020. Prognosen 6kas dirmed med 7 miljoner
kronor och besparingsatgirder behover definieras och genomféras.

Under posten oforutsett har kostnader bokats upp for testning av kommunens anstallda med hittills | miljon
kronor.

Stadsledningskontorets utfall ar -24,6 miljoner kronor, vilket ar 0,5 miljon kronor samre an budget.
Lonekostnaderna ar nagot hogre, da 2 personer flyttades fran juridik och kanslienheten till stab efter budget
var beslutat. Kostnader for rekrytering och annonsering har varit storre an budgetramen. Prognosen ligger
dock i linje med budget.

Stéd- och serviceenheterna har ett utfall pa -11,6 miljoner kronor, vilket 4r 7 miljoner kronor bittre 4n
budget. | perioden finns ett besparingskrav pa 3,8 miljoner kronor realiserat. Stod- och serviceenheternas
fasta intdkter foljer plan (fasta allokeringar och direkta avtal) och de rorliga intikterna ar hitintills nagot lagre
an budget. Lonekostnaderna ar 7 procent lagre an budgeterat. Verksamhetskostnader utvecklas i enlighet
med plan. Vissa enheter visar ett battre resultat, medan andra enheter har ett nagot simre resultat an
budget. Arbete pagar med att fa alla enheter att halla sig inom budgetramen. Digitaliseringsenheten visar ett
battre resultat an budget eftersom en del projekt och uppgraderingar inte har genomforts som budgeterat.

Fastighetsverksamhetens utfall for perioden ar 18,| miljoner kronor, vilket ar 12 miljoner kronor battre an
budget. De framsta anledningarna ar en gynnsam vinter och lagre kostnader for rivningar. En del budgeterade
reparationsarbeten ar planerade att komma senare i ar vilket innebar dkade kostnader da.

Myndighets- och huvudmannaenheterna visar ett utfall pa 1,2 miljoner kronor, vilket ar i linje med budget.
Helarsbudget ar 0.

Kostnader for Sédertorns brandforsvar ar 0,9 miljoner kronor hdgre dn budget, da bidragen och hyran ar
nagot hogre dn budgeterat. Prognosen justeras darfor med 1,2 miljoner kronor.

KPI upprikningen for tunnelbanan ligger langt under budget och utvecklingen ar svart att prognostisera pa
grund av de samhallsekonomiska effekterna av coronapandemin. Utfallet ar -10,4 mnkr, viket ar 8,2 miljoner
kronor lagre an budget.

Produktionsverksamheten

Vilfard skola visar ett resultat om +20,7 miljoner kronor, vilket ar +23,3 miljoner kronor battre jamfort med
budget. Budgeten for perioden ar -2,7 miljoner kronor. Budgeterat 6verskottsmal 2020 ar +10,4 miljoner
kronor. Prognosen for aret ar ett resultat om 20 miljoner kronor, dvs +9,6 miljoner kronor biattre an
budget.

Intakterna for perioden var +10 miljoner kronor hogre an budget, huvudanledningen ar statsbidrag som ar
hogre an budgeterat. Kostnaderna for perioden var +14 miljoner kronor lagre an budget. Personalkostnader
inklusive tillfalligt inhyrd personal ligger +10 miljoner kronor lagre an budgeterat och ar ett led i valfard
skolas besparingar och anpassningar till intaktsnivan.
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Valfard samhallsservice visar battre resultat an budget (4,1 miljoner kronor), utfallet for perioden ar 9,9
miljoner kronor. Produktionsomradets verksamheter har under perioden varit paverkade av pandemin pa
olika satt. Vard- och omsorgsverksamheterna har naturligtvis varit hart drabbade i och med att de direkt
hanterat risk for smitta och konstaterad smitta, medan kulturverksamheterna har behovt hantera fortsatt
drift med de begransningar Folkhalsomyndighetens restriktioner inneburit. En ekonomisk konsekvens av
olikheterna ar att statsbidrag ska ticka merkostnader som uppkommit inom vard- och
omsorgsverksamheter, medan de intaktsbortfall som kulturverksamheten drabbats av i nulaget inte tacks av
statsbidrag. Utgangspunkten for arsprognosen ar ett corona-scenario med fortsatt paverkan, framforallt
gillande foljder av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer fram till arsskiftet 2020. Detta scenario
innebar att vard- och omsorgspersonal prognostiseras ha en sjukfranvaro pa 12 procent. Totalt
prognostiseras coronarelaterade budgetavvikelser pa -1 1 miljoner kronor, vilka endast bedoms ersittas med
2,8 miljoner kronor. Sammantagen bedomning av situationen gor att arsprognosen hojs med | miljon kronor
till 3 miljoner kronor.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret ar -156 mnkr, vilket ar 10,8 miljoner kronor bittre dn budget. Prognosen minskas for
Valfard samhallsservice (-6,5 miljoner kronor), Sodertorns brandforsvar (-1,2 miljoner kronor) och
kommunstyrelsen overgripande (-7 miljoner kronor). Vilfard skola (+9,6 miljoner kronor), stod- och
serviceenheter (+7 miljoner kronor) och fastighetsverksamheten (+8 miljoner kronor) lamnar en battre
prognos an budget. Prognos for posten oforutsett satts till -4 miljoner kronor, | miljon kronor battre an
budget.

Prognosen for kommunfullmaktige lamnas oforandrat.

Inom kommunstyrelsen 6vergripande finns risker for underskott pa grund av hogre kapitalkostnader och
orealiserade besparingskrav. Darfor okas prognosen med -7 miljoner kronor. Avvikelsen speglas i utfall for
T2.

Prognosen for stod- och serviceenheterna forbattras med +7 miljoner kronor. Digitaliseringsenheten visar
ett battre resultat an budget eftersom en del projekt och uppgraderingar inte har genomforts som
budgeterat.

Prognos for oforutsett ligger pa -4 miljoner kronor (budget -5 miljoner kronor), som anvands for corona
testning av personal och sommargavorna.

Brandforsvarets prognos justeras med -1,2 miljoner kronor, da utfallet for bidragen och hyran ar nagot hogre
an budgeterade.

Prognosen for valfard skola ligger +9,6 miljoner kronor battre an budget.

Vilfird samhillsservice sanker sin prognos med -6,5 miljoner kronor till 2,9 miljoner kronor pa grund av
oklara negativa resultateffekter fran Corona pandemin.
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Kommunfullmaktige 0 -4 251 -4 251 0 -4 129 -4129 -122 -6 187 -6 187 0

- varav revision 0 -1 625 -1 625 0 -1781 -1781 156 -2671 -2 480 191
Kommunstyrelsen dvergripande 9023 -68 053 -59 030 8339 -61 630 | -53290 | -5740 | -79930| -86970 -7 040
- varav Politiska kostnader -15 600 -15 600 0 -16 400 | -16 400 800 -24 600 | -23 600 1 000
- varav val- och demokritnamnden -830 -830 0 -867 -867 37 -1000 -1000 0

- varav stodresurser till KF, KS och utskott -5000 -5000 0 -5000 -5 000 0 -7 500 -7 500 0

- varav kommungemensamma kostnader -16 067 -16 067 67 600 -83 067 | -15467 -600 -23200 | -23 200 0

- besparingskrav 0 0 0 3800 3 800 -3800 5700 0 -5700
- varav personal 6vergripande 3900 -8 170 -4 270 0 -3730 -3730 -540 -5 600 -6 200 -600
- kommunens medlemskap -3 400 -3 400 0 -3 267 -3 267 -133 -4 900 -4 900 0

- varav Trygghet och sikerhet 2 400 -5180 -2780 2067 -6 067 -4 000 1220 -6 000 -5000 1 000
- varav Strategisk kommunikation -3 867 -3 867 0 -3 867 -3 867 0 -5 800 -5 800 0

- varav Naringsliv 740 -2 940 -2200 0 -1733 -1733 -467 -2 600 -3 100 -500
- varav miljostrategiskt arbete -830 -830 0 -867 -867 37 -1 300 -1 300 0

- varav annat 1 983 -6 169 -4 187 0 -4 330 -4 330 143 -4 330 -5370 -1 040
Stadsledning och stédenheter 11435 -36 075 -24 640 11703 -35797 | -24 094 -546 -36 141 -36 141 0

- varav Stab 2923 -13 474 -10 551 2637 -13817 | -11180 629 -16770 | -16770 0
Stéd- och serviceenheter 167 172 | -178754 | -11582 169 606 | -188220 | -18 613 7031 -28350 | -21 353 6997
Fastighetsverksamheten 472 155 | -454 007 18 149 501 028 | -494 933 6095 12 053 9 840 17 840 8000
Myndighets- och huvudmannaenheter 400904 | -402 116 -1212 421289 | -422532 -1 244 32 0 0 0
Vilfird skola 1 422 779]-1 402 109| 20670 |1 412769|-1415445| -2676 23346 | 10419 20 000 9 58l
Vilfird samhallsservice 461794 | -451 859 9935 450 483 | -444 669 5814 4121 9 400 2900 -6 500
Brandforsvar 0 -28 144 -28 144 0 -27 235 | -27 235 -909 -40853 | -42 094 -1 241
Oférutsett 0 -1 000 -1 000 0 -3333 -3333 2333 -5000 -4 000 1 000
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4 Investeringar

Den beslutade arsbudgeten for nettoinvesteringar 2020 uppgar till I,| miljard kronor. For arets andra tertial
uppgar nettoinvesteringarna till 552 miljoner kronor, med utgifter pa 674 miljoner kronor och inkomster pa
122 miljoner kronor. Periodens nettoinvesteringar utgor dirmed 51 procent av arsbudget. Samma period

forra aret uppgick nettoinvesteringarna till 825 miljoner kronor.

Utfallet pa 552 miljoner kronor har anvants till:

e gator, vagar och park 289 miljoner kronor.

o forskole- och skollokaler, 182 miljoner kronor.

e exploatering och mark 55 miljoner kronor
e idrottsanlaggningar 24 miljoner kronor.
e kultur, inventarier 2 miljoner kronor

Diagram: Nettoinvesteringar, utfall augusti och drsbudget, miljoner kronor

Investeringar

mrL
Hl%
674
- I I II
—
LTyt d ] Lig e jan-aig PiLr 1T} s b g

De projekt som haft storsta nettoutfall for perioden finns inom exploatering, natur-och trafiknamnden och

fastighetsverksamhet.

Tabell: Stora investeringar T2 2020, tusentals kronor

Pra pekt 13 Indoometer  Uhigifoer

Qnminge @ntrum etapp 2 4678 0 B4
Boo Gird skaba S LerXiri] 4 JEYE
Sigiridsborgs shol B0BI2 48 75155
Sickda Industrivig - 372 0 5135
Mya gtangenomf och centrala Madka - 163 196 30685 52 |68
Bz @ ntrumbovarter -38 906 0 20
ikingshillzvigen -103 18s 9 -1E80
Virmdévigen Fx | -1 G 4 -l&5le
Canvicsheml Bad5 0 -led8l
Reinvestering miubehsning 2120 - B8 0 -1531%7

MNetts

-85 467
-1B 94
75007
-51 135
-2 54
-X 3
-16 765
-16402
-l 38l
-153%7

UB
-135545
- [B0%e
-l65E1%

159607
- B4 742

59 188
- 121955

-4%351

-14706

-16615

Orminge Centrum, 89 miljoner kronor
Boo Gard skola, 79 miljoner kronor
Sigfridsborgs skola, 75 miljoner kronor
Sickla Industrivagen, 51 miljoner kronor
Nya gatan, 21 miljoner kronor
Alta centrumkvarter, 20 miljoner kronor
Vikinghillsvagen, |9 miljoner kronor
Varmdovagen, 16 miljoner kronor
Danvikshem, 16 miljoner kronor
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e Reinvestering gatubelysning, |5 miljoner kronor

Orminge etapp 2. Utbyggnaden av allmanna anlaggningar i Orminge sker inom ramen for
samordningsprojektet. For narvarande fardigstills etapp 2 och etapp 3 paborjades under varen. De allmédnna
anlaggningarna som byggs i Orminge finansieras genom markforsaljning, exploateringsersattning, ersattning
fran ledningsdgare och statsbidrag. Projektet forsoker i mojligaste man balansera likviditeten. Utbyggnaden av
bostader i Nybacka pagar och inflyttning i den forsta etappen paboérjades i maj och andra etappen paborijas
under hosten. Totalt planers 260 bostader.

Boo Gdrds skola har en budget pa 332,3 miljoner kronor varav upparbetad drygt 180 miljoner kronor. Rivning
av befintlig skola har skett med 2/3. Verksamheten sker under byggtiden fran och med hostterminen 2019 i
uppstallda paviljonger, vilket innebar en driftskostnad. Produktion pagar med byggnation av innervaggar och
malningsarbeten samt invandiga installationer. Fonster- och fasadentrépartier ar monterade. Bygglov for
sporthallens lage pa skolfastigheten och for den paverkan pa utemiljo som den omplacerade sporthallen
medfor har beviljats. Bygglov for skolbyggnadens utvandiga gestaltning (utan trapanel pa fasad) har ocksa
beviljats och upphandling av det nya fasadmaterialet ar genomford. Dessa andringar medfor att total prognos
for skola och sporthall bedom:s till cirka 1,5 miljoner kronor lagre an lagd budgetram. Skolan blir fardigstalld
till hostterminen 2021. Skolgarden blir klar i sin helhet nar sporthallen ar firdigstalld till arsskiftet 2022/2023.

Sigfridsborgs skola har budget pa ar 282,5 miljoner kronor varav upparbetad cirka 166 miljoner kronor. Del av
verksamheten sker under byggtiden i uppstillda paviljonger. Produktion pagar bland annat med malning av
vaggar, golvavjamningar och montering av ventilationsaggregat. Kanalisation for brandlarm och datadragning
ar paborjad. Ingen 6verklagan av bygglovet for omplacering av sporthall har skett vilket medfor att bada
projekten for skola och sporthall haller tidplan. Det tillkommer kostnader for projektering gillande
omplacering av sporthall, indrad skolgard samt bevarande av befintligt skyddsrum. Projektet for sporthallen
ansoker darfor nu om utokade investeringsmedel om |6 miljoner kronor inklusive startbesked for
nybyggnation av Sigfridsborgs sporthall och bevarande av befintligt skyddsrum. Skolbyggnaden och del av
skolgarden blir klara till hostterminen 2021. Skolgarden blir klar i sin helhet nar sporthallen ar fardigstilld till
arsskiftet 2022/2023.

Sickla Industrivig byggs om till stadsgata med bredare trottoarer, dagvattenrenande trad och okad kapacitet
avseende el, fjarrvairme och VA. Projektet loper enligt plan och ska avslutas i november 2021.

Utbyggnad av allmanna anlaggningar inom projekt Nya gatan pagar. En exploator tilltradde under kvartal |
(tomtritt) och de tva kommande kvarteren beriknas tilltrada under kvartal 2 och 3. Projektet har ett hogt
utfall for perioden vilket dr enligt plan. Planerat ar att utgifterna ar storre under forsta halvaret an under det
andra.

Alta centrumkvarter, En storre vattenledning har lagts om for att mojliggora exploatering i Alta centrum.
Projekteringen av allmianna anlaggningar pagar. Antagande av detaljplanen for centrumkvarteren med narmare
| 000 bostader beraknas ske kvartal 3 2020. Upphandling av entreprenor beraknas ske under hosten 2020.
Infor antagande pagar nu omfattande avtalsférhandlingar med exploator, trafikverket, trafikférvaltningen och
flera ledningsagare.

Vikingshillsvagen ar i slutfasen av genomférandet. Vag, gang- och cykelbanor, busshallplatser och
huvudledningar for VA var helt fardigstallda till sensommaren 2020. Projektet har blivit mer omfattande
avseende schaktvolymer och arbetstid vilket har medfort stora kostnadsokningar. Genom utbyggnad och
forbattring av vagen nas god tillginglighet och framkomlighet for ett permanent boende i omradet Boo.

Bygghandlingsprojektering for etapp 3 av Vdrmdovdgen har avslutats under forsta halvaret, produktion har
startat och bygghandling for etapp | har paborjats.

Vid Danvikshem bygger Stiftelsen Danviks hospital ett nytt vairdboende och HSB nya seniorbostader. Nacka
kommun forbittrar dirfor dven Ostra Finnbodavigen med gingbana, belysning, en permanent busshallplats
och drar ledningar langs vagen till de nya bostaderna.
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Reinvestering gatubelysning sker i alla kommundelar forutom Sickla i vintan pa stadsbyggnad.

Tabell: Nettoinvesteringar per ndmnd 2020-2024 och senare (miljoner kronor)

Ambudgst
Inkomister LUtgifter Lifall PL] | Lo 013 FPrognos Total M020-
Kommunsgyrelsen (K5) 115 590 475 -912 893 -39 212 218 -2 198
Stadsledningskonmret och stddenheter (K5) [ [ o [ [ o [ [ 1]
Fastighetsver ksamhet (K 5] [ -1%4 -194 -428  -308 184 -5 [ -925
Exploateningsenheten Macka (K5) 40 -190 -150 -221 -286  -113 -152 257 -516
Exploateringsenheten Macka stad (K5) 75 -193 -8 -220 -256 -58 -55 =40 -629
Viafard skola (K5) 1] -13 -13 40 =40 =40 o (1] -120
Viafard samhdls service (K3) L8] L8] L8] -3 -3 -3 0 (1] ]
Arbets- och foretagsnam nden [ [ [ [ [ [ [ [ 1]
Fricidsnam nden L8] -1 -1 -2 -2 -2 L8] o -6
Kulturnamnden 0] -2 -2 -1 -1 -1 0] 1] -3
Miljd- och stads byggnads ndmnden 1] (1] 1] 1] 1] 1] 1] (1] 0
Matur- ech trafiknim nden 7 -81 -74  -I78  -131  -l142 -28 [ -47%
Sodandmnden 1] (1] 1] 1] (1] 1] (1] [}] 1]
Uthbildrings nam nde n [ [ [ [ [ [ [ L] 1]
Aldrenimnden o 1] o o o o o o 0
Crverférmyndarnimnden [ [ [ [ [ [ [ [ 1]

Totalt nettoinvesteringar 552 -10%93 -1027

Fastighetsverksamhet, exploatering och natur- och trafiknimnden och har nettoinvesteringar pa 536 miljoner
kronor, vilket motsvarar 97 procent av kommunens totala utfall for perioden.

Fastighetsverksamheten har investerat 194 miljoner kronor netto for perioden exempelvis Boo Gard skola
och Sigfridsborgs skola. Utfallet ar 45 procent av verksamhetens arsbudget pa 428 miljoner kronor.

Inom exploatering uppgar nettoutfallet till 268 miljoner kronor, vilket ar 61 procent av arsbudget pa 44|
miljoner kronor for verksamheten.

Natur-och trafiknamnden har investerat 74 miljoner kronor framst i vagnat, cykelvagar och
konstruktionsbyggnader. Utfallet for perioden ar 42 procent av arsbudget pa |78 miljoner kronor.

Exploateringsenheten Nacka
Projektomrdde Orminge

| planprogramomradet Orminge centrum pagar planlaggning av flera omraden som ska resultera minst 1500
nya bostader, lokaler for handel och andra verksamheter, forskolor, trygghetsboende och ett nytt
parkeringshus.

Utbyggnad av allmanna anlaggningar paborjades hdsten 2018 och sker etappvis i ett gemensamt projekt for
hela omradet. Etapp | ar avslutad, etapp 2 fardigstills under 2020, etapp 3 beraknas starta under varen 2021
och for etapp 4 pagar projektering med beraknad byggstart 2022/2023.

Utbyggnad av Nybackakvarteret pagar och inflyttning har paborijats. Detaljplan for Ormingehus vann laga kraft
juli 2020 och utbyggnad paborjas 2021.

Projektomrdde Alta

Stadsbyggnadsprojekt inom Alta centrums programomrade finansieras via exploateringsersittningar, som
foljd av ett ramavtal med Wallenstam. Ovriga projekt i Alta finansieras genom fakturering av faktisk kostnad.
Darfor har projekt inom Alta centrumsomrade grupperats som ett projektomrade som foljs upp. De Svriga
projekten i Alta ligger inom projektomradet Ovriga projekt, exempelvis Altadalen.

Inom projekt Alta centrumkvarter pagar flera arbetsprocesser parallellt exempelvis firdigstillande av
detaljplanehandlingar for ett antagande, avtalsprocessen, projektering av allman plats och upphandling av
entreprenad. Start-PM projekt Sydvastra Stenso, projektet innehaller delvis kommunal mark och delvis privat.
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Forskola Solvagen ligger vilande, eventuellt uppstar inte behovet for en forskola har i och med trolig forskola
i nya Stavsborgsskolan, Altakilen ligger vilande pa grund av osakerhet kring Idnsamhet i projektet innan vi kan
mata fororeningsniva, som kan matas forst nar Preems verksamhet lagts ner.

Projektomrdde Fornyelseomraden

| kommunens fornyelseomraden pagar ett arbete med att utveckla infrastrukturen och planlagga och utveckla
platser sa att fler kan fa bo dar aret om, samtidigt som unika karaktarsdrag och kvaliteter bevaras.

Totalt sett befinner sig sju detaljplaner i planskedet och tio projekt i ggnomforandeskedet. | norra Boo
slutfors arbetet med att bygga om Vikingshillsvagen. Denna utbyggnad ar en forutsattning for att kunna
forsorja norra Boo med kommunalt vatten och avlopp.

Planarbete pagar for fyra detaljplaner i sydostra Boo med planerat antagande under 2020- 2021. Planarbete
pagar daven for Omrade W (Gammeludden) och Fagelstigen. Darutover kvarstar ett fatal mindre omraden att
hantera overtagande av huvudmannaskap, dar VA redan ar utbyggt.

Projektomrdde Ovriga projekt

Detta projektomrade samlar alla 6vriga stadsbyggnadsprojekt inom kommunen, alla med olika forutsattningar
och karaktir. Altadalen ir ett omrade dar cirka 330 smahus, forskola, dldreboende och parkmark byggs.
Utbyggnad av allmanna anlaggningar for etapp | samt angransande vagar med aktivitetsparken ar klar. Bonava
fortsatter att bygga hus. Kommunen haller pa med projektering for allmanna anlaggningar etapp 2, det vill
saga VA, vag och park.

Dalkarlsangen har blivit forskjutet i tid i vantan pa en naturvardesinventering. En budgetjustering foreslas i
tertialbokslut 2.

Exploateringsenheten Nacka stad
Projektomrdde Sickla
Planarbete pagar i Traversen, Svindersberg och Sickla stationshus.

Projektet Dagvattenrening i Kyrkviken fick i tertialbokslut | 2020 utokade medel och har nu finansiering for
hela projektet.Genomforande pagar pa Sickla Industrivag och i Nobelberget.

Projekt Tryckluftsfabriken startades under varen 2020 och studentbostader i Alphyddan under avslut.
Upphojningen av Saltsjobanan star stilla pa grund av uppskjutna forhandlingar med Trafikforvaltningen.

Projektomrdde Norra Nacka stad
Ny detaljplan for Idrottshallar vid Ektorpsvagen har gatt ut pa granskning 21 augusti till 2 oktober 2020.

Pa Kvarnholmen pagar utbyggnaden av bostader och allmanna anlaggningar inom detaljplan 1-5. Kommunen
ska ta dver en fotbollsplan och en lekpark i ar. Exploatoren Kenora AB som ska bygga 25 bostader intill
Danvikshem har erlagt medfinansiering till tunnelbanan om 1,5 miljoner kronor. Exploateringsersattning ska
erlaggas under 2020.

Projektering av allmanna anliggningar - gata, park, ledningar - pagar i Nacka strand. Genova och
Samhallsbyggnadsbolaget har kopt fastigheter i Nacka strand. Besqab och Patriam genomfor
sprangning/markarbeten for ny bostadsbebyggelse i Nacka strand. Vid Danvikshem pagar bebyggelse av
seniorbostider av HSB. Kommunen bygger om Ostra Finnbodavigen fram till seniorbostiderna. Forsta
detaljplanen om cirka 450 bostider ir paborjad i Henriksdal. Kommunen samarbetar med SKB som
ankarbyggherre.

Projektomrdde Ostra centrala Nacka

Kvarnholmsforbindelsen etapp 2 innefattande vistgaende av- och pafartsramper till Varmdoleden ar
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fardigstalld och projektet ar i avslutningsfasen.

Motesplats Nacka ar ett samverkansprojekt tillsammans med Region Stockholm (Trafikforvaltningen) och
Trafikverket. Trafikforvaltningen medverkar sedan arsskiftet inte i projektet med hanvisning till att de okade
kostnaderna for tunnelbaneutbyggnaden maste vara finansierade innan vidare arbete kan ske i projektet.

Utbyggnaden av tunnelbanan fortsitter som planerat och kraver stort engagemang fran projektet och Nacka
kommun. En utbyggnadspromemoria for vig genom Skonviksvagens verksamhetsomrade till Skvaltans
trafikplats beslutades om i augusti med tillstyrkan av natur- och trafiknamnden. Ett genomforandeavtal med
Trafikverket gallande trafikplats Skvaltan arbetas fram for beslut i av kommunstyrelsen under senare delen av
2020.

Projektomrdde Sodra centrala Nacka

Utbyggnad av allmanna anlaggningar inom projekt Nya gatan pagar. Tre exploatorer har tilltratt under 2020
(ett kvarter ar upplatet med tomtratt och tva ar overlatet med dganderitt)

Bygghandlingsprojektering for etapp 3 av Virmdovagen har avslutats under forsta halvaret. Produktion har
startat. Bygghandling for etapp | har paborijats. Ovriga paborjade projekt ir i detaljplanefasen. Flera projekt i
Sodra Centrala Nacka har pausats som en foljd av den nya genomforandeplanen.

Tabell |

Kommentar

Tabell 2

Kommentar

Tabell 3
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Kommentar

Tabell 4

Nya inv

Tillagg for
tidigare
beslutade inv

Senast beslutad
budget vid T
2020

Ny inv. budget
2020-2024 och
senare

Kommentar
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5 Sjukfranvaro bland namndens/verksamhetens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari - juli 2020 ar 1,75 procentenheter hogre jamfort med
motsvarande period 2019. Sjukfranvaron for perioden januari - juli 2020 uppgar till var 7,69 procent, (5,94
for 2019 och 6,0 for 2018) Den totala sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 8,52 procent for perioden januari
- juli 2020 (6,65 for 2019 och 6,68 for 2018) Den totala sjukfranvaron for man uppgar till 5,32 procent for
perioden januari — juli 2020 (3,84 for 2019 och 3,98 for 2018). Skillnaderna mellan kdnen har saledes 6kat
marginellt for perioden och skillnaden uppgar vid tertial | till 3,2 procentenheter.

Den hogsta sjukfranvaron inom de storre yrkesgrupperna finns som tidigare inom vard- och omsorgsarbete
samt skol- och forskolearbete. Den totala sjukfranvaron for medarbetare som arbetar med vard- och
omsorgsarbete uppgar for perioden januari-juli 2020 till 11,75 procent, vilket ar en dkning med 3,11
procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol da sjukfranvaron uppgick till 8,64. Den totala
sjukfranvaron fér medarbetare som arbetar inom skol- och forskolearbete uppgar for perioden till 8,76
procent, vilket dr en 6kning med 2,02 procentenheter jimfort med motsvarande period i fjol da
sjukfranvaron uppgick till 6,74 procent.

Den langa sjukfranvaron, sjukperioder fran 60 dagar, for perioden januari-juli 2020 har minskat med 8,16
procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol. Den langa sjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvarotiden uppgick till 29,88 procent for perioden januari-juli 2020. Minskningen relateras till den
okade korttidssjukfranvaron.

Den korta sjukfranvaron, sjukperioder upp till 59 dagar, har 6kat med 1,65 procentenheter jamfért med
motsvarande period i fjol och uppgar for perioden till 5,54 procent. Korttidssjukfranvaron 2019 uppgick till
3,89 procent perioden januari - juli och till 3,74 procent fér motsvarande period 2018. Kortidsjukfranvaron
for kvinnor uppgar till 5,91 procent, (4,18 procent 2019 och 4,02 procent 2018) och korttidssjukfranvaron
for man uppgar till 4,43 procent (3,01 procent 2019 och 2.90 procent 2018) Orsaken till den dkade
korttidssjukfranvaron hanfors till uppmaningen fran Folkhalsomyndigheten och kommunen under pandemin,
det vill siga att medarbetare ska stanna hemma vid minsta symptom och vara symptomfria i tva dagar innan
de atergar i arbete.
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6 Atgirdsplan

Atgirdsplan

Produktionsomraden redovisar sina atgardsplaner i sina egna rapporter.
6.1 Kommunovergripande atgardsplan

Tabell: Kommundvergripande atgirder

Atgirder Utfall T2 uppskattat tkr Forvantad effekt 2020 tkr

Generell besparing 5 procent

Effektivare processer

Systemrensning och digitalisering

Konsultprovning

Att leva som vi lar

Robust och realistisk genomférandeplanering (exploatering Nacka stad)

Analys
Generell besparing 5 procent

De nio stodenheterna foljer budget inklusive 5 procent generell besparing samt ett extra sparbeting pa 8
miljoner kronor som gavs i budgetprocessen. Utfall for T2 ar battre an budgeterat. Flera tjanster har inte
ersattningsrekryterats och det rader generell aterhallsamhet for externa kostnader.

Deltagande i konferenser och tjansteresor har nastan upphort till foljd av restriktioner kopplat till pandemin.
Interna konferenser begrinsas i antal deltagare, halls pa dagtid i Nacka och da foretradesvis i egna lokaler.

Inom hela territorieomradet ar fragan om ambitionsnivaer och kostnader hogst prioriterat. En god styrning
av detta ar helt avgorande for bade exploateringsekonomin och kommunens driftekonomi.

Livscykelanalys beaktas i alla anlaggnings- och byggprojekt.

Tomplatser/tomhyror. Anpassningen av bostader for sociala andamal foljer plan. Antalet bostader halveras
fran 600 till 300. Kommunens kostnader minskar med cirka 20 miljoner kronor.

Effektivare processer

Stod- och serviceenheterna driver arbetet bade med effektivisering av sina egna processer och genomfor
flera projekt som kommer leda till besparingar i verksamheten. Det genomfors ett behov till betalnings-
projekt (P2P) som har potential att ge besparingar i verksamheten nar det genomfors. Administrativa
serviceenheten utvecklar e-tjanster och samordnar processer som ocksa ger effekt i verksamheten.

Det sker kontinuerligt ett arbete med att utveckla, forfina och effektivisera processer inom
fastighetsomradet. Inom alla grupper har workshops genomforts for att identifiera kostnadsbesparingar,
mojliga intaktsokningar och effektivisering av arbetssitt. Detta arbete har resulterat i en mangd idéer pa lang

Kommunstyrelsen, Tertialbokslut 2 2020 23(30)




och kort sikt och som har olika potential och prioritet.
Effektivare felhanteringsprocess inom fastighetsomradet har sparat in 3 miljoner kronor.
Systemrensning och digitalisering

Inom stod- och serviceenheterna pagar ett flertal projekt tillsammans med verksamheterna. Ett exempel ar
tekniskt stod till valfard skola i ett projekt att konvertera Microsoft-licenser till billigare alternativ, vilket
kommer att leda till | miljon kronor i lagre kostnader framover. Flera andra projekt for systemrensning
(arendehanteringssystem, RPA, konsolidering av inloggning, digital posthantering, ...) ar i gang och kommer
leda till besparingar och effektivare processer for kommunen.

Konsultprovning

Konsultprovningen ger effekt for hela kommunen. De totala konsultkostnaderna i kommunen sanktes kraftigt
jamfort med T2 2019. Stod- och serviceenheterna har avslutat de flesta avtal med konsulter.

Inom bygg- och anlaggning har alla konsultuppdrag sagt upp for omprovning. | flera fall ersatts konsulter med
anstallda. Det har bedomts som mer kostnadseffektivt att kommunen har egen kompetens samt att
kommunens egna anstallda har nyckelpositionerna i projekt.

Leva som vi lar

Verksamheterna visar hog kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet. Samtidigt syns en tydlig coronaeffekt i
kostnaderna for representation, resor och utbildning som minskar inom kommunstyrelsen och den
kommunala verksamheten. Jamfort med T2 2019 har kostnaderna for resor minskat med nastan 80 procent
och representation med nastan 60 procent for hela kommunen. Utbildningar och konferenser minskade med
67 procent.

Robust och realistisk genomforandeplanering (exploatering Nacka stad)
Foljande atgarder har vidtagits:

- Antalet heltidsanstallda konsulter har sedan 2018 minskat fran 4 till |

Robust och realistisk genomforandeplanering

* Preliminar genomforandeplan framtagen

- Stadsbyggnadsprojektens tidplaner uppdaterade efter nya huvudtidplanen

- Stadsbyggnadsprojektens kalkyler uppdateras efter nya huvudtidplanen (under maj)
- Kassaflodesanalys med flera analyser i slutet av maj

- Kvalitetssakrad genomfoérandeplan slas fast i juni

- Fortsatt effektivisering

- Optimeringsarbete ska genomforas i samtliga projekt

- Ekonomiprojektet (forenkla kalkylarbetet)

- Fortsatt allman kostnadsmedvetenhet

- Antalet konferenser har minskat (fran 5 heldagar till 2 heldagar om aret)

- Effektiva moten, ”Halvera motestiden, halvera antalet deltagare”
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7 Intern kontrollplan - statusrapportering

Namnden har for avsikt att under hosten se over och vidareutveckla arbetet med internkontrollplanen.
Nuvarande kontrollpunkter i befintlig internkontrollplan efterlevs, men det systematiska arbetet kopplat till
uppfoljning av internkontrollen och dess dokumentation har forbattringspotential.

Arbete med riskanalys infor internkontrollplan 2021 har pabdrijats.

Kommunstyrelsen, Tertialbokslut 2 2020 25(30)



8 Kontorsorganisationen

| samband med tertialredovisningar och arsbokslut foljs antalet anstallda upp. | den har redovisningen
definieras kontorsorganisationen som: samtliga anstallda i aktiv tjanst inom myndighets- och
huvudmannaenheter, inklusive stod- och serviceenheter samt stadsledningskontorets stab.

Sedan 2015 har antalet anstallda inom kontorsorganisationen okat med totalt cirka 120 personer. Mellan
2015 och 2018 6kade antalet anstillda stadigt fran ar till ar, men under 2019 brots trenden och antalet
anstallda minskade med 27 medarbetare. | slutet av augusti 2020 finns 763 personer anstallda inom
kontorsorganisationen. Det ar tre personer farre an vid tertial | och atta farre anstallda an i slutet av 2019.

Antalet anstillda inom stadsutvecklingsomradet har 6kat med 40 personer till 95 anstillda under perioden
2015 —2018. Antal anstillda inom stadsutvecklingsomradet har sedan 2018 succesivt minskat. Sedan tertial |
redovisningen i varas har antal anstillda minskat med ett tiotal personer och uppgar nu till 77 anstillda. Farre
antal anstillda inom stadsutvecklingsomradet ar framforallt en foljd av att stadsutvecklingen nu gar in i ett
genomforandeskede.

Antalet anstillda inom milj6- och bygglovomradet har 6kat med 20 personer till 85 anstillda under perioden
2015 —2018. Antal anstillda inom omradet har de senaste aren minskat nagot och har fortsatt att minska
sedan tertial | och uppgar till 78 anstillda vid tertial 2.

Antal anstallda inom trafik- bygg/anlaggning och fastighet har okat med 23 medarbetare under perioden 2015
—2019. Trafik, bygg/anliggning och fastighetsomradet har vid tertial 2 104 anstillda, vilket ar ungefar lika
manga anstallda som vid utgangen av 2019.

Enheter inom social- och dldreomradet samt enheter inom arbets- och foretagsomradet, inklusive
etableringsenheten okade med 37 medarbetare under perioden 2015 - 2017. Under 2018 har antal anstallda
inom dessa omraden minskat med femton medarbetare. Vid tertial | 2020 redovisas totalt |88 anstillda
inom social- och dldreomradet vilket 4r en dkning med totalt sju medarbetare sedan tertial |. Antal anstallda
inom social- och dldreomradet ligger vid tertial 2 pa motsvarande niva som tidigare ar som en foljd av att
rekryteringar har genomforts i takt med att uppdragen avslutats for inhyrda konsulter.

Antalet anstillda inom stdd- och serviceenheterna har okat med 42 medarbetare 2015 — 2018. Okningen
forklaras framst av omorganisationen 2015 samt av ett 6kat behov av stod till framforallt
stadsutvecklingsomradet, trafik- och fastighetsomradet samt till social- och dldreomradet. Antal anstillda
inom stdd- och serviceenheter uppgar vid tertial 2 till 206 medarbetare. Vid arsskiftet 2019 organiserades
atta medarbetare som tidigare var organiserade vid stod- och serviceenheter vid stadsledningskontorets stab,
vilket innebar att antal anstillda vid stdd- och serviceenheter ligger pa motsvarande niva som de senaste
aren.

Den konsultprovning som har inforts har borjat ge effekt. 2019 sjonk kostnaden for inhyrda konsulter med
ca 5,5 mkr och uppgick till 26.4 miljoner kronor. Kostnaden for inhyrda konsulter uppgar i tertial 2 2020 till
11,9 miljoner kronor (13,1 miljoner kronor 2019). For helaret 2020 beriknas kostnaden for inhyrda
konsulter uppga till hogst cirka 20 miljoner kronor vilket dr en kraftig minskning av konsultkostnaderna
jamfort med 2018 da kostnaderna uppgick till narmare 32 miljoner kronor.

Antal medarbetare bade tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstillda, i aktiv anstillning vid
tidpunkten.

S 2020Tertial 2 | 2020Tertial | | 2019Tertial 3 | 2018Tertial 3 | 2017 Tertial | o4 o Tertial 2 | 2015Tertial 2
sammandrag 3
Stadsutvecklingsomradet | 77 88 90 95 87 77 55
Miljs- och 78 8l 80 85 74 71 64
bygglovomradet
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Enheter i 2020Tertial 2 | 2020Tertial | | 2019Tertial 3 | 2018Tertial 3 | 2017 Tertial | 0 ¢Tertial 2 | 2015Tertial 2
sammandrag 3

Trafik, bygg/anlaggning 104 101 103 98 75 75 80
och fastighet

Social- och 188 181 184 188 184 186 169
aldreomradet

Arbets- och 26 25 24 31 36 54 54
foretagsenheten

Etableringsenheten 29 29 30 26 40 - -
Kultur- och 10 Il 10 12 13 16 16
fritidsenheten

Utbildningsenheten 17 17 16 18 18 18 19
Overférmyndarenheten 13 14 12 8 6 7 6
Stod- och 205 204 214 224 212 192 182
serviceenheter

Stadsledningskontorets 16 15 8 10 9 10 10
stab *)

TOTALT 763 766 771 795 754 706 655
Verksamhetsstod 22 22 20 24 21 19 20
Vilfard skola

Stab Valfard 14 15 15 14 12 13 10
sambhallsservice

TOTALT INKL 799 803 806 833 787 738 685
PRODUKTIONEN

*) tidigare fornyelseenheten

Antal medarbetare inom territorieomradet och valfirdsomradet, bade tillsvidareanstillda och tidsbegransat
anstallda, i aktiv anstallning vid tidpunkten

2020Tertial 2020Tertial 2019Tertial 2018Tertial 2017Tertial 2016Tertial 2015Tertial

2 | 3 3, 3 2 2
STADSUTVECKLINGSOMRADET | 77 88 90 95 87 77 55
Enheten strategisk stadsutveckling | 8 9 10 13 I I 7
Exploateringsenheten Nacka 18 17 19 21 19 38 25
Exploateringsenheten Nacka stad 14 22 19 21 18 - -
Planenheten 37 40 42 40 39 28 23
MILJO- OCH . 76 8l 80 85 74 71 64
BYGGLOVOMRADET
Bygglovenheten 23 23 20 24 24 20 17
Lantmaterienheten 29 29 29 27 25 26 23
Miljdenheten 26 29 31 34 25 25 24
TRAFIK, BYGG/ANLAGGNING 104 101 103 98 75 75 80
OCH FASTIGHET
Trafikenheten 17 18 14 14 14
Enheten for drift offentlig utemiljo 17 17 17 15 16
Enheten for bygg och anlaggning 33 32 37 34 26
Vigenheten (nedlagd) 18 18
Enheten for fastighetsforvaltning 37 34 35 35 19 25 31
Park- och naturenheten (nedlagd) 15 15
Trafikenheten (nedlagd) 17 16
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2020 Tertial 2

2020 Tertial |

2019 Tertial 3

2018 Tertial 3

2017 Tertial 3

2016 Tertial 3

2015 Tertial 3

SOCIAL- OCH
ALDREOMRADET

188

181

184

188

184

186

169

Omsorgsenheten

55

52

51

50

47

Enheten for
funktionsnedsattning
(nedlagd)

21

Aldreenheten

42

43

44

44

46

34

32

Sociala
kvalitetsenheten, inkl.
funktioner fran sociala
ekonomienheten
(nedlagd)

22

27

Barn- och
familjeenheten

90

86

89

92

88

Enheten for individ och
familj (nedlagd)

112

89

Ledning

Arbets- och
foretagsenheten

26

25

24

31

36

54

54

Etableringsenheten

29

29

30

26

40

Kultur- och
fritidsenheten

10

10

12

13

Utbildningsenheten

17

17

16

Overférmyndarenheten

13

14

12

Antal medarbetare inom stod- och serviceenheter, stadsledningskontorets stab samt verksamhetsstodet
vilfard skola och vid stab vilfird samhallsservice inom produktionen, bade tillsvidareanstillda och
tidsbegransat anstallda, i aktiv anstallning vid tidpunkten

2020Tertial 2020Tertial | 2019Tertial 2018 2017Tertial 2016Tertial | 2015Tertial
2 3 Tertial 3 3 2 2
STOD- OCH . 206 204 214 224 212 192 182
SERVICEOMRADET
Controllerenheten 17 16 20 16 14 I 10
Redovisningsenheten 25 26 26 31 32 20 23
Digitaliseringsenheten 23 22 24 18 16 17 14
Inkopsenheten 13 13 13 16 13 I 10
Juridik- och 24 24 26 28 20 21 19
kanslienheten
Kommunikationsenheten | 17 17 16 21 23 19 21
Administrativa 28 26 26
serviceenheten
Kontaktcenter - - - 45 46 49 45
Personalenheten 14 14 15 19 20 17 19
Kundserviceenheten 45 46 48
Serviceenheten - - - 30 28 27 21
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2020Tertial 2020Tertial | 2019Tertial 2018 2017Tertial 2016Tertial | 2015Tertial
2 3 Tertial 3 3 2 2
Stadsledningskontorets 16 15 8 10 9 10 10
stab
Fornyelseenheten - - 8 10 10 10 10
(nedlagd)
Verksamhetsstod Vilfard | 22 22 20 24 21 19 20
skola
Stab Vilfard 14 15 15 14 12 13 10
samhallsservice
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9 Tunnelbanan

Nacka kommun har ingatt ett avtal om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. | enlighet med avtalet ska
kommunens avsittning for tunnelbanan riaknas upp med konsumentprisindex. Avsattningen uppgar till 891
miljoner kronor.

KPI utvecklingen i T2 ligger langt under budget (utfall 8,4 miljoner kronor), med helarsbudget pa 24,8
miljoner kronor. Prognosen for KPI upprakningen sanks darfor till 16,8 miljoner kronor, men utsikten for
KPI ar osaker.

Total budget for tunnelbana ar 27,8 miljoner kronor, inklusive 3 miljoner kronor i bidrag till Exploatering
Nacka stad.

Den totala prognosen for tunnelbana ar darfor 19,8 miljoner kronor.
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