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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning i form av
en deldrsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januari till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebidr att den 6versiktliga redogorelsen f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till augusti 2020.

En forvaltningsberittelse summerar kortfattat peri-
odens viktiga hindelser i Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat och balansrikning redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet 4r nimnder-
nas utfall f6r perioden med prognos for helaret. Verk-
samhetens méluppfyllelse bygger frimst pid nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den médn nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats. Fér de nimnder som inte
har rapporterat ett utfall f6r perioden har en allmin be-
skrivning av verksamhetens resultat beaktats.

I bokslutet ingdr ocksa en finansrapport samt den ak-
tuella periodens investeringslige och en kort redogd-
relse av vasentliga personalférhéllanden. Dessutom in-
gar en redovisning av de sidrskilda uppdrag som nimn-
derna fatt fran kommunfullmiktige.

Rapporten avslutas med nimndernas resultatindikato-
rer indelade per 6vergripande mal och fokusomride.

Bokslutet sammanstills av controllerenheten och pre-
senteras f6r kommunstyrelsen och kommunfullmik-
tige.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En period praglad av pandemin

Viren och sommaren har priglats av den pagiende
pandemin. I bdrjan av mars startade kommunen en
krisledningsorganisation med fokus att férbereda insat-
ser fOr att motverka effekterna av pandemin. Det gillde
att hitta kreativa 16sningar for att tidigt skaffa fram
skyddsutrustning. Kommunen har nu ett lager som
ticker behovet utifrin nuvarande situation.

Verksamheter behévde stillas om och nya rutiner och
arbetssitt inférdes for att sikerstilla trygghet och si-
kerhet. Infér skolstart har extra anpassningar gjorts
inom férskola, grundskola och gymnasieskola. Aldre-
omsorgen hor till de hardast drabbade och har i manga

delar tvingats stilla om sin verksamhet. Besoksférbu-
det p4 sirskilda boenden (SABO) giller fortfarande och
dagverksamheten fortsitter att vara stingd. Bibliotek,
kulturskolorna, kulturhusen och Nacka konsthall har
atergatt till normal verksamhet.

Pandemin har medfort att samverkan inom kommunen
Okat. Gemensamma kraftsamlingar har gjorts p4 alla ni-
vier fOr att hitta nya l6sningar. Samverkan har skett
over verksamhets- och organisationsgrinser, till exem-
pel nir det giller personalplanering, bemanning och ut-
bildning. Ytterligare en sidoeffekt dr att digitala arbets-
sitt och métesformer utvecklats. Kommunen genom-
férde dven en satsning pa corona- och antikroppstest-
ning, dir alla medarbetare erbjéds gratis testning, vilket
bidrog till minskad smittspridning och 6kad trygghet.
Testverksamheten byggdes upp pa rekordtid.

Pandemin har slagit hirt mot foretag och sysselsitt-
ning. Antalet konkurser i Nacka har 6kat med 29 pro-
cent jAamfoért med samma period forra aret och andelen
arbetslésa 1 Nacka har 6kat till 6,9 procent, vilket kan
jaimforas med 4,5 1 slutet av februari. Nacka kommun
tog tidigt fram konkreta dtgirder fOr att stétta det lokala
niringslivet, frimst foretag inom besoks- och ser-
vicebranscher samt detaljhandel. Syftet dr att stirka £6-
retagens likviditet, att frigbra tid f6r att hantera en svir
personalsituation och att skapa framtidstro.

I skrivande stund ér framtidsprognosen mycket osaker.
Det finns risk att den rddande dterhimtningen i sam-
hillsekonomin avbryts av en andra pandemivag. Ge-
nom 6kade statsbidrag har kommuner fatt stéd for att
kompensera f6r de minskade skatteintikterna. Staten
har ocksé lovat att ersitta kommunerna f6r de merkost-
nader som pandemin orsakat. Nacka kommun har an-
sOkt statsbidrag pa drygt 31 miljoner kronor f6r mer-
kostnader till f6ljd av pandemin. Statsbidraget avser
merkostnader inom hilso- och sjukvird och social-
tjdnst ndr det giller omsorg om éldre personer och pet-
soner med funktionsnedsittning. Det dr 1 dagsliget osa-
kert hur mycket kommunen kommer att ersittas for de
merkostnader som dr kopplade till pandemin. Kommu-
nen avser att gora ytterligare en ansékan om statsbidrag
i november.

Regeringen har nyligen stallt om sin tillfalliga krispolitik
till ett dtgardspaket pa 6ver 100 miljarder kronor f6r att
aterstarta svensk ekonomi. I budgetpropositionen fér
2021 ingar satsningar pd vilfirden och kommunerna
foreslds 6kade statsbidrag pd yttetligare 7 miljarder kro-
nor under 2021. Dérutver foreslds kommunerna fé ett
tillskott pd 4 miljarder kronor édrligen f6r att stirka
ildreomsorgen, samtidigt som Aldreomsorgslyftet far
1,7 miljarder kronor extra. Nacka kommun riknar med
att fa ytterligare tillskott pa 118 miljoner kronor under
2021.



Trots den allvarliga situationen finns signaler om sats-
ningar och aktiviteter i kommunen som tyder pa opt-
imism och stor framtidstro. Arbetet med dtgirdsplaner
och dterhallsamhet ger resultat och det ekonomiska la-
get f6r 2020 visar att en ekonomi i balans kommer att
uppnis. Investeringarna fortsitter och skuldsittningen
halls nere, vilket ger en ldgre laneskuld 4n vid ingangen
av aret. Standars & Poors har dven i ar gett kommunen
det hogsta ratingbetyget (AAA). Diremot ser det eko-
nomiska liget f6r 2021 utmanande ut med en mycket
svag Okning av skatteintdkterna.

Nacka - en av landets basta kommuner att
bo i

I tidningen Fokus érliga kommunrankning Har dr det bast
att bo, placerade sig Nacka pa fjirde plats. Rankningen ut-
gar fran tio kategorier. Nist efter Stockholms stad dr
Nacka bist i landet pa demokrati och jimstilldhet. Aven
nir det giller arbetsmarknad, utbildning och demografisk
utveckling tillhér Nacka tio 1 topp 1 riket.

Erbjudande om antikroppstester for alla medarbetare

Under férsommaren fick kommunens medarbetare er-
bjudande om corona- och antikroppstestning. Aven per-
sonal hos privata anordnare inom vard och omsorg f6r
dldre, LSS och socialpsykiatri samt anstillda vid kommu-
nala bolag erbjéds testméilighet. Totalt var det Gver 4 300
anstillda som testade sig och resultatet visar att var
sjunde person hade utvecklat antikroppar. Av analysen
framgar dven att 1,48 procent (64 personer) testade posi-
tivt vilket kan tyda pa att de hade en pdgiende infektion
och dirmed kunde vara smittsamma f&r andra.

Toppbetyg for kvalitetsarbete i grundskolan

I en rapport fran Friskolornas riksférbund Se skolans verk-
liga utmaningar — lat alla goda krafter bidra lyfts Nackas sys-
tematiska kvalitetsarbete i grundskolan fram som ett gott
exempel. Utgingspunkten fOr rapporten dr statistik om
andelen elever som blir behoriga till gymnasieskolan nir
de limnar arskurs 9. I underlaget ingir dessutom kom-
munens egna kvalitetsrapporter och Skolinspektionens
granskningar.

Nacka liinets nést béista avfallskommun

1 Avfall Sveriges 4rliga rankning dr Nacka nist bista av-
fallskommun i Stockholms lidn, pé plats 65. Grannkom-
munen Stockholm placerar sig pa plats 83. Att Nacka har
ett hogt kundnéjdhetsindex och minskade méngder avfall
har bidragit till héga podng. Totalt ingar 16 nyckeltal
inom fyra omraden; Férebyggande och avfallsmingder,
Atervinning av material och matavfall, Milj6effekter och
kvalitet i insamlingen samt Kundnéjdhet. Nyckeltalen
viktas utifran miljonytta och prioritet. Avfall Sverige dr
kommunernas branschorganisation inom avfallshante-
ring.

Hiig entreprendrsanda

Under 2019 startades 964 foretag i Nacka, vilket mots-
varar tre féretag om dagen, en 6kning med 12,7procent
jimfért med 2018. Nyforetagarbarometern visar att
Nacka har ett virde pa 9,17 nyregistrerade foretag per
tusen invdnare. Det placerar Nacka pa en femteplats av
Sveriges samtliga 290 kommuner vilket 4r Nackas bésta
placering hittills i matningen.

Nya bostider i Centrala Nacka

Fastighetsbolagen Storstaden och Botrygg har kopt
mark i det nya omradet Centrala Nacka. I september
péaborjas bygget av 140 respektive 137 bostider, far-
digstillandet sker etappvis med inflyttningsstart under
andra delen av 2022,

Nya studentbostider i Sickla

I maj flyttade de forsta studenterna in i ytterligare ett
nybyggt studentboende pa Alphyddevigen i Sickla. To-
talt finns nu 113 hyresldgenheter i tva sammanfogade
huskroppar pa 13 respektive 10 viningar med gemen-
samt trapphus. Alla bostider har ingang fran loftgangar
och det finns bade ettor och tvdor varav nigra med bal-
kong.
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Okad spelkapacitet fir fotbollsforeningarna

Fler fotbollsplaner har gjorts tillgingliga f6r Nackas
fotbollsféreningar: tva nya femspelarplaner pa Rustata-
ket, en ny konstgrasplan i Fisksitra och inom kort blir
det dven klart med konstgris i Skuru. Det finns flera
férdelar med konstgris och nyttjandegraden blir betyd-
ligt hégre. De nya planerna ingar i Nacka kommuns ar-
bete for att 6ka barn och ungas tillgang till idrottsytor.
Kommunen planerar att anligga tva elvaspelarplaner
med omklddningsrum i Killtorp vid Hellasgirden som
berdknas std firdiga till varen 2022.

Startskott for ny grundskola i Sickla

Nacka vixer och det behdvs fler skolplatser. Jensen
Education planerar att bedriva skolverksamhet
centralt i Sickla. Nuvarande skolbyggnad ska byggas
om invindigt och férses med ny fasad samt skolmat-
sal med kok. Det blir ocksa en tillbyggnad med plats
for idrottssal.

I maj blev det dven klart fér utbyggnaden av den nya
Stavsborgsskolan i Alta. Det ir fastighetsbolaget
Hems6 som tillsammans med Nacka kommun ska ut-
veckla den nya skolan.

Samhillsekonomin - tungt fall for svensk
ekonomi

Den globala pandemin och de restriktioner och pabud
som inforts runt om i vérlden har haft mycket allvatliga

konsekvenser f6r den ekonomiska tillvixten. Perioden
har priglats av tvirstopp i efterfrigan savil inom tur-
ismen och restaurangbranschen som inom andra ar-
betskraftsintensiva servicebranscher i hela Europa.

Konsekvenserna av restriktionerna syns ocksa inom in-
dustri och byggbranschen. Till en bétjan uppstod leve-
rantorsproblem hos industriféretagen, men med tiden
har den minskade efterfrigan orsakat ett stérre pro-
duktionsfall i och med den férsvagade tillvixten i
virldsekonomin.

Bygginvesteringarna har klarat sig bittre dn industrin.
Minskade om- och nybyggnationer gor att bostadsinve-
steringarna faller under 2020 men anliggningsmark-
naden i form av offentliga infrastruktursatsningar utgér
en motvikt till det minskade bostadsbyggandet.

Storsta BNP raset pa 40 dar

Coronaviruset férorsakar en djup svacka i den ekono-
miska tillvixten i ar. I EU sjonk BNP med 11,7 procent
under det andra kvartalet jimfért med forsta kvartalet.
I Sverige rasade BNP med 8,3 procent, vilket var den
storsta nedgangen pa 40 ar. Hur djup och omfattande
den blir beror i h6g grad pé hur linderna i Europa viljer
att hantera viruset under hésten. Sa linge osikerheten
kring hilsoriskerna fortfarande 4r stor kan valet av hur
linderna viljer att hantera viruset vara avgérande foér
hushillens fértroende och beteende, efterfrigan pa
tjdnster och investeringarna.

Vissa ljusglimtar i morkret

I Sverige har det skett en viss forbittring under som-
maten och de flesta prognosinstituten bedémer att
aterhimtningen viaxlar upp under andra halvidret. Ett
exempel dr bostadspriserna som nistan aterhdmtat sig
efter varens prisfall.

Under sommaren har situationen pé arbetsmarknaden
forbdttrats nagot. Antalet personer som varslats om
uppsigning har sjunkit till normala nivaer och antalet
nyregistrerade arbetsldsa sjonk redan i maj. Det talar
for att en del av det stora antalet varsel som lades i mars
inte har resulterat i faktiska uppsigningar.

Trots en viss forbittring dr prognosinstitutens bedém-
ningar av pandemins konsekvenser fér den ekono-
miska tillvixten i Sverige dystra. Enligt de flesta be-
démningar vintas BNP minska med 4-5 procent i ar.
Det ir en forbittring jamfort med tidigare da en del
prognosinstitut varnade fér att djupet i den ekono-
miska recessionen nirmade sig 6—7 procent.

Snabb daterhamining under andra halyaret 2020

Prognosinstituten bedémer att svensk ekonomi ater-
himtar sig snabbt under andra halvaret. Prognoserna
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baserar sig pa ett scenario med ekonomisk aterhdmt-
ning under innevarande ir. Barometerindikatorn, som
ar ett brett matt pa stimningslidget i svensk ekonomi,
Okade under hela sommaren men var betydligt svagare
in normalt. 1 ndringslivet uppvisar framforallt detalj-
handeln tillsammans med tillverkningsindustrin, det
starkaste liget. Hushéllens fortroende for sévil landets
som den egna ekonomin Skade under sommaren.

For 2021 vintas BNP 6ka med cirka 2—4 procent, men
de ekonomiska prognoserna dr fortfarande mycket
osikra. Det férutsitter att det inte sker 6verraskningar
1 smittspridningen och att hushdllens syn pa ekonomin
inte férdndras negativt. Vad som star klart dr dock att
nista 4r kommer att bli ett ekonomiskt mycket utma-
nande 4r. Inte minst den globala utvecklingen priglas
av stor ovisshet. For Sveriges del kommer ekonomin
att aterstartas med ett stimulanspaket pa 100 miljarder
kronor. Aven om BNP-tillvixten redan skulle visa
gront, férvintas arbetslésheten att fortsitta stiga under
2021 och dirmed ligga pa en mycket hogre nivd dn fre
pandemin.

Over en haly miljon arbetslisa

De ekonomiska effekterna av pandemin syns tydligast
pa arbetsmarknaden. Enligt SCB uppgick antalet ar-
betslosa 1 augusti till 511 000, vilket 4r 116 000 fler 4n
for ett 4r sedan. Det motsvarar en arbetsléshet pa 9,3
procent, en 6kning med 2,1 procentenheter. Arbetslos-
heten férvintas stiga till ndrmare 10 procent i ar.

Antalet arbetslésa ungdomar i dldern 15-24 ar uppgick
till 169 000, enligt SCB. Det dr en 6kning med 8,5 pro-
centenheter jamfort med motsvarande manad i fjol. Ar-
betslésheten bland ungdomar var 28,4 procent, en 6k-
ning med 8,5 procentenheter.

Sysselsdttningen, som 6kat stort de senaste dren, faller
markant under 2020. Antalet sysselsatta har sjunkit och
1 augusti var sysselsdttningsgraden 67,9 procent. Det dr
1,9 procentenheter ligre in motsvarande ménad i fjol.

Efterfragan pa arbetskraft vintas 6ka férst under det
andra halviret av 2021, om 4n 1 langsammare takt. Ef-
terfrigan i branscherna inom tjdnstesektorn bérjar da
successivt Oka.

Fortsatt lag inflation och oforindrad reporinta

Riksbankens bedémning dr att inflationen blir mycket
lag 2020. Under sommaren steg inflationen ndgot och i
augusti var den 0,7 procent, det vill sdga langt under
milet pa 2 procent. Den ldga inflationen beror frimst
pa en svag utveckling av energipriser, samt tillfalliga pri-
sjusteringar som orsakats av coronakrisen. Vid arsskif-
tet 2020/2021 vintas de tllfilliga effekterna klinga av
och inflationen stiga. Bedémningen tar dven hinsyn till
att vissa sektorer, som paverkats sirskilt mycket av kri-
sen, under hésten forvintas kompensera genom ndgot

héjda priser.

Inflationen bedéms bli hogre under 2021 samtidigt
som energipriserna stabiliseras eller stiger. Osdkerheten
ar fortfarande stor. Det 4r svirt att veta i vilken min
krisen kommer att leda till hogre eller ligre inflation pé
négra drs sikt. Enligt Riksbanken 4r det mest sannolikt
att inflationen blir ligre 4n 2 procent de ndrmaste dren.
Pa sitt senaste méte i juli beslutade Riksbanken att
limna reporintan oférindrad pd noll procent.

Kommunerna gar mot ett bra ekono-
miskt 2020

il

Kommunernas ekonomi var anstringd redan foére co-
ronapandemin. Manga kommuner arbetade med effek-
tiviseringar och besparingar. Pandemin férsimrade ut-
sikterna f6r kommunernas ekonomi ytterligare. De be-
slutade statsbidragen f6r 2020 ticker i nuldget de ligre
skatteintikterna. Staten kommer ocksa att kompensera
kommunerna f6r de merkostnader som pandemin ot-
sakat.

il

Statens stodinsatser till ndringslivet dr ocksa av stor vikt
fo6r kommunerna, eftersom de didmpar effekterna av
krisen pa skatteunderlag och kostnader. Utdver stédin-
satserna tar staten ansvaret for karensdagen till och
med den 31 december. Staten kommer att fortsitta
kompensera arbetsgivare f6r hogre sjuklénekostnader
in vad som anses normalt till £6ljd av pandemin. Det
medfor stora besparingar som innebir miljardbelopp
t6r kommunerna. I dr utvecklas skatteunderlaget mer
positivt dn vad SKR tidigare férutsett. Sammantaget
tycks 2020 bli ett bra ekonomiskt ar f6r kommunerna.

Uppreviderad skattennderlagsprognos

I augusti presenterade SKR en ny prognos for skatte-
underlaget. Jimfort med vérens prognos rdknar SKR
med visentligt hogre skatteunderlagstillvixt under
2020 men diremot ligre f6r 2021. Revideringen for
2020 beror pd att I6nesumman bedéms 6ka mer 1 ar 4n
vad som tidigare prognosticerats. Den frimsta forkla-
ringen 4r att permitteringsloner drar upp den genom-
snittliga timlonen. Samtidigt férvintas antalet arbetade
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timmar minska, men nettoeffekten av dessa bada and-
ringar ar positiv.

For 2021 ir skatteunderlagstillvixten diremot nedju-
sterad. Det beror pd att den genomsnittliga timlénen
Okar mycket svagt nista dr, eftersom inga permitte-
ringsléner antas betalas ut. Den sammantagna effekten
g0r att skatteunderlaget blir ndgot hégre i dr och vixer
med 2,4 procent. F6r 2021 blir skatteunderlaget ligre,
berdkningen visar en tillvixt pd 1,3 procent.

Tabell: Jamforelse av aktnella prognoser

2019 20202021 2022 2023

SKR ny 2,8 2,4 1.3 3.9 4,0

SKR gammal 2,2 0,9 2} 5] 3,7 3,8

Yitterligare tillskott 2021

Kommunerna har fitt stéd genom 6kade generella
statsbidrag for att kompensera f6r minskade skattein-
takter. For 2020 uppgar statsbidragen till nirmare 19
miljarder kronor, varav 13,5 miljarder kronor ir till-
skott med anledning av pandemin. Nir 2020 vil sum-
merats kan kommunerna ligga ett mycket starkt bok-
slut till handlingarna.

I budgetpropositionen fér 2021 avser regeringen att yt-
terligare tillféra 7 miljarder kronor i generella statsbi-
drag till kommunerna, utéver den permanenta hoj-
ningen pé cirka 9 miljarder kronor. Det féreslds dven
att kommunerna far ett tillskott pa 4 miljarder kronor
arligen for att stirka dldreomsorgen, samtidigt som
Aldreomsorgslyftet tillfors ytterligare 1,7 miljarder kro-
nor.

Investeringstakten dampas nagot

Under 2020 beriknas kommunerna investera for cirka
75 miljarder kronor, samma nivad som 2019. En del
kommuner vittnar om att pandemin hittills inte paver-
kat investeringarna f6r 2020. Kalkylen f6r 2021 4r 73,7
miljarder kronor vilket dr ndgot ldgre. Relaterat till skat-
ter och bidrag motsvarar det en 6kning fran 9,9 procent
2015 till 11,9 procent 2021.

Over 106 000 Nackabor

I slutet av augusti var antalet Nackabor 106 059. Det
ir en 6kning med 870 personer sedan drsskiftet
2019/2020. Trots 6kningen dr det 465 personer firre
in motsvarande period 2019. Framférallt 4r det barn i
yngre aldrar och vuxna mellan 30-40 ar som star for
befolkningsékningen.

Enligt den nya befolkningsprognosen frin augusti vin-
tas invanarantalet i slutet av 2020 vara 106 589. Det ir
en nedjustering med 204 personer fran prognosen fran

mars. Befolkningstillvixten under 2020 ser ut att bli
1 400 personer vilket motsvarar 1 procent.

Diagram: Senaste befolkeningsprognos 2020—2023
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Det byggs i Nacka

Under perioden januari till augusti har 1080 bostider
pabotjats och 660 firdigstillts. Antalet pabérjade bo-
stader 4r hégre 1 ar 4n motsvarande period 2019. Start-
besked beviljas ofta for ett storre antal bostider i ett
projekt fast utbyggnaden sker i praktiken sedan etapp-

Vi1S.

Startbesked har beviljats f6r byggandet av bostider
i Orminge, Nacka strand och i Centrala Nacka vid
stadshusomradet. Bland  annat har citka 200  bosta-
der fardigstillts 1 Finnboda, Telegratberget och i Tol-
lare.

Prognosen £6r 2020 ér att 1 250 bostdder pabérjas och
950 bostider fardigstills i hela kommunen.

Diagram: Antal start- och slutbesked 2014-2020
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Ett ekonomiskt bra resultat for Nacka
kommun 2020

Den uppdaterade prognosen fér 2020 ser ut att bli
bittre jamfort med den drsprognos som presenterades
1 tertialbokslut 1. Kommunens ekonomiska resultat be-
riknas bli 776 miljoner kronor, vilket 4r 286 miljoner
kronor bittre dn budget. Det dr en kraftig forbittring
jamfort med prognosen i tertial 1. Forbittringen forkla-
ras frimst av 6kade statsbidrag och att nimndernas
samlade ekonomiska resultat f6r 2020 forvintas bli
bittre d4n vad tidigare prognos visat. Kommunstyrelsen,
arbets- och foretagsnimnden, natur- och trafiknimn-
den, utbildningsnimnden och éldrenimnden dr de
nimnder som limnar en bittre drsprognos édn 1 tertial

1.

Den nimnd som vintas gora storst underskott dr soci-
alnimnden med 23,4 miljoner kronor. Det beror bland
annat fortsatt hoga kostnader for langvariga LVU pla-
ceringar och kraftigt 6kade kostnader f6r personlig as-
sistans for funktionsnedsatta pa grund av pandemin.

Kommunens resultat f6r perioden uppgar till 761 mil-
joner kronor vilket 4r 273 miljoner kronor bittre dn
budget. Okade statsbidrag och att nimnderna gar re-
sultatmdssigt béttre ligger dven hir bakom det positiva
resultatet.

Nimndernas arbete med den kommundévergripande at-
girdsplanen i kombination med éterhallsamhet och be-
sparingar har gett effekt. Under perioden har verksam-
hetens kostnader minskat med 66 miljoner kronor jim-
fort med samma period 2019. Det beror framférallt pa
minskade kostnader fér personal och administration.

Kommunen visar overskott 2020

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till
196 miljoner kronor. Resultatéverskottet exklusive rea-
lisationsvinster och andra jimforelsestérande intikter
av engangskaraktir beriknas bli 3,3 procent for dret.
Det innebir att kommunen nir malet om ett resultato-
verskott pa 2 procent 2020. Det positiva resultatet dr
viktigt for att ga in i 2021 pé rdtt nivé, da det ekono-
miska ldget dr kirvt till £6ljd av en ldg skatteintiktsut-
veckling.

Investeringar for 552 miljoner och lag laneskuld

Nettoinvesteringarna fér perioden var 552 miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 51
procent. Det kan jimforas med en upparbetningsgrad
pa 75 procent under samma period 2019.

Laneskulden 4r pa 1,35 miljarder kronor. Vid érets slut
bedéms laneskulden fortsatt ligga pd samma niva. Den
relativt laga lineskulden skapar goda férutsittningar in-
for framtiden, da linebehovet forvintas oka.

Okad sjukfrinvaro

Den totala sjukfranvaron per den sista juli var 7,69 pro-
cent. Det 4r en 6kning med 1,7 procentenheter jaimfort
med motsvarande period 2019. Det forklaras av 6kad
korttidssjukfranvaro och kan relateras till den pagiende
pandemin. Langtidssjukfrinvaron har minskat. Den
hogsta sjukfrinvaron aterfinns inom vard- och om-
sorgsarbete samt skol- och foérskolearbete.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebdrden 4r att kommunen ska
anvinda skattemedlen pi ett effektivt sitt och att varje
generation ska bira kostnaderna fér den kommunala
service som konsumeras. I Nacka kommun innebir
god ekonomisk hushallning att:

o Uppfyllelsegraden av de 6vergripande maélen ir
god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en lingsiktigt hallbar niva (finansiella re-
sultatindikatorer).

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringar, bide inom ramen for
stadsutveckling och fér Gvriga investeringar (fi-
nansiella resultatindikatorer).

Utifran uppfyllelsegraden av de 6vergripande mailen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god eko-
nomisk hushillning. Standard & Poors, som bedémer
kommunens finansiella styrka och styrning, har dven i

ar gett kommunen det hogsta ratingbetyget (AAA).

Kommunens resultat f6r dret blir enligt balanskravet
196 miljoner kronor, vilket motsvarar ett resultatover-
skott pa 3,3 procent. Det innebidr att kommunen i ar
uppfyller malet om ett resultatéverskott pa 2 procent.
For bolagen sammantaget dr resultatnivin fOr aret
hégre dn budgeterat. Utmaningen framdver blir att £61-
s6ka bibehilla nuvarande positiva resultatnivaer i kom-
bination med en allmin aterhdllsamhet.

Soliditeten har Skat med cirka 4 procentenheter och
uppgir for perioden till 46 procent f6r kommunen.
Sammantaget bedéms soliditetsnivan som mycket god.

For hela perioden (2016-2030) visar investeringar inom
ramen for stadsutveckling ett underskott. Ovriga inve-
steringar finansieras med eget kapital. Kommunens 1-
neskuld dr fortsatt lag och foérvintas bli 1,35 miljarder
kronor vid arets utgang.

For de kommunala bolagen och férbunden 4r bedém-
ningen att de uppfyller kravet om en god ekonomisk
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hushallning. F6r Nacka vatten och avfall AB ir det vik-
tigt att arbetet med att balansera ekonomin fortsitter
och att atgirder vidtas.

En framitblick visar att kommunen och dess bolag be-
héver uppna resultatnivaer som dr langsiktigt hallbara
for att kunna moéjliggdra tillvixtambitionerna. Okade
avskrivningar och eventuella rintekostnader tillsam-
mans med 6kade volymer, kommer att sitta driftseko-
nomin under stark press.

Kommunens maluppfyllelse

Beddmningen dr att maluppfyllelsen ser ut att bli rela-
tivt god for dret. Till grund f6r bedémningen ligger
namndernas resultatindikatorer som faststalls av kom-
munfullmiktige. Utfallet for varje resultatindikator re-
dovisas 1 bilaga Uppféljning mal och indikatorer T2
2020 Nacka kommun. For kommunens finansiella in-
dikatorer dr bedémningen att tre av fyra mal uppnis.
En redogérelse av de finansiella indikatorerna redovi-
sas pa sidan 12 under rubriken ”Uppféljning av finan-
siella indikatorer”.

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 11 st
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Maximalt virde for skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som mycket god med
en maluppfyllelsegrad pd 86 procent.

Balanskravsresultat for aret berdknas till 196 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett resultatbverskott pa 3,3
procent. Det innebir att kommunen kommer att klara

de 2 procent som dr ett av kommunens finansiella mal
for 2020.

Soliditeten f6r perioden dr 46 procent och har 6kat med
4 procentenheter sedan 2019 vilket dr éver malnivan.
Sjilvtinansieringsgraden av investeringar inom stadsut-
vecklingen kommer inte att uppnas. For 6vriga investe-
ringar dr sjilvfinansieringsgraden lingt 6ver malnivin.

Fokus pa aterballsambet, atgdrdsplaner och stirkt ekono-
mistyrning
Under 2020 har malet Maximalt virde for skattepeng-

arna varit i fokus. Ett omfattande arbete bedrivs for att
minska verksamhetens kostnader for 2020 och framat.

Effekterna av dtgirdsplanerna som pagir inom manga
verksamheter och kommunévergripande syns i peri-
odens resultat och i arsprognosen.

Ambitionen att vara bland de 10 procent bista kvali-
tetsmissigt och bland de 25 procent mest kostnadsef-
fektiva kommunerna i landet per omrade ir viktigt f6r
att kunna ge maximalt virde for skattepengarna.

Ekonomistyrningen har stirkts genom ytterligare fokus
pa uppfélining. Innan sommaren genomfdrdes en
workshop med kommunens ledningsgrupp och politi-
ken kring mdéijliga atgirder f6r ekonomi i balans infér
2021. Det aktiva finansarbetet bidrar till laga rintekost-
nader vilket dr viktigt dd investeringarna ligger pa en
fortsatt hog niva. Laneskulden 4r fortsatt lig och har
inte 6kat jimfort med 2019.

Positivt utfall for ekonomiskt bistand

Under perioden har antalet hushall som har tagit emot
ekonomiskt bistind minskat med drygt 210 hushall
jamfort med samma period 2019. Malet ”Andel vuxna
bistdindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bi-
stand” har uppfyllts, vilket dr en positiv f6rbittring
jimfort med foregiende tertial. Aven malet andel unga
vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt bistand har
uppfyllts.

Under sommaren har antalet ansékningar om ekono-
miskt bistind 6kat kraftigt. Initialt har detta inte med-
fort ett faktiskt okat kundantal da de flesta inte varit
berittigade till bistand. Utfallet kommer troligtvis att
andras med tiden.

Fortsatt goda resultat pa vigen mot etablering

Kommunens mal 4r att samtliga hushall ska flytta till
egen bostad efter etableringsperiodens slut. Under ak-
tuell petriod har insatsen "bointroduktion och bosok-
stod £f6r nyanlinda" resulterat i att 88 procent av alla
nyanlinda som skulle flytta fran sin genomgangsbo-
stad hittat eget boende. Resultatet har sjunkit ndgot
sedan tertial 1 vilket antas vara en effekt av pagaende
pandemi. Bland annat har bosékstéd genomférts per
telefon under en period och de flesta bostadsvisningar
har stillts in.

94 procent av singelhushall procent och 84 procent av
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hushall med barn har lyckats hitta eget boende efter
de tva dren i kommunens genomgingsbostider. Insat-
sen bosokstod fortsitter att vara ett viktigt verktyg for
att stédja Nackas nyanldnda att hitta eget boende efter
etableringsperiodens slut.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 29 st
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Miluppfyllelsen f6r malet ”Bista utveckling for alla”
bedéms sammantaget som god med en maluppfyllel-
segrad pa 59 procent.

Goda elevresultat

Liksom tidigare dr resultaten i Nacka kommuns
grundskolor hoga. Genomsnittliga betygsniva (merit-
virde for lasaret 2019/2020) for grundskolan ligger pa
273 jamfért med 268 féregaende lisar. Andelen elever
som blev behdriga till gymnasieskolan var 95 procent.

Oforindrat resultat inom sfi

Resultatet f6r svenska f6r invandrare (sfi) ligger kvar pad
43 procent. Malet dr 60 procent. Genomstrémningsti-
den har 6kat ytterligare fran 4,9 till 5,4 manader under
samma period som undervisningen skett pd distans
med anledning av pandemin. Under perioden 6kade av-
brotten frin 31 till 39 procent och antalet elever ir sta-
bilt och ligger pa samma niva som tidigare.

Okad arbetslishet i Nacka

Under forsta halvaret har 891 Nackabor omfattats av
kommunens arbetsmarknadsinsatser. Det dr en kraftig
minskning sedan arsskiftet. Andelen Nackabor som
uppnitt egen forsorjning efter avslutad arbetsmark-
nadsinsats dr 64 procent jamfért med 70 procent vid
forra arets slut. Malet dr 72 procent. Andelen som upp-
nitt egen forsorjning efter etableringsperiodens tva ar
uppgir till 82 procent jimfért med 88 procent i decem-
ber 2019.

Under dret har arbetslésheten i Nacka 6kat kraftigt fran
4,5 procent till 6,9 procent. Unga vuxna dr virst drab-
bade, dir har arbetslésheten stigit fran 4,9 procent till
9,8 procent. For utrikesfédda har arbetslosheten gatt
fran 10,8 till 13,8 procent. Arbetslosheten férvintas
Oka i ar for att na sin topp under fOrsta tertialet 2021.

Kulturskolan populir bland Nackas barn och nnga

Totalt har 4 768 elever deltagit inom kulturskoleverk-
samheten fordelat pa 7 966 elevplatser, inklusive den
Oppna kulturskolan i Fisksdtra. Malet f6r perioden ar
att 25 procent av befolkningen i aldersgruppen 7-19 ar
ska delta i nagon av kulturskolornas verksamheter. Ma-
let 4r ddrmed uppfyllt.

Okad handliggningstid for planbesked och bygglov

Mediantiden f6r handldggning av planbesked har 6kat
fran 9 till 11 veckor. Samtliga planbesked 4r under det
lagstadgade mal pa 16 veckor. Aven mediantiden for
handldggning av bygglovsirenden har 6kat fran 6
veckor till 7 veckor. Det beror pa att méingden dren-
den Gkat kraftigt under sommaren, en 6kning med 25
procent jamfért med 2019.

Tre av tio barn i familjehen uppndr inte skolans
kunskapsmal

Sammanlagt 20 placerade barn har ingatt i insatsen
SkolFam under lisdret 2019/2020. Minga av barnen
uppnir inte skolans kunskapsmal. Planen ér att samtliga
familjehemsplacerade barn som har behov av SkolFam
ska erbjudas insatsen kommande lasar 2020/2021. Nir
antalet familjehemsplacerade barn 6kar kommer
eventuellt behoven av insatsen SkolFam att 6ka.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 22 st
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Malet ”Attraktiva livsmiljder i hela Nacka” bedéms
sammantaget som delvis god med en maluppfyllelseg-
rad pa 55 procent.

Kraftig dkning av arbetslosheten bland utrikesfodda

Arbetslésheten f6r gruppen utrikesfédda har 6kat fran
5,8 procent i bétjan av januari till 9,8 procent den sista
augusti. I rddande kris har branscher med typiska in-
gangsjobb drabbats hart av varsel, till exempel hotell,
restaurang och handel. For att ta fram insatser och ak-
tiviteter for snabb (ter)etablering av nytillkommande
eller aterkommande kunder pdgar ett utvecklingsarbete
under hosten. Insatserna kan mildra konsekvenserna av
pandemin och krisen pd arbetsmarknaden, men inte
helt eliminera dem.
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Nya spelplaner i Fisksdtra och Skurn

En temporir sporthall pa Kvarnholmen har gjorts till-
ginglig t6r foreningslivet pa kvillstid. Under somma-
ren har nya femspelarplaner pa Rustas tak och nya elva-
spelarplaner i1 Fisksdtra IP och Skuru IP fitt konstgris
och 6ppnats upp {6r féreningslivet.

Stort tapp av besokare pa kulturhus och museer

Under perioden hade kulturhuset Dieselverkstaden to-
talt 468 011 besok. Det dr en minskning med 190 000
besok jimfért med motsvarande period 2019. Den
kraftica minskningen beror pd pandemin och har lett
till betydande negativa effekter pa besdk, lokalbok-
ningar och program som till stor del stillts in. Scen-
konsten och den pedagogiska verksamheten for for-
skolorna star infér en fortsatt osikerhet. I Boo Folkets
hus har 190 avbokningar. Det dr framfor allt en kraftigt
minskad bokning frin féreningslivet samt stora evene-
mang och fester som bokats av.

Aven museet Hamn har tappat bes6kare. Museet har
haft cirka 440 besékare under perioden och 1129 bes6-
kare for hela dret. I jimforelse med 2018 respektive
2019 utgdr det 25 respektive 18 procent av besékarna.

Godkdnda vattenprov pa badplatser

Kommunens badplatser har fitt godkdnda resultat f6r
badvattnets kvalitet. 90 badvattenprover genomfordes
och samtliga fick godkint. Tio av proverna fick forst
statusen " tjdnligt med anmirkning", vid omprov blev

alla godkinda.

Stort behov av 158 boenden i Nacka

Under perioden omfattades 178 personer av social-
tjdnstens insats “bostad med sirskild service” enligt
LSS. Cirka 22 procent eller 39 personer bor utanfér
kommunen. Milet 4r att 90 procent av behovet ska till-
godoses inom kommunen. Att placeringar sker utanfér
kommunen beror bland annat pé att individens behov
ar sd komplexa att boendena inom kommunen inte kan
tillgodose dem eller att det inte finns lediga bostider att
erbjuda.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 12 st
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Miluppfyllelsen f6r malet “Stark och balanserad till-
vixt” beddms sammantaget som god med en malupp-
fyllelsegrad pé 63 procent.

Nya detaljplaner

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kommu-
nens mél pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030. Inga detaljplaner med bo-
stider 1 Nacka stad har tillstyrkts. Antalet bostdder 1 till-
styrkta detaljplaner 1 Ovriga kommunen uppgir till
1050. Det ror sig till stor del om detaljplanen fér Alta
centrumkvarter med 900 bostider.

Fler cykelparkeringar

Allt fler Nackabor viljer att cykla. Antalet passager vid
Skurubron pd Sickla 6n 6kar kraftigt med 33 procent
fler passager jamfort med samma period 2019. Vid mit-
punkten Sickla allé/Sickla strand har antalet passager
diremot minskat till f6ljd av omledning av trafiken i
samband med byggprojekt i omridet.

Flera cykelinvesteringsprojekt har firdigstillts under
perioden: tvd cykelparkeringar vid kollektivtrafikpunk-
terna i Lillingen och Saltsjébadens centrum, samt flera
cykelstill vid kommunala strinder, skolor och motions-
spar. Dessutom har en tidigare breddning av gang-och
cykelvig lings Ektorpsvigen blivit klar.

Allt fler familjer siker stid

Antalet familjer som soker individuellt rad och stéd
frain kommunen Okar stadigt. Tendensen haller 1 sig
dven i ar, Okningen f6r den aktuella perioden ir 21 pro-
cent.

Beroendemottagningens besék har ¢kat med cirka 7
procent. Antalet valdsutévare som sokt frivillig be-
handling hos valdsmottagningen visar pa en Okning
med 31 procent. Orsaken dr inte klarlagd, men ligger i
linje med det ménster som f6ljt i andra linder i1 sparen
av pandemin: isolering i hemmet pa grund av arbetsl6s-
het och distansarbete.
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Satsning pa unga i risk for kriminalitet

Under sommaren har samverkan mellan skola,
socialtjdnst, polis och fritidsverksamheter (SSPF) i
Nacka forstirkts med ytterligare en samordnare. Syftet
ar att stirka det forebygeande arbetet med ungdomar i
risk £6r kriminalitet och missbruk.

Alla sikanden beviljades plats pa SABO

Under perioden har samtliga kunder erbjudits plats pa
sirskilt boende inom 90 dagar. Pandemin har medfért
att en del boenden haft lag efterfragan pa platser och
intagningsstopp med anledning av  Covid-19-
smitta. Under sommaren har efterfrigan pa platser 6kat
igen.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens ekonomiska stillning
bittre och sdkerstilla en god ekonomisk hushallning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer. Uppféljningen visar att tre av fyra indi-
katorerna uppfylls f6r perioden.

Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2020

Malniva 2020 enligt M&B 2020-2022

Utfall T2 2020

Resultatoverskott (>2%) 8,5%
Soliditeten ska oka over tid (> 38%) 46%
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver

en femarsperiod ej uppnatt
Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50 % 328,2%

Resultativerskott pa en lingsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en langsik-
tigt héllbar niva. Resultatandelen dr arets resultat i for-
hallande till skatteintikter och utjimning. Vad som ir
en langsiktigt hillbar niva beror pa flera faktorer, som
kommunens ekonomi i utgangslidget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det behovs en till-
rickligt hog resultatniva 1 budget for att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. Pa sa sitt kan
kommunen med sikerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behévs ocksa for att
kunna finansiera investeringar. Mélnivan pa resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare i alltfér
stor omfattning,

Malet for 2020 édr att resultatandelen ska uppga till
minst 1,5 procent i den ordinarie verksamheten. Peri-
odens resultatoverskott, exklusive reavinster och andra
jamforelseintikter av engangskaraktir, uppgar till 8,5
procent. For aret berdknas resultatéverskottet bli 3,3
procent. Det innebir att kommunen 1 nuldget nar malet
om ett resultatéverskott 2020.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgangar som har finansierats av eget kapitel. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten mellan 2020-2022 ir att den ska stirkas.

Soliditeten uppgar till 46 procent f6r andra tertialet, vil-
ket dr en forbittring med 4 procentenheter sedan 2019.
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser dr 32 procent.

Hayg sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen for stadsut-
veckling, och fér Gvriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken mdn kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar eller forsiljningar. Malen for
sjalvfinansieringsgraden har delats in i tvd omrdden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad dver en _femadrspe-
riod.

Sjilvtinansiering innebér att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppfoljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfdljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade pro-
jektportféljen for stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ekonomisk balans f6r perioden 2016-2020. I resultatet
far reavinster frin exempelvis forsiljning av mark rak-
nas med.

En prognos baserad pd samtliga pigdende och plane-
rade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingsekonomi
som inte 4r i balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har gjorts for tre femarsperioder, perioden
2016-2020, perioden 2021-2025 och perioden 2026-
2030. Alla tre perioder visar i nuldget pa underskott. Ett
arbete pagir med att fa balans i stadsutvecklingsekono-
min.

2. Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till hélfien.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfdr med undantag f6r stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingar vilfardsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomrade.
Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill sdga fran ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For drets andra tertial var 6vriga inve-
steringar finansierade med egna medel. Kommunen nar
dirmed malet om sjilvfinansiering av 6vriga investe-
ringar med god marginal.
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Ekonomiskt resultat 2020

Periodens utfall f6r kommunen som helhet dr 761 mil-
joner kronor vilket dr 273 miljoner kronor bittre dn
budget. Okade statsbidrag och att nimnderna gir
bittre ligger bakom det positiva resultatet. Arbetet med
atgirdsplaner och kommundvergripande édtgirdspro-

gram ger god effekt.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen till
776 miljoner kronor vilket dr 286 miljoner kronor
bittre dn arsbudget. Det dr en kraftig forbittring dn £6-
regiende drsprognos. Aven hir ir det 6kade statsbidrag
och att nimnderna prognostiserar bittre helarsresultat
som dr den frimsta forklaringen till det positiva resul-
tatet. Reavinster och Ovriga exploateringsintikter bi-
drar ocksi till det positiva resultatet.

Arets balanskravsresultat prognostiseras till 196 miljo-
ner kronor. Riknar man bort realisationsvinster och
andra jimfdrelsestérande intdkter av engingskaraktir
blir resultatéverskottet 3,3 procent. Det innebidr att
kommunen klarar de 1,5 procent som ir ett av kommu-
nens finansiella mal.

Tabell: Balanskravsutredning

Balanskravsresultat mnkr 202012 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 769 463
Reducering av samtliga realisationsvinster -614 -488
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 42 87
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 196 62
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat fore sanering 196 62
Uttag fran sanering inom eget kapital 9
Balanskravsresultat 196 71

Resultatrikning 2020

Verksambetens intikter uppgér tor perioden till 1, 2 mil-
jarder kronor vilket 4r 222 miljoner kronor bittre dn
budget. De storsta intdktsposterna avser reavinstet,
taxor och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt f61-
siljning av verksamhet. De storsta avvikelserna mot
budget giller intikter som avser till bidrag pa 103 mil-
joner kronor samt fran reavinster och exploateringsin-
tikter pda 102 miljoner kronor. Under dret har flera
kvarter 1 Nya gatan salts, forsiljningsintikten uppgar till
447 miljoner kronor, vilket 4r 82 miljoner kronor mer
an budgeterat. I periodens resultat ingar obudgeterade
exploateringsintikter f6r Nobelberget pa 24 miljoner
kronor. Avvikelsen for bidrag fran bland annat Skol-
verket, Socialstyrelsen och Migrationsverket visar en
positiv avvikelse fr perioden pa 103 miljoner kronor.

Den samlade arsprognosen fér verksamhetens intikter
berdknas bli 311 miljoner kronor bittre 4n budget. Av-
vikelsen beror pa hégre reavinster och exploateringsin-
tikter samt hogre bidrag fran staten dn beriknat. For

heldret beriknas reavinster och andra exploateringsin-
takter uppga till 594 miljoner kronor.

Verksambetens kostnader uppgick till 4,2 miljarder kronor
f6r den aktuella perioden vilket Gverstiger budget med
49 miljoner kronor. Stora kostnadsposter ir 16ner, hy-
ror och kép av verksamhet fran privata anordnare. Fér
2020 beriknas den samlade drsprognosen for verksam-
hetens kostnader bli 189 miljoner kronor hégre dn bud-
get. Personalkostnaderna berdknas bli ldgre 4n budget
medan kostnaderna f&r material, varor, rivnings- och
férgiveskostnader samt kép av verksamhet berdknas
Overstiga budget.

Arsprognosen for skatteintikter inklusive avrikning upp-
gar till 5,7 miljarder kronor och avviker negativt med
39 miljoner kronor frin budget. Coronapandemin har
orsakat en kraftig konjunkturnedging vilket drabbar
sysselsdttningen och l6nesumman hart och dirmed
ocksa skatteunderlaget vilket leder till att avrikningen
t6r 2020 avviker negativt med cirka 46 miljoner kronor
jimfort med budget. Aven avrikningen f6r 2019 som
ingar i bokslut 2020 paverkas indirekt av pandemin.
Det beror pa att regeringen infért en méjlighet £6r en-
skilda niringsidkare och handelsbolag att avsitta en
storre del av vinsten till periodiseringsfond nir de de-
klarerar for 2019. Atgirden syftar till att forbittra sma
foretags likviditet men berdknas sdnka 2019 édrs skatte-
underlag med 6ver en procent. Fér Nackas del paver-
kar det avrikningen f6r 2019 med cirka 18 miljoner
kronor. Regeringen avser att kompensera kommunerna
tor dessa effekter genom generella statsbidrag.

Arsprognosen for generella statsbidrag och utjimning
uppgir till 173 miljoner kronor och redovisar en positiv
avvikelse med 196 miljoner kronor jimfért med ars-
budget. Det beror frimst pa generella statsbidrag som
tillkommit sedan budget f6r 2020 beslutades. I februari
beslutade riksdagen om ett generellt statsbidrag pa 18
miljoner kronor fér Nackas del och i samband med
vardndringsbudgeten beslutade regeringen om ett gene-
rellt statsbidrag pa 36 miljoner kronor fér Nacka. Bada
ir avsedda som st6d till kommunerna 1 det tuffa eko-
nomiska lige som radde redan fére pandemin.

I och med virindringsbudgeten beslutades ocksid om
ytterligare ett generellt statsbidrag. Nacka tilldelas 107
miljoner kronor avsett att ticka forlusten av skattein-
tikter pa grund av pandemin. I maj aviserades ytterli-
gare ett statsbidrag for att stirka kommunsektorns eko-
nomi, vilket innebar ett tillskott pa 31 miljoner kronor
f6r Nacka. Som redan nimnts avser regeringen dven att
kompensera kommunerna f6r de negativa effekterna
som uppstar pa skatteunderlaget i och med méjligheten
att avsitta pengar till periodiseringsfond. SKR:s pro-
gnos visar att detta motsvarar cirka 18 miljoner kronor
dessa pengar ingar dirmed i rsprognosen.
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Totalt avviker arsprognosen for skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och utjimning positivt mot budget
med 158 miljoner kronor. Det beror pa att det statliga
stodet genom 6kade generella statsbidrag dr hégre dn
det berdknade tappet av skatteintikter.

For perioden januari till augusti visar skatteintdkter in-
klusive generella statsbidrag och utjimning visar ett
starkare resultat 4n budget. Skatteintidkterna dr 33 mil-
joner kronor ligre 4n budget och generella statsbidrag
och utjimning dr 131 miljoner kronor hégre in budget.
Totalt summerar det till 98 miljoner kronor mer dn
budgeterat. Avrikningen har en negativ avvikelse pa 38
miljoner kronor. Det beror pa en stérre avrikning 4n
budgeterat bade f6r 2019 och 2020. Den storsta avvi-
kelsen ligger pé generella statsbidrag som avviker posi-
tivt med 140 miljoner kronor, vilket beror pa de extra
utdelade statsbidragen.

Finansiella intakter 61 perioden uppgar till 26 miljoner
kronor, vilket dr 6 miljoner kronor ligre 4n periodens
budget. Utfallet bestar frimst av rinteintikter om 6,8
miljoner kronor avseende utlaning till bolagen, 15 mil-
joner for utdelning frin Nacka stadshus AB, 2,9 miljo-
ner i reavinster pa bostadsritter och 1,1 miljoner kro-
nor i laneramsavgifter.

Avvikelsen pa minus 6 miljoner kronor bestar i huvud-
sak av att utdelningen fran Nacka stadshus AB 4r 11,8
miljoner kronor ligre 4n budgeterat 26,8 miljoner kro-
nor. Det dr en foljd av att fritt eget kapital inte mojlig-
gjorde hégre utdelning. Budgetavvikelsen forbittras
genom reavinster i samband med forsiljningar pa bo-
stadsritter om 2,9 miljoner kronor och hégre rintein-
tikter om 2,6 miljoner kronor.

Helarsprognosen beriknas uppgi till cirka 31 miljoner
kronor och uppvisar en negativ budgetavvikelse pa
cirka -4 miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt
pé den ligre utdelningen frin Nacka stadshus AB, sam-
tidigt som rinteintikterna och reavinster f6r bostads-
ritter férvintas bli ndgot hégre dn budgeterat.

202008

Finansiella kostnader £6r perioden dr 45 miljoner kronor,
vilket 4r 1 miljoner ligre 4n periodens budget. Utfallet
bestir i huvudsak av reaforlust £6r bostadsritter pa 18,4
miljoner kronor, KPI upprikning f6r tunnelbanan pa
8,4 miljoner kronor, rinta pd pensionsavsittningen pa
11,2 miljoner, rinta pd lin om 4,2 miljoner kronor och
Ovrigt sdisom bankkostnader, backupfaciliteter, check-
kredit, rating mm pi cirka 2 miljoner kronor.

Heldrsprognosen beriknas uppga till 66 miljoner kro-
nor, vilket 4r 3 miljoner kronor ligre kostnader jaimfort
med budget. Avvikelsen jimfért med budget, kan i hu-
vudsak hinféras till reaférluster i samband med bo-
stadsritter. Avvikelsen forbittras av ligre rintekostna-
der till £6ljd av ldgre laneskuld jimfért med budget samt
ett ligre KPI-index f6r tunnelbanan.

Kommunens heldgda aktiebolag och sam-
verkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus
AB. Nacka stadshus dger tre bolag; Nacka energi AB,
Nacka vatten och avfall AB och Centrala Nacka mark-
nadsbolag AB (nytt bolag frdn i mars). Nacka stadshus
AB och dessa dotterbolag bildar "stadshuskoncernen".
Nacka stadshus AB bedriver ingen egen verksambhet,
utan forvaltar aktier i de heldgda dotterbolagen. De
kommunala aktiebolagen foljer samma regler och sty-
rande dokument som nimnderna och verksamheterna
1 Nacka kommun. Bolagen ska, nir de utfor sina upp-
gifter, bidra till kommunens vision om ”6ppenhet och
mingfald” samt att kommunens dvergripande mal nis.

Trots effekterna av coronapandemin har verksamheten
1 savil Nacka vatten och avfall AB som Nacka energi
AB uppritthallits bra.

Nacka energi AB med dotterbolag. Nacka energi AB bedri-

ver elnatsverksamhet inom sitt koncessionsomrade i
Nacka kommun. Nacka Energi Forsiljnings AB erbju-

2020

Utfall 202008 Budget 202008 Avvikelse Ars prognos 2020 Arsbudget 2020

Verksamhetens intakter | 247 1025 222 1703 1 385 318
Verksamhetens kostnader -4 207 -4 158 -49 -6 503 -6 314 -189
Awskrivningar -171 -179 8 -267 -268 I
Verlksamhetens nettokostnader -3 131 -3312 180 -5 068 -5 197 130
Skatteintakter 3796 3829 -33 5705 5744 -39
Generella statsbidrag och

utjamning e -15 131 173 =3 196
Verksamhetens resultat 780 502 278 810 523 287
Finansiella intakter 26 32 -6 31 35 -4
Finansiella kostnader -45 -46 | -66 -68 3
Resultat efter finansiella poster 761 488 273 776 489 286
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 761 488 273 776 489 286
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der administrativa tjdnster for elhandelsbolag, samfér-
liggning t6r andra ledningsidgare, nyanligening och f6t-
nyelse av vigbelysning f6r Nacka Kommun, verifiering
av mitplatser samt energitjanster i form av laddinfra-
struktur.

For perioden redovisar energi-koncernen sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pa cirka 31 miljoner
kronor, vilket 4r 8 miljoner kronor hdgre dn periodens
budget (+23 miljoner). Avvikelsen beror 1 huvudsak pa
storre intikter for anslutningsavgifter samt dnnu ej ut-
rangerade elmitare som planerats i samband med bola-
gets utrullning av nya elmitare.

Arsprognosen beriknas uppga till 39 miljoner kronor
och Overstiger budgeten med 1 miljon kronor. Denna
avvikelse beror i huvudsak pé storre intdkter f6r anslut-
nings- och elnitsavgifter, stérre underhéllskostnader av
elnitet samt storre verksamhetskostnader i bolagets
stora projekt med nya elmitare och férindrad priss-
truktur.

Nettoinvesteringar for perioden uppgir till 24 miljoner
kronor, vilket dr 36 miljoner ligre 4n periodensbudget.
Dessa fordelar sig enligt féljande:

e 18 miljoner kronor elnitsinvesteringar (budget
32 miljoner),

e 6 miljoner kronor elmitinvesteringar (budget
21 miljoner) och

e 0 miljoner kronor pd Ovriga investeringar

(budget 1 miljon)

Pa arsniva prognostiseras nettoinvesteringarna att
uppga till 47 miljoner kronor (budget 92 miljoner),

e 33 miljoner kronor elnitsinvesteringar (bud-
get 49 miljoner),

e 12 miljoner kronor elmitsinvesteringar (bud-
get 41 miljoner)

e 2 miljoner kronor évriga investeringar (budget
2 miljoner).

Orsaken till avvikelserna beror i huvudsak pd att fler
exploaterings- och forstirkningsprojekt har forskjutits
i tid pé grund av ligre takt i exploateringen.

Miluppfyllelsen i bolaget mits huvudsakligen en gang
per ar och redovisas i samband med bolagets drsbok-
slut.

Lépande uppfdljning gbrs av kundndjdhet och le-
veranskvalitet av nattjansten. Trenden £6r kundnéjdhet
ir positiv och milen bedémningen 4r att malen nds un-
der dret. Leveranskvalitén for aret hamnar diremot un-
der milet f6r det rullande tredrsmedelvirdet dé storre
avbrott pa 6verliggande nit givit foljdverkningar i bo-
lagets nit.

Nacka energi AB driver ett omfattande investerings-
program till f6ljd av tillvixten i Nacka vid sidan av en-
skilda kunders expansion. P grund av vikande tillvixt-
takt anpassas investeringsprogrammet till kommunens
nya genomférandeplan och alternativa l9sningar ses
over. Under de kommande tva daren pagir utrullningen
av en ny generations smarta elmdtare. Med de nya ma-
tarna kommer elnitet att kunna anvindas mer effektivt
och kunderna fi en bittre 6verblick av sin konsumtion.
Detta ir en forutsittning f6r en mer héllbar energian-
vindning.

Pa vistra Sickla genomfors flera storre investeringspro-
jekt. De ska sikerstilla leverans till det utbyggda re-
ningsverket i Henriksdal, bostadsbyggande och mdijlig-
gora utbyggnaden av tunnelbanan.

Under aret har de férsta laddinfrastrukturprojekten ge-
nomférts vilket stodjer bade bolagets och kommunens
héllbarhetsmal om att 6ka elektrifiering av vigtranspor-
ter.

Nacka vatten och avfall AB, bedriver VA-verksam-
hetinom Nacka kommun enligt lagen om allménna vat-
tentjdnster och utdvar kommunens ansvar f6r avfalls-
hantering enligt miljébalken.

For perioden redovisar bolaget ett positivt resultat efter
finansiella poster pa +0,1 miljoner kronor, vilket dr 8
miljoner bittre dn periodens budget. Resultatet {61 av-
fallskollektivet uppgér till +4,5 miljoner (periodens
budget +2,8 miljoner). Resultatet f6r VA-kollektivet
uppgar till -4,4 miljoner kronor (periodens budget -10,7
miljoner).

Arets resultat prognostiseras till -12,7 miljoner kronor
for bolaget, vilket 4r 0,7 miljoner kronor bittre dn arets
budget (-13,4 miljoner kronor).

Branschorganisationen Avfall Sverige har utsett Nacka
kommun till ndst basta avfallskommun i linet.

Avfallskollektivet: Resultatet for perioden uppgar till
+4,5 miljoner, vilket dr 1,7 miljoner kronor bittre dn
periodens budget (+2,8 miljoner kronor). Intikterna
uppgir till 68,7 miljoner, vilket 4r i niva med periodens
budget (+68,5 miljoner kronor). Kostnaderna uppgar
till 64,2 miljoner, vilket dr 1,5 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Avvikelsen jamfért med budget beror i hu-
vudsak pé ldgre driftkostnader pa grund av rak budget-
periodisering. Kostnaderna f6r avfall kommer dock att
enligt plan 6ka under dret bland annat pd grund av
storre milj6krav pd den nya avfallsentreprendren till vil-
ket hinsyn ej tagits i periodiseringen. I avvikelsen finns
dven ligre personalkostnader, som en foljd av ersitt-
ning for sjuklénekostnader fran Forsdkringskassan.

Arets resultat prognostiseras till +4,8 miljoner kronor,
vilket dr +0,7 miljoner kronor bittre 4n helarsbudget
(+4,1 miljoner kronor). Arets intikter beriknas ver-
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skrida budget med +1,4 miljoner kronor och kostna-
derna med -0,7 miljoner. En viss osidkerhet foreligger i
intdktsprognosen dd det dr svart att veta hur manga
abonnenter som byter till matavfallssortering. I pro-
gnosen ligger en negativ resultatpaverkan for nedligg-
ning av projektet Kil kretsloppscentral. Dessutom till-
kommer hégre behandlingskostnader till £6ljd av pan-
demin, dels genom 6kade avfallsmingder, dels genom
att material som 4r dyrt att atervinna limnas in. For att
undvika tringsel pa kretsloppscentralerna utékades 6p-
pettider och bemanning samt justering av kostnader
tillhérande 2019.

V. A-kollektivet: Resultatet £6r perioden uppgar till -4,4
miljoner kronor, vilket innebdr en positiv avvikelse pa
6,3 miljoner kronor jaimfért med budget (-10,7 miljo-
ner). Intikterna uppgar till 139,5 miljoner kronor och
ir — 6,4 miljoner ldgre dn budget (145,9 miljoner). Av-
vikelsen beror i huvudsak pa ligre intikter pa grund av
kundkrediteringar, kunder har i stérre utstrickning dn
tidigare inkommit med vattenavldsningar. Kostnaden
uppgir till 143,9 miljoner kronor, vilket dr 12,8 miljoner
kronor ligre 4n budgeterat (156,7 miljoner). Avvikelsen
jaimfort med budget beror pi ldgre driftkostnader pi
grund av ligre kostnader f6r vattenrening och inképt
vatten, ldgre elférbrukning, ligre konsultkostnader och
négot ligre lokalhyra. Arbeten har minskat under som-
maren men kommer iging under hosten. Vakanser,
minskad sjukfranvaro samt ersittning fran Forsikrings-
kassan bidrar dven till en positiv avvikelse.

Arets resultat prognosticerats till -17,5 miljoner kronor,
vilket dr 1 niva med budget (-17,5 miljoner). I progno-
sen redovisas en negativ budgetavvikelse £6r intdkterna
med -7,9 miljoner kronor, vilket méts av motsvarande
positiva budgetavvikelse pd kostnadssidan med +7,9
miljoner kronor. Forklaringen till avvikelsen ér i hu-
vudsak ldgre intdkter med hansyn till kundkrediteringar,
ligre driftkostnader pd grund av ldgre kostnader for
vattenrening och inképt vatten samt ligre personal-
kostnader pa grund av vakanser. Rintorna har dven ju-
steras ndgot med anledning av ldgre rintesats dn bud-
geterat.

Investeringar for perioden uppgar till 398,8 miljoner
kronor, vilket dr 219,2 miljoner kronor hégre 4n peri-
odens budget (179,6 miljoner). Prognosen fér dret be-
riknas uppga till 530 miljoner kronor vilket dr 260,6
miljoner kronor hégre dn arsbudget (269,9 miljoner).
Investeringarna giller framfSrallt 1 huvudsak VA-verk-
samheten. Arets investeringsbudget baserades pa anta-
gande om ett ligre belopp f6r Gvertagandet av VA-an-
liggningar frain Nacka kommun som skedde vid drs-
skiftet. Overenskommelse om virdet pi anliggning-
arna blev klar f6rst 1 augusti och ingar i drets investe-
ringar eftersom stora delar lades som tvistiga 1 drsbok-
slutet. Investeringar f6r perioden som giller stadsbygg-

nadsprojekt, vilket inkluderar anliggningar som Sverta-
gits frin kommunen, uppgar till 316 miljoner kronor.
De stdrsta investeringarna (férutom stadsbyggnadspro-
jekt) dr Bjorknds 2.0 (ddr projektering pagar for att
knyta ihop Skurusundsledningarna med huvudvatten-
ledningen i Bjérknis) samt Killvigen (ddr omliggning
av befintliga VA-ledningar sker pa grund av sittnings-
problem och dterkommande avloppsstopp).

Miluppfyllelsen mits i huvudsak en gang per ar och re-
dovisas 1 verksamhetsberattelsen.

Arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare pagar 16-
pande. Maluppfyllnaden mits genom tvd indikatorer,
Attraktiv arbetsgivarindex och Motiverad medarbetar-
index. Resultatet av dessa undersékningar visar pa en
positiv utveckling. Nyckeltalsinstitutet har tidigare i ar
utfirdat ett diplom till Nacka vatten och avfall f6r bist
resultat i branschen.

For att bidra till attraktiva livsmiljGer 1 hela Nacka job-
bar bolaget mycket med att sikra leveranser av god kva-
litet som ger Nackaborna och kunder en trygg VA- och
avfallsforsorjning. Bland annat genomférs prover av
dricksvatten kontinuerligt. Omraden dir prover fatt an-
mirkning dokumenteras och skapar underlag f6r att
prioritera reinvesteringar.

Bolaget ska medverka till en hallbar samhillsutveckling
och synligg6ra verksamheten som en viktig del 1 det
moderna samhillsbyggandet. Bolaget representerar och
genomfér ett flertal informationsinsatser gentemot
kommunmedborgare och verksamhetsutévare, f6r att
6ka kunskapen kring vattenfragor.

Planer for riktningen av framtidens VA- och avfallsfor-
sOrjning pa lang sikt kommer att tas fram. Bolagets mal
ir att vara bland de 25 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna.

Nacka vatten och avfalls tjdnster ska vara lingsiktigt
héllbara, anpassade till klimatférindringarna och bidra
till att minska miljébelastningen. Férnyelseplanen foér
VA-anldggningar bygger pd data som driftstérningar,
tekniska forutsdttningar och férvintad livslingd, samt
forutsittningarna for en hallbar avfallshantering i hela
Nacka.

Bolaget tar ut avgifter som motsvarar VA- och avfalls-
verksamhetens nodvindiga kostnader. Malet dr att
striva efter forbittrade processer och rutiner som ger
en mer effektiv resursanvindning. Digitala satsningar
kommer att gbras for att effektivisera verksamheten.
Under 2020 har mojligheten att genomfoéra digitala ut-
bildningar, képa in bittre systemstdd i verksamheten
och inféra ett mer digitalt fakturafléde paborjats.

Centrala Nacka marknadsbolag. 1 december 2019
fattade kommunfullmiktige beslut om att bilda ett
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kommunalt aktiebolag som ska verka f6r marknadsfo-
ring av centrala Nacka tillsammans med fastighetsi-
gare 1 omradet. Centrala Nacka marknadsbolag AB
bildades den 24 mars 2020. Bolaget stodjer arbetet
med att utveckla kinnedom och koordinera mark-
nadsfoéringsinsatser av Centrala Nacka for att skapa
storre attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar
ett lingsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktorer
som ir verksamma i omradet. Bolaget ska finansiera
sin verksamhet genom medlemsavgifter och aktivitets-
avgifter.

Bolaget redovisar ett positivt resultat efter finansiella
poster om 0,66 miljoner kronor under perioden, vilket
ar 0,83 miljoner bittre dn periodiserad budget. Detta
beror frimst pa ligre kostnader pa grund av férsenade
insatser och ddrmed en ligre upparbetningsgrad gene-
rellt men ocksa ligre intdkter dé faktureringen av med-
lemsavgifter och aktivitetsavgifter slipat efter. Arets
resultat prognostiseras till 0 miljoner, vilket 4r 1 enlig-
het med arets beslutade budget.

Bolaget ska verka och drivas utifran kommunens ver-
gripande mal. I detta skede innebir det bland annat en
effektiv resurssittning, aktiviteter som dr kostnadsef-
fektiva relativt nyttan samt samordning inom kommu-
nen for att identifiera gemensamma mojligheter och ak-
tiviteter.

Hittills har verksamheten startat upp enligt affirspla-
nens och marknadsplanens intentioner att langsiktigt
stirka Centrala Nacka som plats och samverkan med
externa fastighetsaktGrer for att attrahera framtida bo-
stadskopare, verksamhetsetablering samt investeringar
i Centrala Nacka. Samverkan, omfattning och tidplan
har dock paverkats av pandemin. Under varen har tre
workshops genomférts med olika malgrupper, kom-
munikationsplattform och budskap har tagits fram. Ett
lanseringsevent med en Naturban Pocket park har f6r-
beretts och genomférs 1 september. Under hosten ar
det framfor allt fortsatt fokus pa fortsitta utveckla sam-
verkan och etablera forum for fler fastighetsaktorer.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag
och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
dande inflytande med minst 20 procent, ingd i kommu-
nens uppfoljning av god ekonomisk hushallning.
Nacka kommun dr medlem i bland annat Sédertérns
brandférsvarsférbund och Kippalaférbundet. Kom-
munens andel i de tvd férbunden uppgir till under 20
procent. Det finns inga indikationer pd att férbunden
inte kommer att na sina mal £f6r 2020. Nacka kommun
har god insyn i verksamheten genom styrelserepresen-
tation och samverkan i ekonomiska och verksamhets-
missiga fragor. Protokoll och beslutsunderlag fran fo1-
bunden publiceras 16pande, vilket ocksa bidrar till kom-
munens insyn.

Under 2019 har Virljus AB beslutat avveckla sin verk-
samhet och likvid. Nacka kommuns andel av verksam-
heten beriknas att regleras under hésten 2020.

Sammantaget gérs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller malet om en god eko-
nomisk hushallning. F6r Nacka vatten och avfall AB 4r
det viktigt att arbetet med att balansera ekonomin fort-
sdtter och att atgirder vidtas.

Finansiella risker

Nacka kommun agerar koncernbank med en gemen-
sam kassa (koncernkonto) dir alla penningstrémmar
fran kommunen och dess helidgda bolag ingir. Detta
m6jliggér en mer effektiv hantering, da likviditeten
kan optimeras bland annat genom att kommunen och
bolagen kan nyttja varandras 6ver- och underlikviditet.
Koncernkontot dterfinns hos Nordea, som ar kom-
munkoncernens husbank. All upplaning f6r kommu-
nen och dess bolag sker i kommunens namn genom
koncernbanken.

Kommunen har under perioden 2013-2017 medvetet
tagit ner laneskulden for att méjliggdra en lag lanes-
kuld som utgangspunkt infér den 6kade tillvixten.
Upplaningen sker for att finansiera investeringar nar
Nacka kommun vixet.

Bild Laneskuldsutveckling (miljoner kronor)
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Laneskulden pa 1,35 miljarder kronor ryms inom det
linetak pa 2,7 miljarder kronor som kommunfullmak-
tige faststillde f6r 2019 1 samband med Mal och budget
2019-2021. Av kommunens upplining pa 1 350 miljo-
ner kronor dr 1 064 miljoner utlinade till bolagen 285
miljoner avser dirmed kommunens uppliningsbehov.

Nacka kommun verkar pi den finansiella marknaden
genom att emittera (ge ut) obligationer och certifikat.
Kommunen ger dven ut grona obligationer. Standard &
Poors, som bedémer kommunens finansiella styrka
och styrning, har dven i 4r gett kommunen det hogsta
ratingbetyget (AAA).

“Reglemente for medelsforvaltningen” och “Kom-
munstyrelsens bestimmelser f6r medelsférvaltning”
som beslutats av kommunfullmaktige, innehaller rikt-
linjer och regler i form av riskmandat och limiter. De
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finansiella risker som den kommunala koncernen och
kommunen framfér allt dr exponerade for dr rinterisk,
finansieringsrisk och likviditetsrisk. Kommunen har
for ndrvarande inga placeringar och dirmed inte heller
de risker som uppstar vid finansiella placeringar som
kredit-, likviditets- och marknadsrisker.

Riinterisk

Kommunens rintebirande skulder (skuldportfdl) upp-
gick per den 31 augusti till 1 350 miljoner kronor, varav
1 064 miljoner kronor dr utlinade till kommunens bo-
lag. Vid periodens slut hade kommunen inga rinteba-
rande finansiella tillgdngar (placeringar).

Nacka kommun har en 6kande befolkning, vilket med-
for Okade investeringar som far effekter pd kommu-
nens ekonomi. Likviditeten har under édret férstirkts
med cirka 0,5 miljarder som en f6ljd av markforsilj-
ningar. Sedan arsskiftet har skuldportféljen didrmed
kunna minskats med 50 miljoner kronor, trots dkade
investeringar.

Upplaningen 16per med bade fast och rérlig rinta. Rin-
teswappar anvinds fOr att sdkra rinterisk och anpassa
den genomsnittliga rintebindningstiden i laneportf6l-
jen. Kommunen har en rinteswapp pa 500 miljoner
kronor. Enligt ”Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsférvaltning” ska den genomsnittliga rintebind-
ningstiden pa skulder inte understiga 2 4r och inte heller
Overstiga 5 ar. Rintebindningstiden f6r skuldportfdljen
per den 31 augusti uppgick till 2,96 r, vilket ligger inom
limiten. Utan swappen skulle rdntebindningen varit
1,63 ar och dirmed fallit utanfor limiten.

Vid periodens slut uppgick genomsnittlig linerinta till
0,52 procent, vilket dr ndgot hogre dn vid drets borjan.
En 6kad rinta med +1 procentenhet skulle pd nuva-
rande skuldportfélj medfora 6kade nettokostnader pa
cirka 3 miljoner f6r kommunen och cirka 11 miljoner
for kommunens bolag. For att sikra rinterisken har
kommunstyrelsen dven faststillt att skuldportfdljen till-
lats ha maximalt 60 procent rinteférfall inom ett ar. For
nirvarande finns inget rinteforfall under ett ar och li-
miten dr ddrmed uppfylld.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken, det vill sdga att kom-
munen inte kan ta upp ldn pa marknaden nir finansie-
ringsbehov uppstar, fir enligt "KKommunstyrelsens be-
stimmelser f6r medelsférvaltningen” maximalt 40 pro-
cent av laneskulden férfalla inom ett ar. Inga av de upp-
tagna lanen forfaller f6r ndrvarande inom ett ar och li-
miten dr dirmed uppfylld.

! Likviditetsreserven méts genom summan av likvida medel, likvida tillgangar
och backup faciliteter som en procentandel av réntebetalningar, forfall av lan for

Likviditetsrisk

For att sikerstilla att kommunkoncernen har likvida
medel fOr att klara sina betalningar ska en likviditetsre-
serv hallas. Enligt "Kommunstyrelsens bestimmelser
for medelsforvaltning” ska likviditetsreserven mitas
med hjilp av Liquidity Coverage Ratio, LCR! och vara
mer an 100 procent.

Kassan pa koncernkontot dr for nidrvarande mycket
god och uppgir vid periodens slut till 609 miljoner kro-
not. Finansieringstisken sidkras upp med hjilp av att
kommunen har en checkkredit pd 1 miljard kronor och
tva back-up faciliteter pa sammanlagt 1,5 miljarder kro-
not. Detta sammantaget bidrar till att likviditetsreser-
ven mer dn vil uppfyller malet LCR>100 procent.

Kredit- och likviditetsrisk samt marknadsrisk vid finansi-
ella placeringar

Kommunen har f6r nirvarande inga placeringar.

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter visar sammantaget ett over-
skott pa 155 miljoner kronor for perioden. Atta av tio
nidmnder redovisar 6verskott jAimfért med budget. Fem
nimnder, kommunstyrelsen, arbets- och foretags-
nimnden, natur- och trafikndmnden, utbildningsnimn-
den och ildrenimnden redovisar stora éverskott for
perioden. Inom kommunstyrelsen dr det fastighets-
verksamheten och produktionsverksamheterna Vilfird
skola och Vilfird sambhillsservice som redovisar 6ver-
skott.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden och socialnimnden
redovisar underskott for perioden. Bidragande orsak till
milj6- och stadsbyggnadsnimndens underskott dr att
enheterna redovisar ligre intikter 4n budget. Inom so-
cialnimnden handlar det framférallt 6kade kostnader
for placeringar och personlig assistans for funktions-
nedsatta.

Prognos 2020 — dtta av tio namnder haller budget

Nimndernas verksamheter prognostiserar sammanta-
get ett Gverskott pd 118 miljoner kronor for helaret.
Atta av tio nimnder bedéms halla budget eller visar
overskott. Kommunstyrelsen, arbets- och foretags-
nimnden, natur- och trafiknimnden, utbildningsnimn-
den och dldrenimnden prognostiserar stora dverskott
for aret. De berdknade underskotten finns inom miljé-
och stadsbyggnadsnimnden, samt socialnimnden. Ov-
riga nimnder prognostiserar ett litet Gverskott eller
nollresultat f6r 2020. Nedan redovisas respektive

den kommande 12 manadsperioden och 50 % av de prognosticerade nyuppla-
ningsbehovet under kommande 12 manadsperiod (mattet Liquidity Coverage
Ratio, LCR).
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nidmnds resultat f6r perioden samt nimndens arspro-
gnos.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som helhet redovisar en positiv av-
vikelse for perioden pa 41,6 miljoner kronor jamfort
med budget. For heldret visar prognosen ett dverskott
pa 4,1 miljoner kronor.

Kommunfullmatktige ligger 0,1 miljoner kronor simre dn
budget pd grund av externa inkép av tjinster.

Kommmunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa
5,7 miljoner kronor for perioden. Driftsutfall f6r kom-
munstyrelsen Gvergripande foljer 1 stort sett budget.
Diremot finns det orealiserade besparingskrav, som
orsakar ett underskott pa 3,8 miljoner kronor. Kapital-
kostnader, medlemskap och kommungemensamma al-
lokeringar har ett ndgot hogre utfall in budgeterat och
kommer att skapa en avvikelse pa helaret. Enligt érs-
prognosen beriknas underskottet till 7 miljoner kronor.
Under posten oférutsett har kostnader pa en miljon
kronor bokats upp {6t corona- och antikroppstestning
av kommunens medarbetare.

Stadsledningskontoref redovisar ett underskott pa 0,6 mil-
joner kronor. Lonekostnader dr ndgot hogre, delvis pa
grund av att tva personer flyttades frin juridik- och

Period 202008

Utfall netto
Budget 202008
202008

Kommunstyrelsen totalt -8l -123
Kommunfullmaktige (KS) -4 -4
varav revision -2 -2
Kommunstyrelsen (KS) -59 -53
varav sanering 0
Stadsledningskontoret och stab (KS) -25 -24
varav stab -1l -1l
Stod-och serviceenheter -12 -19
Sodertorns brandforsvar (KS) -28 -27
Fastighetsverksamheten 18 6
M&H enheter (KS) -1 -1
Vilfird skola (KS) 21 -3
Vilfard samhallsservice (KS) 10 6
Oférutsett (KS) -1 -3
Arbets- och foretagsnamnden -124 -160
Fritidsndamnden -107 -11o
Kulturnamnden -93 -95
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden -24 =22
Natur- och trafiknamnden -176 -195
Socialnamnden -565 -554
Utbildningsnamnden -1 916 -1 954
Aldrenimnden -535 -555
Overformyndarnimnden -6 -6
Tunnelbanan (KS) -10 -19
Finansforvaltningen (skatter, finans,
pensioner, reavinster) 4399 4281
Totalt i 761 488

kanslienheten till staben. Storre kostnader for rekryte-
ring och annonsering har uppstitt under perioden in
budgetramen. Prognosen ligger pd budgetniva.

Stod- och serviceenheterna redovisar ett Gverskott pa 7 mil-
joner kronor. I perioden ligger ett besparingskrav pi
3,8 miljoner kronor, som realiserats. Det flesta intikter
iar bokade (fasta allokeringar och direkta avtal), de r6r-
liga intikterna dr nagot ligre dn budget. Lénekostna-
derna dr 7 procent ldgre dn budget och verksamhets-
kostnaderna foljer periodiserad budget. Vissa enheter
visar ett bittre resultat, andra ligger 6ver sin budget.
Digitaliseringsenheten visar ett mycket bdttre resultat
in budget eftersom en del projekt och uppgraderingar
inte har genomférts enligt budgeterat. Ett atgirdsar-
bete pagar for att fd alla enheter att hélla sig inom bud-
getramen. Arsprognosen ir ett Gverskott pa 7 miljoner
kronor.

Myndighets- och huvndmannaenbeterna redovisar ett nollre-
sultat. Helarsprognosen ir ett 6verskott pa 0,3 miljoner
kronor.

Fastighetsverksambeten redovisar ett Overskott pa 12,1
miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror till
stor del pa en mild vinter i kombination med en torr
och kall sommar vilket har varit kostnadsmadssigt gynn-
samt. Det giller framf6rallt lokalverksamheten som re-

Ar 2020
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dovisar ett 6verskott pd 23,5 miljoner kronor. Bedém-
ningen f6r helaret dr att lokalverksamheten far ett Gver-
skott pa 21 miljoner kronor.

Bostadsverksamheten redovisar ett underskott pa 2,5
miljoner kronor fér perioden. Den frimsta orsaken ér
att full kostnadstickning inte lingre rader f6r vakanta
objekt. En ny princip som ger internkunder tre mana-
ders uppsigningstid inférdes efter rsskiftet. Detta har
inte budgeterats pa bostad och kommer att synas som
motsvarande positiva avvikelse hos internkunderna.
Coronapandemin innebir dven foérdréjningar i forsilj-
ningar och kontraktsskrivningar. Prognosen for helaret
ar ett underskott pa 2 miljoner kronot.

Driftprojekten redovisa ett underskott pa 12,5 miljoner
kronor for perioden. Driftkostnaderna avser paviljong-
hyra f6r Boo gards skola, Sigfridsborgsskolans pa-
giende evakuering, projektering och evakuering av
Stavsborgsskolan samt planering av den nya Stavs-
borgsskolan. Vid sidan av dessa kostnader har tidigare
upparbetade forgiveskostnader resultatforts f6r pro-
jekt Kristallen, Eklidens skola och Nacka aula, Skutvi-
kens varv samt flytt av Stadshusets reservaggregat.
Driftprojekten kommer att belastas med kostnader fran
rivningar senare i 4r. Arsprognosen for driftprojekten
ir ett underskott pa 11 miljoner kronor.

Vid arets slut bedéms hela fastighetsverksamheten re-
dovisa ett 6verskott pa 8 miljoner kronor.

Vdlfird skola visar en positiv avvikelse for perioden pa
23 miljoner kronor. Det ir frimst statliga bidrag fér
sjuklénekostnad under perioden april till juli pa 13,6
miljoner kronor samt statsbidraget Likvirdig skola pa
12,8 miljoner kronor som star fér den positiva avvikel-
sen. Prognosen for heldret dr en positiv avvikelse pd 9,6
miljoner kronor.

Vdlfird samballsservice redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 4,1 miljoner kronor {6t perioden. Det positiva
utfallet beror till stor del pa att staten under perioden
april till juli ersatt hela, och i augusti delar av, sjukléne-
kostnaden.

Affirsomride Aldreomsorg redovisar en negativ bud-
getavvikelse pd 5,6 miljoner kronor f6r perioden. I av-
vikelsen ingir coronarelaterade kostnader pd 1,3 miljo-
ner kronor fér sommaren, for vilka statsbidrag dnnu
inte har kunnat s6kas.

Knappt hilften av periodens negativa budgetavvikelse
r6r koksverksamheterna. Tre av fyra kok har negativ
budgetavvikelse. En utredning for att effektivisera och
samordna delar av kéksverksamheten och Gvriga ser-
vicetjanster paborjades i bérjan av 2020. Arbetet pau-
sades pa grund av pandemin men aterupptas under slu-
tet av aret.

Ytterligare en stor del av den negativa budgetavvikelsen
pa 1,2 miljoner kronor kan kopplas till seniorcenter

Alta som avvecklades under bétjan av 2020. Avveckl-
ingsprocessen gick snabbare dn planerat, intikterna un-
der slutfasen minskade dirmed i snabbare takt 4n det
var mojligt att minska personalkostnaderna.

Affirsomrade Omsorg och assistans visar en positiv
budgetavvikelse pd 5,9 miljoner kronor. Samtliga verk-
samheter som gruppbostider, korttidsboende, person-
lig assistans och daglig verksamhet visar en positiv bud-
getavvikelse.

Vilfird samhaillsservice redovisar en arsprognos pa 6,4
miljoner kronor i underskott. Det ar frimst affirsom-
ridet Aldreomsorg som beriknas gi med ett under-
skott pd 9,4 miljoner kronor. Det dr dock en forbittring
med 1 miljon kronor sedan tertial 1.

Periodens utfall £6r brandforsvaret ir 0,9 miljoner hégre
dn budget, da bidragen och hyreskostnaderna dr ndgot
hogre dn berdknat. Prognosen for helaret dr ett under-
skott pa 1,2 miljoner kronor.

Sammantaget visar kommunstyrelsens drsprognos ett
overskott pd 10,8 miljoner kronor. Trots det positiva
resultatet visar nigra verksamheter negativa prognos-
avvikelser. De kommer frimst frin Vilfird samhaills-
service (-6,4 miljoner kronor), Sédertérns brandférsvar
(-1,2 miljoner kronor) och kommunstyrelsen dvergti-
pande (-7 miljoner kronor). Vilfird skola (+9,6 miljo-
ner kronor), stdd- och serviceenheterna (+7 miljoner
kronor) och fastighetsverksamheten (+8 miljoner kro-
nor) limnar en bittre prognos dn budget. Medel for
ofdrutsett prognostiserar ett 6verskott pi en miljon
kronor.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett Gverskott
pa 36,5 miljoner kronor jimfért med periodens budget.
De flesta verksamheter visar Sverskott utom utbild-
ningsverksamheterna grundliggande vuxenutbildning
och svenska for invandrare (sfi) som redovisar under-
skott. Underskottet inom utbildningsverksamheterna
beror framforallt pa att fler liser sfi pa ligre niva.

Overskott finns inom verksamheterna arbetsmark-
nadsinsatser check respektive arbetsmarknad Ovrigt.
Overskottet inom arbetsmarknadsinsatser check ir pa
4 miljoner kronor och beror pa minskad efterfragan ef-
tersom antalet nyanlinda flyktingar minskat. Arbets-
marknad 6vrigt redovisar ett Gverskott pa 7 miljoner
kronor for perioden. Hir ingar framfdr allt sommar-
jobb till ungdomar, féreningsbidrag, avtal med VarNa
och avtal med den kommunala produktionen. Over-
skottet beror frimst pd att de nya projekt som startat
upp dnnu inte fatt full effekt samt att liget pa arbets-
marknaden gor att firre Nackajobb dn budgeterat har
startats.
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Ekonomiskt bistind redovisar ett Gverskott pa 8,1 mil-
joner kronor f6r perioden. Det beror pé att antalet kun-
der som beviljats ekonomiskt bistind minskat. Sam-
manlagt har 862 hushall tagit emot ekonomiskt bistind
under perioden. Det dr 209 hushall firre jimfort med
motsvarande period 2019. Antalet hushall som ansokt
om ekonomiskt bistind har diremot 6kat markant har
under sommaren. Andelen nya hushill som beviljats
ekonomiskt bistind under samma period har endast
Okat marginellt. Pa sikt forvintas antalet hushdll som
beviljas ekonomiskt bistind 6ka pd grund av pagiende
pandemi.

Aven verksamheten fér ensamkommande barn visar
ett 6verskott pa 2,6 miljoner. Under dret har fyra en-
samkommande barn anvisats till kommunen. Totalt
hade kommunen ansvar for 80 ensamkommande barn
och unga vid augusti mdnads utging.

Verksamheten nyanlinda flyktingar redovisar ett Sver-
skott pa 6,7 miljoner kronor. Det beror dels pa hogre
schablonintikter jimfért med budget, dels pd ldgre
kostnader jaimfért med budget. Intdkterna dr frimst
statsbidrag f6r nyanlinda och hyresintikter fran ge-
nomgingsbostider. Under tertialet har totalt 62 nyan-
linda tagits emot péd anvisning fran Migrationsverket.
Flertalet 4r kvotflyktingar. Sedan mars har inga nyan-
linda tagits emot vilket beror pa att inga kvotflyktingar
kan resa in i landet samt att det finns f6r fi nyanlinda
att anvisa fran anldggningsboenden. Under 2020 ir
kommunen anvisningstal 139. Av dessa berdknas cirka
100 vara kvotflyktingar.

Nimndens arsprognos ir ett éverskott pa 42,2 miljoner
kronor. Den stérsta delen av det prognostiserade ver-
skottet forvintas uppstd inom gymnasial vuxenutbild-
ning och arbetsmarknadsinsatser. Avvikelsen kan
frimst hinforas till 6kat statsbidrag f6r yrkesvux med
anledning av regeringens slopade motfinansieringskrav
under 2020, men ocks4 till mindre efterfragan pa insat-
sen jobbpeng och ligre kostnader f6r avtalad verksam-
het 4n budgeterat. I nuldget dr prognosen att den f6r-
vintade 6kningen startar tidigast under slutet av aret
och blir som hégst under 2021.

Prognosen f6r ekonomiskt bistind uppgar till ett Gver-
skott pa 11 miljoner kronor. Bedémningen f6r 2020 ir
att utfallet berdknas bli mycket ligre dn budget i linje
med nuvarande trend.

Prognosen for verksamheten nyanlidnda flyktingar in-
klusive bostadsforsérjning uppgar till ett 6verskott pa
cirka 8 miljoner kronor f6r heldret. Pandemin gbr att
anvisningar av nyanlidnda pausats.

Prognosen dr att dessa minskade intdkter motsvarar
merparten av det Gverskott som byggts upp under
forsta tertialet.

Inom "myndighet och huvudman" beriknas under-
skottet for helaret bli 9 miljoner kronor, vilket i huvud-
sak beror pa ligre intdkter som kommer fran interkom-
munal ersittning for vuxenutbildning.

Fritidsnamnden

Fritidsndimnden redovisar ett Gverskott pa 3 miljoner
kronor jamfort med periodens budget. Den storsta de-
len av Gverskottet pd 4,2 miljoner kronor finns inom
hyres- och driftskostnader f6r kommunens idrotts- och
fritidsanliggningar. Overskottet forklaras av att intik-
terna dr hogre dn periodens budget. Den planerade
nedmonteringen och flytten av fotbollstiltet pd Nacka
IP har skjutits upp. Medel avsatta for detta kommer att
aterlimnas 1 samband med ramirendet 2021-2023.
Aven byggandet av en 11-spelarplan pi Porsmossen
har skjutits upp. Enligt budget skulle planen std klar
sommaren 2020, vilket inte lingre dr aktuellt. Tilldelade
medel f6r en gymnastikanpassning av Myrsj6 sporthall
B dr inte lingre aktuell. Det nya simhallsdriftsavtalet
som tridde i kraft under hésten 2020 resulterade i ett
ligre belopp én tidigare driftsavtal. Sammantaget vin-
tas denna post redovisa ett Sverskott pd 6,2 miljoner
kronor f6r 2020.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott pa 1,4
miljoner kronor fér perioden. Enligt Mal och budget
2020 - 2022 ska neddragningar av fritidsverksamhet pé
2 miljoner kronor genomféras under budgetperioden.
Besparingen sker genom avslut av 6verenskommelser
som nimnden ingatt med fem olika féreningar som be-
driver 6ppen ungdomsverksamhet. Avslut ska ske i
samband med att nuvarande avtal 16per ut. Forslaget
innebdr en mindre besparing ar 2020 och en besparing
pa 1,6 miljoner kronor ar 2021. Besparingen ger fullt
effekt ar 2022. Totalt prognostiseras ett underskott pd
1,9 miljoner kronor for Fritidsverksamhet ar 2020.

Mpyndighet och huvudman redovisar 6verskott, vilket
bland annat beror pa férildraledigheter, sjukskriv-
ningar och vakanta tjinster.

For helaret riknar fritidsndmnden med ett sammanta-
get 6verskott pa 5 miljoner kronor. Det dr 1 miljon mer
ian prognostiserati tertialbokslut 1. Justeringen beror pé
att en tidigare aviserad hyreshéjning av Nickenbadet
skjutits upp till 2021 i samband med implementeringen
av den nya internhyresmodellen.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar ett Gverskott pa 2,4 miljoner kro-
nor fér perioden. Samtliga verksamheter redovisar
&verskott. Aven myndighet och huvudman redovisar
ett 6verskott for perioden vilket bland annat beror pé
sjukskrivningar, férildraledigheter och en vakant tjdnst.
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Helirsprognosen ir ett 6verskott pd 1,9 miljoner kro-
nor. Bland annat kommer firre barn 4n budgeterat att
ersittas med kulturpeng. Den avtalade drliga indexupp-
rikningen av driftsavtalet f6r museet Hamn blev ndgot
ligre 4n budgeterat och kulturarvsbudgeten kommer
inte att nyttjas helt.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar ett under-
skott pd 2,2 miljoner kronor f6r perioden. Enheternas
intikter ligger generellt ligre 4n budget. Ddremot har
bygglovenheten storre intdkter dn férvintat. Det totala
drendeinfldet (frimst smd och medelstora bygglovsi-
renden) har 6kat med cirka 25 procent jaimfért med
2019. Miljéenheten dr den enhet dir effekterna av co-
ronapandemin syns tydligast. Enhetens miljéskyddstill-
syn har fatt skjutas upp och i detta lige arbeta med f6-
rebyggande smittskyddsarbete. Sammantaget visar en-
heterna ett underskott pd 2,0 miljoner kronor jaimfort
med budget. Projektverksamheten visar ett underskott
pa 0,2 miljoner kronor fér perioden. Kostnader for
nimnd och nimndstéd samt beviljade medel till enhet-
erna dr enligt budget.

Nimndens prognos for heléret dr ett underskott pd 1,5
miljoner kronor.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndimnden redovisar ett overskott pa
18,6 miljoner kronor for tertialet. Vinterunderhillet vi-
sar ett 6verskott pa 13,6 miljoner kronor £6r perioden.
Verksamheten f6r vigar, patker och naturvird redovi-
sar ett 6verskott pa 4,3 miljoner kronor. Bland annat
har nimnden fitt ersittning frin Linsforsikringar for
merkostnader gillande restaurering av Lingsjon ar
2017.

Kapitaltjinstkosnader redovisar ett &verskott pd 3,5
miljoner kronor. Det beror pa foérseningar av Gverta-
gande av vissa budgeterade anldggningar, bland annat
Vikingshillsvigen. Myndighet och huvudman redovisar
underskott pd 3 miljoner kronor. Hir saknas intikter
tor viss tidsskrivning.

Helirsprognosen f6r nimnden har justerats frin ett un-
derskott pa 10 miljoner kronor i tertial 1 till ett Gver-
skott pa 10 miljoner kronor. Anledningen dr att stora
projekt som Tollare, Kvarnholmen och Orminge f6r-
senats samt att projektéverlimnande till nimnden skju-
tits framat.

Socialnamnden

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 11,5 miljo-
ner kronor f6r perioden. Under sommaren har ett antal
placeringar av barn och unga avslutats. Nagra jour-

hemsplaceringar har 6vergatt till att bli familjehemspla-
ceringar eller fortsatta insatser inom socialtjinsten till
en ligre kostnad. Det paverkar periodens utfall och
prognosen for verksamheten barn och unga i en positiv
riktning. St6éd och insatser till personer med funktions-
nedsittning 6kar mest kostnadsmaissigt. Det beror pa
att fler personer fir stédinsatser inom LSS. Framforallt
ir det kostnaderna for personlig assistans som Okar
med anledning av pandemin.

Nimndens helarsprognos visar ett underskott pa totalt
23,4 miljoner kronor. Det dr en férsimring med 0,9
miljoner kronor sedan tertialbokslut 1. Prognosen har
dock forbittrats for insatserna inom barn och unga -
tack vare att ett antal placeringar har avslutats och 6ver-
gatt i mindre kostsamma placeringsalternativ. Progno-
sen f6r vuxna har ocksa forbittrats vilket beror pa att
vakanta sociala kontrakt varit méjliga att sdga upp samt
ligre kostnader f6r missbruksvirden. Underskottet f6r
stdd och service till personer med funktionsnedsitt-
ning beriknas till 14,4 miljoner kronor, vilket dr en f61-
dubbling sedan tertial 1.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett &verskott pa 37,6
miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror bland
annat pa att férskola och pedagogisk omsorg har firre
inskrivna barn dn berdknat. Under perioden januari till
augusti var det i snitt 231 firre inskrivna barn dn bud-
geterad volym. Férskola och pedagogisk omsorg redo-
visar ett Gverskott pd 9,9 miljoner kronor f6r perioden.
Prognosen for helaret ligger pa ett 6verskott pa 12 mil-
joner kronor.

Inom fritidshem har antalet elever i snitt varit 282 firre
dn budget. I juli var det ndrmare 1 400 férre inskrivna
barn i fritidshem 4n budget. Fritidsverksamheten redo-
visar ett Gverskott pd 8,9 miljoner kronor f6r perioden.
Arsprognosen visar pa ett 6verskott pa 11 miljoner
kronor.

Grundskolan visar ett ackumulerat underskott pa 0,7
miljoner kronor. I snitt dr elevantalet 6 firre in budge-
terat antal. Nagot hogre kostnader f6r elever som gir i
skola i andra kommuner, samt rittningar av ersitt-
ningar fran 2019 gbr att arsprognosen f6r grundskolan
blir ett underskott pd en miljon kronor.

Inom grundsirskolan ir antalet elever firre dn budget.
Pa heldret prognostiseras ett 6verskott pa 2 miljoner
kronor.

Gymnasieskolan visar ett 6verskott pa 4,8 miljoner kro-
nor for perioden. Antalet gymnasieelever 4r i snitt 60
firre dn budget (viren). Under hosten riknar nimnden
med i snitt 100 elever firre dn budget. Arsprognosen
visar ett Sverskott pa 6 miljoner kronor.
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Gymnasiesirskolan visar ett underskott pa 1,5 miljoner
kronor for tertialet. Det beror pi att antalet elever ir
fler 4n budget. Arsprognosen visar dirfor ett under-
skott pa 2,5 miljoner kronot.

Likvirdighetsgarantin redovisar 6verskott pa 11,7 mil-
joner kronor. Det beror framfdrallt pd ldgre kostnader
for individresurser. Orsaken ér att det dr firre barn in-
skrivna dn budgeterat. For helaret berdknas likvirdig-
hetgarantin ge ett 6verskott pa 13 miljoner kronor.

Utbildningsnimndens helirsbedémning dr 44 miljoner
kronor i 6verskott. Det ér framforallt f6rskola och pe-
dagogisk omsorg, fritidshem, gymnasieskolan och lik-
virdighetsgarantin som genererar éverskott.

Aldrenimnden

Aldrenimnden redovisar ett Gverskott pa 19,8 miljoner
kronor jimfért med periodens budget. Alla verksam-
heter forutom hemtjinsten redovisar 6verskott. Sar-
skilt boende (SABO) visar ett éverskott pa 10,7 miljo-
ner kronor. Overskottet kan i huvudsak férklaras av en
volymminskning under framférallt varen. Under som-
maren 6kade trycket pa platser i SABO och det blev
fler placerade 6kade. Dagverksamheten stingdes ner i
mars och visar dirfor ett Gverskott pa 4,5 miljoner kro-
nor for perioden. Verksamheten kommer med storsta
sannolikhet att fortsitta vara stingd under hela aret

Hemtjinsten redovisar ett underskott pa 1,2 miljoner
kronor vilket 4r en minskning med 0,9 miljoner kronor
sedan tertial 1. Firre utférda timmar och en minskning
av antalet kunder med utférd tid férklarar de minskade
kostnaderna.

Aldrenimnden prognostiserar ett Gverskott pa 22,1
miljoner kronor. Det dr en avsevird forbattring jamfort
med tertialbokslutets prognos. Overskottet dterfinns
frimst inom SABO-check. Aven dagverksamheten for-
vintas limna ett Sverskott 2020.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden redovisar ett underskott pa
0,2 miljoner kronor for perioden. Utfallet av arvoden
till gode man 4r ligre dn budget, vilket bland annat kan
bero pa att utbetalningarna av arvode dnnu inte natt
hoégsta nivin under viren. Det gynnsamma borsliget
under 2019 har dven gjort att huvudminnen har storre
betalningsférmaga.

Framf6rallt 6kar nimndens kostnader f6r drift och OH
trots avtalssamverkan. Coronapandemin har gjort att
viss resursférstirkning behovts f6r att handligga en
temporirt 6kad mingd slutrdkningar. Denna kostnad
har atersokts frin staten, men det dr i nuldget ovisst om
ersittning kommer att utgd. Dessutom kommer dren-
dehanteringssystemet Provisum att byta plattform un-

der dret, vilket innebir en engingskostnad f&r kommu-
nen som inte dr budgeterad. Sammantaget vintas kost-
naderna £6r drift och OH 6verstiga budget med knappt
en halv miljon kronor. Nimnden prognostiserar ett un-
derskott pa 0,3 miljoner kronor f6r 2020.

Tunnelbanan

Nacka kommun har ingatt ett avtal om utbyggnad av
tunnelbana till Nacka. I enlighet med avtalet ska kom-
munens avsittning for tunnelbanan riknas upp med
konsumentprisindex. Avsittningen uppgar till 891 mil-
joner kronor.

KPI-utvecklingen ligger under budget (utfall pa 8,4 mil-
joner kronor) for perioden. Arsbudget fér tunnelbanan
ar pa 27,8 miljoner kronor. Prognosen ir en positiv av-
vikelse pa cirka 8 miljoner kronor.

Kommundvergripande atgardsplan for eko-
nomisk balans

Av periodens utfall att déma har ndmndernas arbete
med den kommundévergripande dtgirdsplanen gett av-
sedd effekt. Detta i kombination med fokus pd aterhall-
samhet och det besparingsarbete som sedan tidigare
pagar i flera verksamheter. F6r kommunen i sin helhet
har verksamhetens kostnader minskat med 66 miljoner
kronor jaimfort med motsvarande period 2019. Det be-
ror framforallt pa minskade kostnader £6r personal och
administration (konsultkostnader, transporter och re-
sot, konferenser och utbildningar).

Den kommunévergripande atgirdsplanen omfattar sju
punkter: en generell besparing pa 5 procent, effektivare
processer, robust och realistisk genomférandeplane-
ring, systemrensning och digitalisering, konsultprov-
ning, att leva som vi lir samt forstirkt uppfoljning. At-
girderna ska ses som ett komplement till det bespa-
rings- och effektiviseringsarbete som redan pagar i flera
verksamheter f6r att balansera ekonomin.

Generell besparing pa 5 procent

Kommunstyrelsens stédenheter har utéver en generell
besparing 5 procent ett extra sparbeting pd 8 miljoner
kronor. Trots detta dr periodens utfall bittre 4n budget.
Flera tjdnster har inte ersatts och det rader generell dter-
héllsamhet f6r externa kostnader. Ett beslut om
atstramning av inképspolicyn kommer dessutom att ge
effekt pa kostnader.

Anpassningen av bostider for sociala 4ndamal har hal-
verats fran 600 till 300 bostidder, vilket minskar kom-
munens kostnader med cirka 20 miljoner kronor.

Fastighetsverksamhetens lokalférsérjning har en 5-
procentig besparing pa paverkbara kostnader, frimst
energikostnader och underhall.
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Fritidsndimndens upphandling av simhallsdriften har
resulterat i ldgre arskostnader pd 0,9 miljoner kro-
nor. Effekten £6r 2020 ér 0,4 miljoner kronor.

Anldggningsgruppen inom natur- och trafiknimnden
har minskat antal fordon fran tre till tvd, en Sversyn om
samverkan kring nimndens samtliga fordon har pabot-

jats.

Socialndmnden har med anledning av det prognostise-
rade underskottet tagit fram en rad konkreta dtgirder
som giller barn och familjeenheten. De effektivise-
ringar som pagir kommer péd sikt att innebidra ligre
kostnader fér verksamheterna, till exempel jourhem
och institutionsplaceringar.

Effektivare processer

Forbittrings- och effektiviseringsarbeten bedrivs bland
annat inom bygglovsenheten, lantmiterienheten och
miljéenheten. Mycket av arbetet handlar om utvecklad
automatisering men ocksa stindiga forbattringar som
att se Over rutiner for handlaggning.

Inom st6d- och serviceenheterna pagar effektivise-
ringsarbete av de egna processerna vid sidan av flera
projekt som ska leda till besparingar i verksamheten, till
exempel ett betalningsprojekt (P2P). Administrativa
serviceenheten utvecklar e-tjinster och samordnar pro-
cesser vilket ocksa ger effekt i verksamheten.

Aven inom fastighetsomridet utvecklas processer, alla
grupper har genomfdrt workshops f6r att identifiera
kostnadsbesparingar, méjliga intiktsékningar och ef-
fektivisering av arbetssitt. Det har resulterat i en miangd
idéer som pa ldng och kort sikt har olika potential och
prioritet.

En smidigare felhanteringsprocess inom fastighetsom-
radet har sparat in 3 miljoner kronor.

Robust och realistisk genomforandeplanering

En prelimindr plan f6r en robust och realistisk genom-
forandeplanering tagits fram. Bland annat har stads-
byggnadsprojektens tidplaner dr uppdaterade efter nya
huvudtidplanen. Aven stadsbyggnadsprojektens kalky-
ler uppdateras for att ligga i linje med den nya huvud-
tidplanen. Ndgra atgirder som genomfdrts 1 samtliga
projekt dr kassaflédesanalys med flera analyser och ett
optimeringsarbete samt ekonomiprojektet férenkla kal-
kylarbetet. Antalet konsulter har minskat frin fyra till
en.

Systemrensning och digitalisering

Verksamheter ekonomiskt bistind och vuxenutbild-
ningen dr drivande inom digitalisering och 4r forst ut i
kommunen med automatiserade processer.

Inom Stéd- och serviceenheterna pagar flera projekt i
samverkan med verksamheterna. Ett exempel dr tek-
niskt st6d till vilfard skola. I ett projekt ersitts Micro-
soft-licenser med billigare alternativ, vilket kommer att
leda till en miljon kronor ldgre kostnader. Ett flertal
projekt for systemrensning (irendehanteringssystem,
RPA, konsolidering av inloggning, digital posthante-
ring) dr i gang och kommer att medféra besparingar
och effektivare processer f6r kommunen.

Till £6ljd av pandemin har antalet digitala méten Skat
inom hela socialnimnden, vilket gér att kostnaderna
for resor till olika insatser minskat.

Inom édldrenimnden pagar ett digitaliseringsprojekt ska
g6ra handliggningen av bostadsanpassningsbidrag mer
effektiv.

Konsultprovning

Konsultprovning giller vid kép av konsulttjanster vil-
ket ger effekt for hela kommunen. De totala konsult-
kostnaderna sinktes kraftigt jimfért med tertial 2 2019.
Stéd- och serviceenheterna har avslutat majoriteten av
sina konsultkontrakt. Utbildningsenheten har konsult-
provning vid upphandling av undersékningar.

Att leva som vi lar

Verksamheterna visar hég kostnadsmedvetenhet och
aterhéllsamhet. Samtidigt syns en tydlig coronaeffekt i
kostnaderna for representation, resor och utbildning.
Deltagande i konferenser och tjdnsteresor har ndstan
upphért till £6ljd av restriktioner kopplat till pandemin.
Interna konferenser begrinsas i antal deltagare, de halls
pé dagtid i Nacka och dé foretridesvis 1 egna lokaler.
Jamtért med motsvarande period 2019 har kostnaderna
for resor minskat med nistan 80 procent och represen-
tation med néstan 60 procent f6r hela kommunen. Ut-
bildningar och konferenser minskade med 67 procent.

Den sociala omsorgsprocessen har inrett ett rum fOr att
méjligedra digitala méten med vardparter. Under aret
har omsorgsenheten genomfért projektet resefria mo-
ten pagitt, en slutrapport redovisas senare i host.

Forstarkt uppfolining

Ekonomistyrningen har stirkts via bokslutsgenom-
gangar som ger yttetligare fokus pa uppfoljningar av
budgetliget 2020.

Inom barn och familjeenheten har uppfdljningen av in-
stitutionsplaceringar  férstirkts genom manadsvisa
uppféljningar. Syftet dr att placeringen ska avslutas i
ratt tid.
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Investeringar

Den beslutade drsbudgeten f6r nettoinvesteringar 2020
uppgar till 1,1 miljarder kronor. Fér drets andra tertial
uppgir nettoinvesteringarna till 552 miljoner kronor,
med utgifter pa 674 miljoner kronor och inkomster pa
122 miljoner kronor. Periodens nettoinvesteringar ut-
gor dirmed 51 procent av arsbudget. Samma period
forra aret uppgick nettoinvesteringarna till 825 miljoner
kronor.

Den samlade bedémningen ér att hela investeringsbud-
geten kommer att inte att férbrukas under aret.

Utfallet pa 552 miljoner kronor har anvints till:

e  gator, vagar och park 289 miljoner kronor.
e forskole- och skollokaler, 182 miljoner kronor.
e  cxploatering och mark 55 miljoner kronor
e idrottsanliggningar 24 miljoner kronor.

e  kultur och inventarier 2 miljoner kronor.

Diagram: Nettoinvesteringar, utfall angusti och arsbudget, mil-
Joner kronor
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De projekt som haft stérsta nettoutfall f6r perioden
aterfinns inom exploatering, natur-och trafiknimnden
samt fastighetsverksamheten.

Tabell: Stora investeringar T2 2020, tusentals kronor

Projekt 1B Inkomster  Utgifter  Netto uB

Orminge centrum etapp 2 -46 078 0 -89467 -89467 -135545
Boo Gard skola -102 070 4 78928 -78924 -180994
Sigfridsborgs skola -90 812 148 -75155 -75007 -165819
Sickla Industrivig -28372 0 51235 -51235 -79607
Nya gatan genomf och centrala Nacka -163 198~ 30625  -52169 -21 544 -184742
Alta centrumkvarter -38 906 0 -20283 -20283 -59 189
Vikingshillsvagen -103 186 91 -18860 -18769 -121955
Virmdovagen Fas | -32949 14 -16516 -16402  -49 351
Danvikshem Il -8 625 0 -16081 -l608I -24706
Reinvestering gatubelysning 2020 -1288 0 -15327 -15327  -166I5

e Orminge Centrum,
e  Boo Girds skola,
e Sigfridsborgs skola,

89 miljoner kronor
79 miljoner kronor
75 miljoner kronor

e Sickla Industrivigen, 51 miljoner kronor

e Nya gatan, 21 miljoner kronor

e  Alta centrumkvarter, 20 miljoner kronor

e  Vikinghillsvigen, 19 miljoner kronor

e Virmdovigen, 16 miljoner kronor

e Danvikshem, 16 miljoner kronor

e Reinvestering gatubelysning, 15 miljoner kronor

Orminge etapp 2. Utbyggnaden av allmidnna anliggningar
1 Orminge sker inom ramen f6r samordningsprojektet.
For nirvarande firdigstills etapp 2, etapp 3 paborjades
under viren. De allminna anligeningarna som byggs i
Orminge finansieras genom markforsiljning, exploate-
ringsersittning, ersittning frin ledningsigare samt
statsbidrag. Projektet férséker i méjligaste man balan-
sera likviditeten. Utbyggnaden av bostider i Nybacka
pagar, inflyttning 1 forsta etappen boérjade i maj och
andra etappen pabdrjas under hésten. Totalt planers
260 bostider.

Boo Gdrds skola har en budget pa 332,3 miljoner kronor
varav upparbetad drygt 180 miljoner kronor. Rivningen
av den befintliga skolan dr néstan klar. Fran hosttermi-
nen 2019 pagir verksamheten i uppstillda paviljonger,
vilket innebir en driftskostnad. Produktion pagir med
byggnation av innerviggar och milningsarbeten samt
invindiga installationer. Fénster- och fasadentrépartier
ar monterade. Bygglov for sporthallens lige pa skolfas-
tigheten och f6r den paverkan pa utemiljé som den om-
placerade sporthallen medfér har beviljats. Bygglov for
skolbyggnadens utvindiga gestaltning har ocksa bevil-
jats och upphandling av det nya fasadmaterialet dr ge-
nomford. Dessa dndringar medfor att total prognos for
skola och sporthall bedéms till cirka 1,5 miljoner kro-
nor ldgre 4n lagd budgetram. Skolan blir firdigstalld till
hostterminen 2021. Skolgdrden blir klar i sin helhet nir
sporthallen dr klar till arsskiftet 2022/2023.

Sigfridsborgs skolahar budget pa dr 282,5 miljoner kronor
varav upparbetad cirka 166 miljoner kronor. Del av
verksamheten sker under byggtiden i uppstillda pavil-
jonger. Produktion pdgar bland annat med malning av
viggar, golvavjimningar och montering av ventilat-
ionsaggregat. Kanalisation for brandlarm och datadrag-
ning dr paborjad. Ingen Gverklagan av bygglovet f6r
omplacering av sporthall har skett vilket medfor att
bdde projekten skola och sporthall hiller tidplan. Det
tillkommer kostnader for projektering géllande ompla-
cering av sporthall, indrad skolgird samt bevarande av
befintligt skyddsrum. Projektet 61 sporthallen ansoker
dirfér om utékade investeringsmedel om 16 miljoner
kronor inklusive startbesked f6r nybyggnation av Sig-
fridsborgs sporthall och bevarande av befintligtskydds-
rum. Skolbyggnaden och del av skolgirden blir klara
till hostterminen 2021. Skolgirden blir klar i sin helhet
nir sporthallen ar fardigstalld till drsskiftet 2022/2023.
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Sickla industrivig byggs om till stadsgata med bredare
trottoarer, dagvattenrenande trid och Skad kapacitet
for el, fjirrvirme och VA. Projektet 16per enligt plan
och ska avslutas i november 2021.

Utbyggnad av allminna anldggningar inom projekt Nya
gatan pagar. En exploator tilltridde under kvartal 1
(tomtritt) och de tvi kommande kvarteren berdknas
tilltrada under kvartal 2 och 3. Projektet har ett hogt ut-
fall f6r perioden vilket dr enligt plan: att utgifterna ir
storre under forsta halvdret dn under det andra.

Alta centrumbkvarter, En stétre vattenledning har lagts om
for att mojliggdra exploatering i Alta centrum. Projek-
teringen av allminna anlidggningar pdgar. Antagande av
detaljplanen for centrumkvarteren med ndrmare 1 000
bostdder berdknas ske kvartal 3 2020. Upphandling av
entreprendr berdknas ske under hésten 2020. Infér an-
tagande pagar nu omfattande avtalsfrhandlingar med
exploatdr, Trafikverket, trafikférvaltningen och flera
ledningsigare.

Vikingshillsvgen ir i slutfasen av genomférandet. Vig,
gang- och cykelbanor, busshillplatser och huvudled-
ningar fér VA wvar helt firdigstillda sensommaren
2020. Projektet hat blivit mer omfattande nir det giller
schaktvolymer och arbetstid vilket har medfort stora
kostnadsékningar.

Bygghandlingsprojektering f6r etapp 3 av [Vdmmdivégen
har avslutats under f6rsta halvéret, produktion har star-
tat och bygghandling f6r etapp 1 pabotjats.

Vid Danvikshem bygger Stiftelsen Danviks hospital ett
nytt virdboende och HSB bygger nya seniorbostider.
Nacka kommun forbittrar dirfér Ostra Finnbodavi-
gen med gingbana, belysning, en permanent busshall-
plats och drar ledningar lings vigen till de nya bosti-
derna.

Reinvestering gatubelysning sker 1 alla kommundelar féru-
tom Sickla i vintan pé stadsbyggnad.

Investeringar per nimnd

Fastighetsverksamheten, exploatering och natur- och
trafikndimnden har nettoinvesteringar pa 536 miljoner
kronor, vilket motsvarar 97 procent av kommunens to-
tala utfall f6r perioden.

Fastighetsverksamheten har investerat 194 miljoner
kronor netto for perioden exempelvis Boo Giérd skola
och Sigfridsborgs skola. Utfallet dr 45 procent av verk-
samhetens arsbudget pa 428 miljoner kronor.

Inom exploatering uppgar nettoutfallet till 268 miljoner
kronor, vilket 4r 61 procent av arsbudget pa 441 miljo-
ner kronor f6r verksamheten.

Natur-och trafiknimnden har investerat 74 miljoner
kronor frimst i vignit, cykelvigar och konstruktions-
byggnader. Utfallet f6r perioden dr 42 procent av drs-
budget pa 178 miljoner kronor.

Exploateringsenheten Nacka
Projektomrade Orminge

I planprogramomradet Orminge centrum pagir plan-
liggning av flera omriaden som ska resultera i minst
1500 nya bostider, lokaler f6r handel och andra verk-
samheter, forskolor, trygghetsboende samt ett nytt par-
keringshus.

Utbyggnad av allminna anlidggningar paborjades hos-
ten 2018 och sker etappvis i ett gemensamt projekt fér
hela omréidet. Etapp 1 dr avslutad, etapp 2 firdigstills
under 2020, etapp 3 beriknas starta under varen 2021
och f6r etapp 4 pagar projektering med beriknad bygg-
start 2022/2023.

Utbyggnad av Nybackakvarteret pagar och inflyttning
har piabérjats. Detaljplan f6r Ormingehus vann laga
kraft i juli 2020 och utbyggnad péabérjas 2021.

Projektomride Alta

Stadsbyggnadsprojekt inom Alta centrums program-
omride finansieras via exploateringsersittningar, som
f6ljd av ett ramavtal med Wallenstam. Ovriga projekt i
Alta finansieras genom fakturering av faktisk kostnad.
Dirfor har projekt inom Alta centrumsomride gruppe-
rats som ett projektomrade som foljs upp. De Ovriga
projekten i Alta ligger inom projektomridet Ovriga
projekt, exempelvis Altadalen.

Inom projekt Alta centrumkvarter pagar flera arbets-
processer parallellt till exempel firdigstillande av de-
taljplanehandlingar f6r ett antagande, avtalsprocessen,
projektering av allmin plats och upphandling av entre-
prenad. Start-PM projekt Sydvistra Stensd, projektet
innehaller delvis kommunal mark, delvis privat.

Forskola Solvigen dr vilande, eventuellt uppstar inte
behov av en f6rskola hir eftersom det troligen blir £61-
skola i nya Stavsborgsskolan, Altakilen ir vilande pi
grund av osikerhet kring lI6nsamhet i projektet innan vi
kan mita féroreningsniva, som kan matas forst nar Pre-
ems verksamhet lagts ner.
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Projektomride Fornyelseomriden

I kommunens férnyelseomraden pigar arbetet med att
utveckla infrastrukturen. Platser planliggs och utveck-
las sa att fler kan fa bo dir aret om, samtidigt som unika
karaktirsdrag och kvaliteter bevaras.

Totalt sett befinner sig sju detaljplaner i planskedet och
tio projekt i genomférandeskedet. I norra Boo slutfors
arbetet med att bygga om Vikingshillsvigen. Utbyggna-
den ir en forutsittning for att kunna f6rsérja norra Boo
med kommunalt vatten och avlopp.

Planarbete pagar fér fyra detaljplaner i sydostra Boo
med planerat antagande under 2020- 2021. Planarbete
pagar dven f6r Omrade W (Gammeludden) och Figel-
stigen Dirutéver kvarstar ett fatal mindre omraden att
hantera &vertagande av huvudmannaskap f6r genom
planindring dir VA redan byggts ut.

Projektomride Ovriga projekt

Projektomradet samlar alla Gvriga stadsbyggnadspro-
jekt inom kommunen, alla med olika férutsdttningar
och karaktir. BEtt av omridena ir Altadalen dir
cirka 330 smahus, forskola, dldreboende och parkmark
byggs. Utbyggnad av allméinna anldggningar for etapp
1 samt angrinsande vigar med aktivitetsparken ar klar.
Bonava fortsitter att bygga hus. Kommunen haller pa
med projektering for allminna anliggningar etapp 2,
det vill siga VA, vig och park. Dalkarlsingen har blivit
forskjutet 1 vintan pa en naturvirdesinventering. En
budgetjustering féreslds i tertialbokslut 2.

Tabell: Nettoinvesteringar per nanmd 2020—2024 och senare
(miljoner kronor)

Inkemster Utgifeer

Exploateringsenheten Nacka stad
Projektomrade Sickla

Planarbete pagar i Traversen, Svindersberg och Sickla
stationshus.

Projektet Dagvattenrening i Kyrkviken fick i tertialbok-
slut 1 2020 utékade medel och har nu finansiering f6r
hela projektet. Genomférande pagir pa Sickla industri-
vig och 1 Nobelberget.

Projekt Tryckluftsfabriken startades under viren 2020
och studentbostider i Alphyddan 4r under avslut. Upp-
héjningen av Saltsjébanan stér stilla pa grund av pau-
sade forhandlingar med trafikfGrvaltningen.

Projektomrade Norra Nacka stad

Ny detaljplan fér Idrottshallar vid Ektorpsvigen har
gatt pa granskning 21 augusti - 2 oktober 2020.

Pa Kvarnholmen pagar utbyggnaden av bostidder och
allmidnna anliggningar inom detaljplan 1-5. Kommu-
nen ska ta 6ver en fotbollsplan och en lekpark i dr. Ex-
ploatéren Kenora AB som ska bygga 25 bostider vid
Danvikshem har erlagt medfinansiering till tunnelba-
nan om 1,5 miljoner kronor. Exploateringsersittning
ska erliggas under 2020.

I Nacka strand pdgar projektering av allmidnna anligg-
ningar - gata, patk och ledningar. Genova och Sam-
hillsbygegnadsbolaget har kopt fastigheter i Nacka.
strand. Besqab och Patriam genomfér spring-
ning/matkarbeten for ny bostadsbebyggelse i Nacka
strand. HSB bygger seniorboende vid Danvikshem och
kommunen bygger om Ostra Finnbodavigen fram till

Nettoinvesteringar per nimnd/enhet

Kommunstyrelsen (KS)
Stadsledningskentoret och stédenheter (KS) 0
Fastighetsverksamhet (KS) 0

115

Exploateringsenheten Nacka (KS)
Exploateringsenheten Nacka stad (KS)
Vilfard skola (KS)
Vilfard samhallsservice (KS)

Arbets- och foretagsnamnden

40
75

Fritidsnamnden

Kulturnimnden

Milje- och stadsbyggnadsnimnden
Natur- och trafiknamnden
Socialndmnden
Utbildningsndmnden

Aldrenimnden

o 0O 0O O~N OO0 0O O O 0o

Overférmyndarndmnden

Teotalt nettoinvesteringar

aug 2020 aug 2020 aug 2020 Netto

Arsbudget
Usfall 2020 2021 2022 2023 Prognes Totale 2020-
Mette Nette Nette 2024=> 2024 ochsenare
475 912 -893 -398 -212 218 -2 198
0 0 0 0 0 0 0
-194 -428 -308 -184 -5 0 -925
-150 -221 -286 -113 -152 257 516
-118 -220  -256 -58 -55 -40 -629
-13 -40 -40 -40 0 0 -120
0 -3 -3 -3 0 0 -8
0 0 0 0 0 0 0
-1 -2 -2 -2 0 0 -6
-2 -1 -1 -1 0 0 -3
0 0 0 0 0 0 0
-74  -178 -131 -142 -28 0 -479
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-1 093 -1 027 8
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seniorboendet. Forsta detaljplanen om cirka 450 bosti-
der dr paborjad i Henriksdal.

Projektomride Ostra Centrala Nacka

Kvarnholmsférbindelsen etapp 2 som omfattade vist-
gaende av- och péfartsramper till Virmddleden dr fir-
digstilld. Projektet dr i avslutningsfasen.

Mbotesplats Nacka dr ett samverkansprojekt med Reg-
ion Stockholm (trafikférvaltningen) och Trafikverket.
Sedan drsskiftet medverkar inte trafikforvaltningen i
projektet med hinvisning till att de 6kade kostnaderna
for tunnelbaneutbyggnaden maste vara finansierade in-
nan vidare arbete kan ske.

Utbyggnaden av tunnelbanan fortsitter som planerat
och kriver stort engagemang fran projektet och Nacka
kommun. Ett Utbyggnads PM fér vig genom Skén-
viksvigens verksamhetsomrade till Skvaltans trafikplats
beslutades av kommunfullmaktige i augusti med till-
styrkan av natur- och trafiknimnden. Ett genomféran-

deavtal med Trafikverket om trafikplats Skvaltan arbe-
tas fram fOr beslut i kommunstyrelsen under senare de-
len av 2020.

Projektomride Sidra Centrala Nacka

Utbyggnad av allminna anldggningar inom projekt Nya
gatan pdgar. Tre exploatorer har tilltritt under 2020 (ett
kvarter dr upplatet med tomtritt och tva ir Gverlatna
med dganderitt)

Bygghandlingsprojektering f6r etapp 3 av Virmdévi-
gen har avslutats under férsta halvaret. Produktion har
startat och bygghandling for etapp 1 pabétjats. Ovriga
pabotjade projekt dr i detaljplanefasen. Flera projekt i
Sédra Centrala Nacka har pausats till f6ljd av den nya
genomférandeplanen.



Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-juli 2020
uppgar till 7,69 procent, vilket dr 1,75 procentenheter
hégre jimfort med motsvarande period 2019. Fér mot-
svarande period 2019 och 2018 uppgick den totala sjuk-
franvaron till 5,94 respektive 6,0 procent. Den totala
sjukfranvaron for kvinnor uppgir till 8,52 procent f6r
perioden januari - juli 2020 (6,65 procent 2019 och 6,68
procent 2018) Motsvarande siffra f6r min dr 5,32 pro-
cent (3,84 procent 2019 och 3,98 procent 2018) Skill-
naderna mellan kénen har ¢kat marginellt och uppgir
vid tertial 1 till 3,2 procentenheter.

Lang sjukfranvaro

Under januari-juli 2020 uppgir den linga sjukfrinva-
rons andel av den totala sjukfrinvarotiden till 29,88
procent. Den linga sjukfranvaron, sjukperioder frin
60 dagar, har minskat med 8,16 procentenheter jaim-
fort med motsvarande period i fjol. Minskningen rela-
teras till den 6kade korttidssjukfranvaron.

Kort sjukfranvaro

For perioden januari-juli uppgir den korta sjukfrinva-
ron, sjukperioder t om 59 dagar, till 5,54 procent. Det
ir en 6kning med 1,65 procentenheter jimfort med
motsvarande period i fjol. Korttidssjukfranvaron f6r
motsvarande period 2019 uppgar till 3,89 procent och
till 3,74 procent 2018. Kortidssjukfrinvaron fér kvin-
nor uppgar till 5,91 procent, (4,18 procent 2019 och
4,02 procent 2018) och f6r min till 4,43 procent (3,01
procent 2019 och 2,90 procent 2018). Den 6kade
korttidssjukfranvaron hinférs till pandemin och upp-
maningen fran Folkhilsomyndigheten och kommu-
nen, det vill sidga att medarbetare ska stanna hemma
vid minsta symptom och vara symptomfria i tva dagar
innan de dtergar i arbete.

Sjukfranvaro per omrade och i yrkesgrupper

De hogsta sjukskrivningstalen finns inom produkt-
ionsomradena Vilfird skola och Vilfird samhillsser-
vice. Dir har yrkesgrupper inom vard, omsorg, skola
och férskola precis som tidigare ar hogst total sjuk-
franvaro. Inom Vilfird skola uppgar den totala sjuk-

franvaron till 8,76 procent (6,74 procent 2019). Mot-
svarande siffra f6r Vilfird samhillsservice ir 9,9 pro-
cent (7,54 procent 2019). For enheter uppgir den to-
tala sjukfranvaron till 4,09 (3,89 procent 2019).

Underskoterskor vid sirskilt boende, vardbitriden for
funktionsnedsatta och i sirskilt boende, barnskotare,
lirare pa fritidshem, elevassistenter och forskollirare
har hogst korttidssjukfranvaro. Hogst korttidssjukfran-
varo har virdbitride f6r funktionsnedsatta 10,62 pro-
cent 2020. Det dr dven i denna grupp som korttidssjuk-
franvaron 6kat mest (4,01 procent 2019).

Systematiskt arbetsmiljéarbete, stdd till chefer i rehabi-
litering och nu i pandemitider atgirder fér minskad
smittspridning ar atgirder f6r ligre sjukfranvaro och ef-
fektiv rehabilitering.




Redovisning av sarskilda uppdrag

Hir redovisar nimnderna hur de har fullgjort sidana

uppdrag som kommunfullmiktige har limnat till
dem i samband med M4l och budget 2020-2022.

Kommunstyrelsen

a)  Arbeta med sponsring och reklam i kommunens
verksambeter och fastigheter.

Arbetet med uppdraget fran kommunfullmiktige pa-
gar och kommer aterrapporteras i arsbokslutet.

Fritidsnamnden

a)  Samordna kommunens insatser for att underlitta
for externa intressenter som vill bygea och finansiera
idrottsanliggningar i Nacka.

Kultur- och fritidsenheten, enheten for fastighetsut-
veckling och enheten f6r bygg- och anliggning sam-
verkar regelbundet kring strategiska frigor f6r kultur-
och fritidsfastigheter och 1 dessa sammanhang beaktas
dven moijligheter for externa intressenter att bygga
och finansiera idrottsanldggningar i Nacka. Nir fri-
tidsnimnden kontaktas av externa aktorer som vill
etablera egna anlidggningar bistir kultur- och fritidsen-
heten med rid och genom att samverka med kommu-
nens Ovriga enheter, ofta planenheten, bygglovsen-
heten, enheten drift och offentlig utemiljo, £6r att un-
derlitta f6r intressenten. Under perioden har f6rfrig-
ningarna gillt anldggningar f6r padel, tennis, basket-
planer utomhus, beachvolleyboll och utveckling av
vinterstadion 2.0 i Saltsjobaden. Av dessa forfrag-
ningar har utvecklingen av Saltsjdbadens tennisan-
ligening i Tattby, en anliggning f6r pumptrack i Salt-
sjobadens slalombacke, en paddelbana i Solsidan och
planer for utomhusbasket kommit lingst.

Natur- och trafiknimnden

a)  Undersika mijligheter for etableringen av en privat-
finansierad PEP-park eller liknande i Nacka.

De tre PEP-parker som planeras i Sverige byggs i
Solna och delfinansieras av Fabergé, en stor fastig-
hetsutvecklare i Solna. En PEP-park bér planeras i ett
centralt lige, exempelvis i den kommande stadspat-
ken, och en etablering av en PEP-park behover ske 1

nira samverkan med stadsbyggnadsprocessen ef-
tersom finansieringen behoéver ske inom ramen for
stadsutvecklingen. Innehallsmissigt 6ppnade Nacka
en PEP-park 2019 i Duvnis Utskog (Rudsjoparken)
som kommunen finansierade med egna medel.

b)  Forbereda reningsinsatser i drlasjon med sa kallade
aluminiumfillning ndr den nya skdrmbassingen ar
7 drift och dterkomma med tidsplan och kostnads-
uppskattning samt soka statligt stod for detta.

Natur- och trafikndmnden sékte och erhall statligt
stod pa 4 miljoner kronor och kommunen har tillskju-
tit 2 miljoner kronor. Fillningen startades i borjan av
augusti och beriknas vara klar i september 2020.

Socialndmnden

a)  Se dver finansierings- och ersattningsmodellerna for

kundyal med fi kunder.

I uppdraget ingar att utreda om att inféra/behilla
kundval inom vissa omraden dr ett mer kostsamt al-
ternativ f6r kommunen dn att upphandla enligt LOU
samt om det ger 6kad kvalitet f6r kunden. Uppdraget
har redovisats pa socialnimndens sammantride i au-
gusti och tas upp i samband med yttrande mal och
budget pd nimndens septembersammantride.

Utbildningsnamnden

a)  Arbeta med dtgdrder mot elevers psykiska obilsa
och @ bokslutet redovisa hur arbetet har bedrivits

Arbetet har pabérjats och kommer att redovisas
i drsbokslutet f6r 2020.

Aldrenimnden

a) e dver finansierings- och ersattningsmodellerna for

kundpal med fa kunder.

I uppdraget ingar att utreda om att inféra/behilla
kundval inom vissa omridden ir ett mer kostsamt al-
ternativ f6r kommunen 4n att upphandla enligt LOU
samt om det ger 6kad kvalitet f6r kunden. Uppdraget
har redovisats pa socialnimndens sammantride i au-
gusti och tas upp i samband med yttrande mal och
budget pd nimndens septembersammantride.



Rakenskaper

Resultatriakning
Féregaende 2019

Ack utfall 201908

Verksamhetens intakter 1174
Verksamhetens kostnader -4 273
Avskrivningar -169
Verksamhetens nettokostnader -3 269
Skatteintakter 3731
Generella statsbidrag och utjamning -19
Verksamhetens resultat 443
Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader -20
Resultat efter finansiella poster 430
Extraordinara poster (netto) 0
Periodens resultat 430

202008

Utfall 202008 Budget 202008

| 247 1 025
-4 207 -4 158
-171 -179
-3 131 -3312
379% 3829
Ié -15
780 502
26 32

-45 -46
761 488

0 0

761 488

Avvikelse

2020

Ars prognos 2020 Arsbudget 2020

1 703 | 385
6503”7 6314
267 268
-5 068 5197
5705 5744
173 23
810 523
31 35

-66 -68
776 489

) )

776 489

Avvikelse

arprog/budget
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Balansrdakning

Balansrikning

Mnkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgingar

Langfristig utlaning

Virdepapper, andelar och bostadsritter

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Summa avsattningar
Skulder

Summa skulder

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsittningar for pensioner och liknande

Andra avsittningar

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder och avsdttningar
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser

Leasingataganden

10
11
12

13
14

19
19
19

20
21

22
23
24

25

Kommunen
202008

4782
125
3067

1 081
269
9331
57

555

551
1 105

10 493

761
131
3945
4 837

834
768
1 603

1 350
1 827
877

4054

10 493

1 429

201912

4767
154
2 602

632
378

8 541
59

55

1113

1 168
9767

463
131
3482
4076

784
760
| 544

1150
1733
1 265

4148

9767

1 455

41

Kommunens tillgdngar uppgar totalt till 10,5 miljarder kronor per sista augusti 2019. Det dr en Skning med 726
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miljoner kronor (7 procent) jaimfoért med arets borjan. Motsvarande 6kning féregiende dr uppgick till 9 procent.

Kommunens materiella anldggningstilledngar i form av byggnader och mark, gator, vigar och parker har minskat
med 14 miljoner kronor. Det beror pa att arets avskrivningar Gverstiger virdet pa de nyanskaffningar av anldggnings-
tillgdngar som gjorts under édret.

Kommunen har ett stort antal pdgiende investeringsprojekt, det vill siga tillgangar som dr under uppforande. Dessa
har 6kat med 410 miljoner kronor under éret., vilket dr betydligt ligre 4n motsvarande period foregiende ar da
investeringarna hade 6kat med 700 miljoner kronor. De stdrsta projekten avser ombyggnation av Sigfridsborgs- och
Boo gards skolor, nya gator och vigar i Orminge centrum, ombyggnation av Sickla industrivig samt markberedning
tor utbyggnaden av ett nytt bostadskvarter intill Nacka forum och Nacka stadshus.

De langfristiga lanen till kommunens bolag uppgar vid periodens utgang till 1074 miljoner kronor, vilket dr 450
miljoner kronor mer dn vid arets bérjan. Under dret har Nacka vatten och avfall AB uttkat sin upplaning med
motsvarande belopp. Den 31 augusti har kommunen ldnat ut 324 miljoner kronor till Nacka stadshus AB och 750
miljoner kronor till Nacka vatten och avfall AB.

Kommunens dgande i bostadsritter har hittills i 4r minskat med 109 miljoner kronor, vilket motsvarar férsiljning av
31 bostadsritter.

Omsittningstillgangar 1 form av fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel har minskat med 8 miljoner
kronor jimfort med vid arets borjan.

Kommunens skulder, eget kapital och avsittningar uppgar totalt till 10,5 miljarder kronor.

Kommunens totala lineskuld uppgar vid periodens utgang till 1 350 miljoner kronor. Den totala uppliningen finns
i obligationslin. Inget dr utnyttjat av checkrikningskrediten. Den totala uppldningen har under aret minskat med 85
miljoner kronor, varav obligationsupplaningen 6kat med 200 miljoner, certifikatslan minskat med 250 miljoner kro-
nor och checkrikningskrediten minskat med 35 miljoner kronor.

Avsittningar f6r kommunens pensionsskuld har 6kat med 50 miljoner kronor under éret. Avsittningen {6r utbygg-
nad av tunnelbana till Region Stockholm har 6kat med 8 miljoner som avser KPI upprikning. Inga utbetalningar
har hittills skett under aret.

Kortfristiga skulder har minskat med 388 miljoner kronor sedan drets borjan. Forindringen avser ovanstiende
minskning av checkrikningskredit och certifikatslan samt minskning av leverantorsskulder och upplupna kostnader.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanlays

Kommunen
Mnkr 202008 201912

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 761 463
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 229 -187

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 558 -517
Okning/minskning forrad och varulager 55 -55
Okning/minskning kortfristiga skulder -103 31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 500 -265

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anliggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgingar -674 -1 244
Erhallna investeringsbidrag 122 120
Investering i finansiella tillgingar -450 -29
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 44 782
Forsiljning av finansiella tillgangar 93 71
Forandring av placeringar 26
Kassaflode fran investeringsverksamheten -865 -275

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan -400 -900
Nyupptagna lan 350 | 400
Okning av vriga langfristiga fordringar 0

Forandring av langfristiga skulder
Forandring av Checkrakningskredit -35 -68
Nacka stadshus [6s av lan Nysitra

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84 432

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Avrets kassaflode 551 -108
Likvida medel vid arets bérjan 0 108
Likvida medel vid periodens slut 551 0
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Finansrapport

Nacka kommun har en 6kande befolkning, vilket medfér behov av 6kade investeringar som far effekter pa kom-
munens ekonomi. Kommunen har f6r nirvarande inga placeringar och lineskulden ér idag relativt lag. Laneskul-
den per den 31 augusti till 1,35 miljarder kronor. I samband med att investeringarna under de nirmsta dren 6kar
kommer kommunens upplaningsbehov att 6ka. Kommunen har under perioden 2013 till 2017 medvetet tagit ner
laneskulden f6r att mojliggdra en ldg lineskuld som utgangspunkt infér den 6kade tillvixten, se diagrammet. Upp-
laningen sker for att finansiera investeringar nir Nacka kommun vixer.

Bild Laneskuldsutveckling (miljoner kronor)

Laneskuld
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M Laneskuld ®Prognos Mal och budget

Laneskulden pa 1,35 miljarder kronor ryms inom det lanetak pé 2,7 miljarder kronor som kommunfullmiktige
faststillde f6r 2019 1 samband med Mal och budget 2019-2021. Nacka kommun verkar pa den finansiella mark-
naden genom att emittera (ge ut) obligationer och certifikat. Kommunen ger dven ut gréna obligationer. Standard
and Poors, som bedémer kommunens finansiella styrka och styrning, har dven 1 dr gett kommunen det hégsta ra-

tingbetyget (AAA).

Pa det senaste penningpolitiska méte den 1 juli beslutade riksbankens direktion att limna reporintan oférindrad
pé noll procent. Riksbanken ir beredd att fortsitta att anvinda de verktyg som stér till buds fOr att ge stéd till eko-
nomin och inflationen. Kombinationen av limpliga atgirder kommer att anpassas efter den ekonomiska utveckl-
ingen. Nacka kommun har per den 31 augusti en snittrinta pd 0,52 procent.

Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncernkonto) dir alla penningstrémmar frin kommunen och dess
heldgda bolag ingdr. Detta méjliggr en mer effektiv hantering, dd likviditeten kan optimeras bland annat genom
att kommunen och bolagen kan nyttja varandras dver- och underlikviditet. Genom den gemensamma koncernban-
ken optimeras upplanings- och administrativa kostnader.

Kommunens upplaning och behov av att placera medel sker med utgingspunkt fran en samlad bild av kommu-
nens och bolagens likvida fléden. Varje manad gors likviditetsprognoser £6r rullande 12 manader £6r att optimera
hela koncernen. Likviditetsprognosen baseras bland annat pd information frin kommunens verksamheter och bo-
lag samt historiska trender. Under aret har tvd upplaningsaffirer (en obligationsemission och en certifikatemiss-
ion) genomforts.

Kommunen har fortsatt sitt aktiva arbete under 2020 med att utveckla styrningen i de finansiella frigorna. En ny
rintesdttningsmodell £6r bolagen borjar gilla fran och med 1 januari 2020 baserad pa kommunens gemensamma
snittrdnta for portféljuppliningen samt ett rintepéslag i syfte att ny marknadsbaserad rinta.

Dialogen med marknaden och bankerna pagir kontinuerligt genom kontakter, triffar och erfarenhetsutbyten. En
aktiv dialog bidrar till att upplaningen kan optimeras genom en viss marknadsanpassning till investerarnas prefe-
renser. For att fa en 6kad professionalitet och ett bankoberoende har Nacka kommun en finansiell radgivare. Un-
der dret har Norm Finanspartner AB varit kommunens finansiella radgivare.
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Likviditethantering — god betalningsberedskap

Nacka kommun har den 31 augusti ett positivt saldo pa koncernkontot pd cirka 609 miljoner kronor, varav 550
miljoner kronor avser kommunen och 59 miljoner kronor kommunens bolag. Koncernkontot dterfinns hos Noz-
dea, som 4r kommunkoncernens husbank.

Kommunen har en betydligt hégre likviditetsniva dn normalt. Med anledning av Coronapandemin och osikerheten
kring dess effekter, sisom exempelvis risk for att planerade markforsiljningsintikter uteblir, minskade intikter och
tillkommande kostnader samt genom att finansieringssituationen pa kapitalmarknaden férsdmrades under mars,
emitterade kommunen en obligation pa 200 miljoner i april for att stirka upp och trygea likviditeten. En nigot for-
héjd likviditet dr en bra bas i dessa tider dd osikerheten kring likviditeten édr visentligt stérre 4n normalt och da
den finansiella marknaden varit skakig. Likviditetsmissigt har direfter markférsiljningsintikterna flédat in i stort
sett enligt plan och har fram till dagsliget i ar genererat cirka 0,5 miljarder i likviditetsférstirkning. I juni beslutade
regeringen om ett extra tillskott av statsbidrag med utbetalning i juli, vilket gav Nacka kommun ytterligare 173 mil-
joner. Detta gér att kommunen ligger med en hog likviditet och planerar att placera under éret.

For att sdkra en god betalningsberedskap finns dels en checkkredit kopplat till koncernkontot pa 1 miljard kronor,
dels tva backupfaciliteter (linel6ften) hos Nordea och SEB pa sammanlagt 1,5 miljarder kronor. Backupfaciliteter
kan betraktas som en férsdkring avsedd att nyttjas i specifika fall dd uppldningen pé finansiella marknaden inte fun-

gerar. Likviditetsreserven dr for ndrvarande mycket god och 6verstiger kommunstyrelsens beslutade niva pa
LCR>100 procent?.

Placeringar
Nir 6verskottslikviditet uppstar i kommunkoncernen kan amortering goras eller placering ske i avvaktan pa att lan
torfaller till betalning. Nacka kommun har f6r ndrvarande inga placeringar.

Skuldportfolj — hogsta ratingbetyg fran Standard and Poor’s

Kommunens lineskuld har under 2020 minskat med 50 miljoner kronor och uppgar till 1 350 miljoner kronor,
vilket var ldgre dn berdknat. Laneskulden ryms inom det lanetak pa 2,7 miljarder kronor som kommunfullmiktige
faststillde pa i samband med Mil och budget. Den relativt liga lineskulden skapar goda férutsittningar infor fram-
tiden, da linebehovet férvintas 6ka ytterligare till f6ljd av kommunens befolkningstillvixt och behov av att bygga
ut vilfirden.

All upplaning f6r kommunen och dess heldgda bolag sker i kommunens namn, med utlaning till de kommunala
bolagen, det vill sdga genom att kommunen agerar koncernbank. Av kommunens upplaning pa 1 350 miljoner kro-
nor dr 1 064 miljoner utlinade ut till bolagen och 285 miljoner avser dirmed kommunens egna upplaningsbehov.
314 miljoner ir utlanade till Nacka stadshus AB och 750 miljoner kronor till Nacka Vatten och Avfall AB. Under
aret har nettoutlaningen till bolagen 6kat med 450 miljoner kronor (Nacka Vatten och Avfall AB).

Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s har betygsatt Nacka kommun finansiella styrka och styrning och till-
delat Nacka kommun det hégsta méjliga kreditbetyget AAA. Detta mojliggdr £6r fler investerare att lana ut till
kommunen, vilket 6kar dtkomsten pd kapital och ger ligre rintor.

I syfte att diversifiera laneportféljen har kommunen tillgang till flera linealternativ sisom ett certifikatprogram for
16ptider under ett ar och ett MTN-program (obligationer) f&r 16ptider lingre dn ett ar. Respektive program méjlig-
g6r en upplaning pa 4 miljarder kronor vardera. Kommunens laneskuld per den 31 augusti pa 1 350 miljoner kro-
nor bestar endast av obligationer. Inom MTN-programmet finns méjlighet att emittera gréna obligationer. Kom-
munen har hittills emitterat en grén obligation pa 500 miljoner kronor. De gréna projekt som ingdr i denna emiss-
ion avser frimst utbyggnad av tunnelbanan, energieffektiva skolor och férskolor samt cykelbanor och cykelparke-
ringar. Dessa investeringar dterfinns inom grona ramverkets projektkategorier f6r férnybar energi, energieffektiva
lokaler och bostider, hdllbara transporter och vatten-och avfallshantering. I juni publicerades det arliga investe-
ringsbrevet f6r denna obligation.

Genom att vara aktiv och nirvarande pd marknaden sikerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha intresse av
att finansiera kommunens verksambhet till basta villkor.

2 Likviditetsreserven miits genom summan av likvida medel, likvida tillgangar och backup faciliteter som en procentandel av rantebetalningar, forfall av

lan for den kommande 12 manadsperioden och 50 % av de prognosticerade nyupplaningsbehovet under kommande 12 manadsperiod (méttet Liquidity
Coverage Ratio, LCR).
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Sammanstillningen nedan visar nuvarande skuldportfdlj. I enlighet med Reglementet f6r medelsférvaltning ska
riskbegrinsningar tillimpas utifran laneskuldens volym. Befintlig lanskuldsnivd pa 1,35 miljarder ligger inom inter-
vallet 900 — 1500 miljoner kronor. Den finansiella styrningen med dess risklimiter f6r detta framgar av tabellen
nedan.

Samtliga limiter dr uppfyllda. Rinte- och kapitalbindningstiden dr 2,96 4r och ligger inom den faststillda nivan 2-5
ar. For nirvarande finns inget forfall f6r savil rintebindning som kapitalbindning inom ett ar och dirmed dr max-

forfallet pa godkind niva.

Tabell Skuldportfoly

Skuldportfolj Risklimiter 2020-08-31 2020-04-30 2019-12-31  2019-08-31
Volym:

Skuld (kr) 800-1500 mnkr 1 350 000 000 1 500 000 000 1 400 000 000 | 350 000 000
Derivatvolym (% av skuld) 37% 33% 36% 37%
Ré&nta inklusive derivat 0,52% 0,48% 0,44% 0,42%
Réntebindningstid (ar) 2.5 ar 206 v 2,08 278 314
Réntebindning (<1ar) Max 60% 0% 10% 18% 15%
Kapitalbindningstid (ar) - 2,96 v 2,98 2,78 314
Kapitalbindning (<1ar) Max 40% 0% + 10% 18% 15%
Antal lan 4 5 6 4
Stérsta langivare SEB Danske bank | SEB och SHB SEB
Stérsta langivare (andel) 37% 40% 36% vardera 52%
Stérsta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Stdrsta derivatmotpart (andel) 100% 100% 100% 100%

Portfoljens genomsnittliga rintenivé inklusive rinteswap uppgar till 0,52 procent, vilket dr en bra genomsnittsniva.
Certifikatlin har ldgre rintor 4n de lingre obligationslin. Fér nirvarande innehéller portféljen inga certifikatlan.
Det certifikatlain som f6rfoll i maj refinansierades inte med anledning av den goda likviditeten.

Riksbanken limnade pa sitt penningpolitiska méte i juli repordntan oférindrad (0 procent). Rinteldget dr pa fort-
satt lag nivd, men mer volatilt. Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har den senaste tiden styrts av coro-
napandemin och dess konsekvenser f6r den globala ekonomin. Rintorna kan férvintas stiga under kommande ar.

Av obligationerna om 1 350 miljoner kronor dr 850 miljoner kronor emitterade till fastrinta och 500 miljoner till
rorlig rinta. I samband obligationsaffiren, som emitterades till rorlig rinta, togs en rinteswap (derivat) pa motsva-
rande 500 miljoner kronor, {61 att vixla rorlig rinta till fastrinta. Derivatvolymen uppgar till 37 procent av skul-
den. Volymen p4 utestdende rintederivat fir inte Gverstiga den totala lineskulden. Nacka kommun tillimpar
sidkringsredovisning, vilken har effektivitetstestats och bedéms vara uppfylld.

Diagram Fordelning kapital- och rintebindning
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M Kapitalforfall ® Ranteforfall

Diagrammet ”Férdelning kapital-och rintebindningen” visar nir nista rinteomsittning respektive kapitalférfall
sker. Rinte- och kapitalbindningen speglar varandra fullt ut. Linen ér f6r nirvarande antingen emitterade till fast-
rinta eller till rorlig rdnta 1 kombination med en swap till fastrinta.
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Kommunen arbetar med flera banker for att sikerstilla god spridning av krediterna, se tabellen Motpart/Emiss-
ionsinstitut nedan. I nuldget har kommunens sammanlagda upplaning om 1,35 miljarder skett via emissionsinstitu-
ten Handelsbanken, SEB och Danske Bank. SEB har den storsta emissionsaffiren pa 500 miljoner kronor, mot-
svarande 37 procent av kommunens sammanlagda upplining. Kommunen har en rinteswap om 500 miljoner kro-
nor. Denna dterfinns hos Nordea och matchar fullt ut den obligation som emitterades till r6rlig rinta.

Tabell Motpart/ Emissionsinstitut

Motpart/emissionsinstitut

Miljoner kronor Nominellt Relativt Nominellt Relativt

(lan) (1an) Antal ¥) (derivat) (derivat)
Handelsbanken 400 30% 1.5 0 0% 0
Danskebank 450 33% 1,5 0 0% 0
Nordea 0 0% 0 500 100% |
SEB 500 37% | 0 0% 0
Summa | 350 100% 4 500 0% |

*) Handelsbanken och Danskebank har en syndikerad emission

Kommunen arbetar aktivt for att sikerstilla god spridning pa kommande upplaning. Genom att vara aktiv och
nirvarande pd marknaden sikerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha intresse av att finansiera kommunens
verksambhet till bésta villkor.

Redovisningsprinciper

Kommunen féljer samma principer for redovisning som i arsbokslutet férutom redovisning av generella statsbidrag.
Med anledning av att kommuner och regioner drabbats hart ekonomiskt till f6ljd av det nya coronaviruset har riks-
dagen under viren beslutat om 6kade generella statsbidrag for att ersdtta kommunernas extra kostnader i samband
med coronapandemin. Dessa bidrag redovisas inte i enlighet med RKR R2 utan utifran RKR:s Yttrande om vissa
redovisningsfrigor med anledning av sirskilda omstindigheter kopplade till coronapandemin. Det extra statsbidra-
get har bokforts enligt underlag frain SKR:s cirkulir f6r augusti och fordelats ut schablonmissigt med 1/12 pet
ménad 6ver rikenskapsaret, dvs 8/12 av bidraget dr bokfort i delarsbokslut per augusti. Bidraget dterfinns pa raden
generella statsbidrag fran staten i resultatrikningen och i not 5.

Frian och med den 1 januari 2019 giller en ny redovisningslag, lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Radet f6r kommunal redovisning (RKR) har gett ut nya rekommendationer utifrin ovan nimnda lag. Fér rekom-
mendation RKR R2 Intikter besléts att tillimpningstidpunkten f6r rekommendationen skulle trida i kraft f6rst 2020
dven om tidigare tillimpning uppmuntrades. I bokslut 2019 valde kommunen att fortsitta redovisa gatukostnadset-
sittningar och investeringsbidrag enligt tidigare praxis. Arbetet med att tillimpa rekommendationen har inletts och
avsikten ir att under dret slutféra vergingen till den nya rekommendationen. Overgingen kommer frimst f4 effekt
pa férdelningen mellan skulder och eget kapital.

I de uppdaterade rekommendationerna RKR R3 immateriella anldggningstillgdngar och RKR R4 materiella anligg-
ningstilledngar har det tydliggjorts vad som ska inga i anskaffningsvirdet f6r en anldggningstillgdng. Kommunen gor
tva avsteg fran regelverket for vad som ska inga i anskaffningsvirdet. Det giller utgifter £6r detaljplaner som hittills
ingitt som en del 1 anskaffningsvirdet for anldggningstilloangar. Kommunen har 4ven hir inlett arbete med en Sver-
gang till gillande regelverk och kommer under hésten bokféra detaljplaner pé driften retroaktivt frin januari 2020.
Avsteg gors ocksa t6r 16n som aktiveras f6r personal som arbetar med att utveckla och iordningstilla anliggnings-
tillgingar som delvis baseras pa en timtaxa som innehaller ndgra fa delar utéver vad som framgir i rekommendat-
ionen. Arbete pagar att justera timpriserna framat.
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Noter

Not | verksamhetens
intdkter

Kommunen

Mnkr 201908
Taxor och avgifter 170 155
Hyror och arrenden 100 106
Bidrag fran staten 307 287
Ovriga bidrag 14 180
Forsald verksamhet 167 141
Reavinster och markfor-
saljningar 467 272
Forsaljningsintakter 21 33
Summa 1247 1174
Not 2 verksamhetens kostnader Kommun
Mnkr 202008
Personalkostnader -1720 -1 765
Lamnade bidrag -103 -105
Material och varor -159 -129
Lokal och markhyror -201 -199
Kop av huvudverksamhet -1 728 -1 715
Ovrigt -295 -360
Summa -4 207 | -4 273
Not 3 Avskrivningar Kommunen
Mnkr 202008 201908
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgingar -1 -6
Avskrivningar byggnader och
anlaggningar -143 -140
Avskrivningar maskiner och
inventarier -27 -24

[ Summa | -171 | -169

Kommunen

201908

Not 4 Skatteintikter
Mnkr
Preliminar kommunal-

skatt 3844 376l
Preliminar slutavrakning
innevarande ar -26 -30
Slutavrakningsdifferens
foregaende ar -22

[ Summa 3796 ] 3731
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Not 5 Generella statsbidrag och

utjamning

Mnkr

Utjamningsavgift LSS -84 -79
Inkomstutjamningsavgift -357 -364
Kostnadsutjamningsbidrag 200 257
Inférandebidrag 26

Regleringsbidrag 72 48
Generella bidrag fran staten 150 13
Kommunal fastighetsavgift 110 105
Summa 116 -19

De extra statsbidrag for att starka
vilfirden som beslutats under varen
har bokforts enligt underlag fran
SKR:s cirkuldr for augusti

och férdelas ut schablonmassigt med
1/12 per manad éver
rakenskapsaret,

dvs 8/12 av bidraget ar bokfort i
delarsbokslut per augusti. Detta

aterfinns pa raden generella

statsbidrag fran staten.

Kommunen

201908

Not 6 Finansiella intdkter
Mnkr 202008

Rénta pa koncerninterna lan 7 6
Ovriga rinteintikter 0 0
Vinst forsiljning bostadsratter 3 5
Utdelning koncernféretag 15 -6
Ovriga finansiella intikter I I

| Summa | 26 | 7
Not 7 Finansiella kostnader Kommunen
Mnkr 202008
Rénta pa langfristiga skulder*® -4 -3
Rénta pa pensionsavsattning -1 -12
Forlust forsaljning bostadsratter -18 -2
Opvriga finansiella kostnader -1 -3

| Summa -45 -20
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Not 8 Jamforelsestérande poster

mnkr 202008 201908

Jamforelsestorande intikter
Reavinst Hemso Cullberg holding AB I 12
Gava Tollare 171

Reavinst Fisksitraskolan

Markforsiljning Nybackakvarteret 221
Markforsaljning Nya gatan 417
Summa 428 404

Jamforelsestorande kostnader
Utrangering skolor (Strandparkens forskola) 4

Summa 4 0

Not 9 Foérvirvade immateri-
ella tillgangar

Kommunen

mnkr 202008 201912

Ingaende ackumulerade an-

skaffningsvarden 118 118
Arets aktiverade utgifter | 0
Forsiljningar/utrangeringar -28 0
Omférdelningar 0

Utgaende ackumulerade an-

skaffningsvdrden 90 118
Ingaende ackumulerade av-

skrivningar =111 -101
Arets avskrivningar -1 -10
Forsiljningar/utrangeringar 28 0

Omfordelningar

Utgaende ackumulerade av-

skrivningar -84 =111
Bokfort varde 6 7
Avskrivningstider 5-10 ar 5-10 ar
Genomsnittlig avskrivningstid 6 ar

Linjar avskrivning tillimpas for
samtliga immateriella tillgangar.

Enligt avtal rorande naturreservat
inom del av Erstavik utdelades
1992 3,0 mnkr som en engangser-
sattning tillmarkagaren (50 %) och
dennes arrendator (50 %) for det
intrang som intradandet av natur-
reservat utgor for all framtid. Pa
ersattningen sker ingen avskrivning.
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anligg-

ningar

mnkr 202008 201912
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 438 6 025
Forsiljningar/utrangeringar -55 -598
Arets aktiverade utgifter 201 1 086
Omfordelningar 4 74
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6 589 6 438
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 671 -1 612
Forsiljningar/utrangeringar 7 134
Arets avskrivningar -143 -216
Omfordelningar 0 22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1807 -1671
Bokfort virde 4782 4767
Avskrivningstider 3-120ar  3-120 ar
Genomsnittlig avskrivningstid 46 ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

Not | | Maskiner och inventarier

202008 201912

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 462 401
Omfordelningar -3 74
Forsiljningar/utrangeringar -3 -43
Arets aktiverade utgifter | 29
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 457 462
Ingaende ackumulerade avskrivningar -308 -288
Forsiljningar/utrangeringar 3 39
Arets avskrivningar -27 -37
Omfordelningar 0 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -331 -308
Bokfort varde 125 154
Avskrivningstider 1-33 ar 1-33 ar
Genomsnittlig avskrivningstid 13 ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.
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Not 12 Ovriga materiella anliggningstillgangar

mnkr 202008

Ingaende pagaende investeringar 2 602

Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 277
Maskiner och inventarier 14
Exploateringsprojekt 383
Summa arets investeringar 674
Omklassificering - aktivering -209
Utgaende pagaende investeringar 3067

Not I3 Langfristig utlaning Kommunen

Mnkr 202008 201912

Utlaning till koncernbolag 1 074 624

10-arig avbetalning VA-anlaggningsav-

gifter och gatukostnadsersattning 4 5
Avbetalning Bonava Altadalen 3 3
Summa 1081 632

Not 14 Virdepapper, andelar

och bostadsritter

Mnkr 202008 201912
Aktier Nacka Stadshus AB 16 16
Ovriga aktier och andelar 9 9
Bostadsratter 245 353
[ Summa 269 378

Not 15 Bidrag till infrastruktur Kommunen

mnkr 202008 201912

Ackumulerade bidrag till infrastruk-

tur vid arets borjan 72 57
Forsiljningar/utrangeringar 0
Arets aktiverade utgifter 15
Omfordelningar 0

Ackumulerade bidrag till infrastruk-
tur vid arets slut 72 72

Ackumulerad uppl8sning vid arets

bdrjan -13 -10
Forsiljningar 0
Arets upplosning -2 -3
Omfordelningar 0

Ackumulerad uppl8sning vid arets

slut -15 -13
Bokfort varde 57 59
Avskrivningstider 20-25ar  20-25ar
Genomsnittlig avskrivningstid 24 ar

201912
2 467

425
20
799
1 244
-1 109
2 602
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Not 15 Bidrag till infrastruktur

Projekt

Pafartsramp Skurubro vid Skuru
Pafartsramp Skurubro vid Bjorknis

Trafikplats Hedvigslund

Tvarbanans strackning Sickla genom Udd-
vagen

Summa

Not 16 Forrad m.m.

Mnkr 202008

Tekniska forradet

Exploateringsfastigheter

Summa |

201912

Not 17 Kortfristiga fordringar Kommunen

Mnkr 202008

Forutbetalda kostnader/upplupna
intakter 261

Statsbidrag 13
Kundfordringar 110

Kortfristiga fordringar koncernbolag |
Mervardesskatt 36
Ovriga kortfristiga fordringar 135
Uppskjuten skattefordran

Summa 555

Not 18 Kasssa och Bank

Mnkr 202008
Kassa 0
Koncernkonto 551
Grona obligationer 0
Summa 551

201912

407
14
471

70

51

99

1113

Kommunen

201912

0
0
0
0
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Not 19 Eget kapital

Mnkr

Kommunen

202008 201912

Ingaende bokfért virde
Justering 1B

Arets resultat

Utgaende bokfort virde

varav resultatutjam-
ningsfond

varav saneringsfond

Not 20 Avsittning pensioner och liknande

mnkr

Auvsatt till pensioner
Ingaende avsittning

Nya forpliktelser under aret
varav

Nyintjdnad pension

Rdnte och basbeloppsupprdkning
Sdnkning av diskonteringsrdnta
Andring av forsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar
Forandring av [6neskatt

Summa avsatt till pensioner

4076 3639
-27

761 463

4 837 4076
131 131
74 74

Kommu-
nen

202008

784
53

41

-13
10
834

Kommunen

686
97

70
19

-18
19
784
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Specifikation avsdttningar pensioner Kommunen

202008 201912

Pensionsbehéllning 4 12
Formansbestimd alderspension 614 556
Sarskild avtalspension, visstidspension och liknade 13 21
Pension till efterlevande 5 6
PA-KL och ildre avtal 35 36
Summa pensioner 671 631
Loneskatt 163 153
Summa avsatt till pensioner 834 784
Aktualiseringsgrad 93% 93%
Antal visstidsforordnande (st)

Politiker 0 0
Tjansteman 20 20

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna

Kommu- Kommu-
nen nen

mnkr 202008 201912
Avsatt till bidrag till Stockholm ldns landsting for byggnation av tunnelbana

Not 21 Andra avsittningar

Redovisat virde vid arets borjan 760 839
Nya avsattningar 0 0
lanspréaktagna avsittningar 0 -100
Forandring av nuvarde (KPI) 8 21
Utgaende avsittning bidrag tunnelbana 768 760

Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver i Nacka Energi AB
Summa andra avsdttningar 768 760

Not 22 Skulder till kreditinstitut

mnkr 202008 201912
Handelsbanken obligationslan 400 400
Danske Bank obligationslan 450 250
SEB grona obligationer 180608 500 500
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 1350 1150
Nordea checkkredit 0 35
Handelsbanken kommuncertifikat 0 100
SE-banken 0 0
SEB kommuncertifikat 0 0
Swedbank kommuncertifikat 0 0
Danske Bank kommuncertifikat 0 150
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 285
Summa skulder kreditinstitut 1350 1435
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Not 23 6vriga langfristiga skulder

mnkr

Sale-and-leaseback langfristig del*
Gatukostnadsersdttning

Redovisat virde vid arets borjan

Omférdelningar

Forsiljningar/utrangeringar

Nya gatukostnadserattningar under aret
Resultatforda gatukostnadsersattningar

Summa forutbetalda gatukostnadsersattningar

Upplosningstider
Genomshnittlig upplosningstid

Investeringsbidrag

Redovisat varde vid arets borjan
Omfordelningar
Forsaljningar/utrangeringar

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatforda investeringsbidrag

Summa férutbetalda investeringsbidrag

Upplosningstider
Genomsnittlig upplosningstid

Ingaende pagaende investeringar inkomster
Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Exploateringsprojekt

Summa arets ersittningar

Omklassificering - aktivering

Summa pagaende investringar inkomster

Summa forutbetalda intikter

Summa ovriga langfristiga skulder

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kre-
ditinstitut

Leverantorsskulder
Personalens skatter, avgifter
och I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter

Summa

202008

244

39

592
877

202008 201912

214

550
-2
-39
39
-12

536
10-80
ar

57 ar

228

-4

234
10-89
ar

73 ar
744
12
108
120
-114
749

1 520

1733

201912

285
36l

38

577
1 265
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Kommunens checkkredit ut-
nyttjades med 0 mkr (35 mkr).
Ingar som en del av kortfristiga
skulder till kreditinstitut speci-
fikation finns i not 22

Not 25
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

och avsittningar

mnkr

Ingaende ansvarsforbindelse

Aktualisering

Rénteuppriakning

Sankning av diskonteringsranta
Basbeloppsupprikning

Andringar av forsikringstekniska grunder, bromsen
Ovrig post

Forandring av [oneskatt

Arets utbetalningar

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Mnkr
Arets avskrivningar

Upplosning negativa avskrivningar

Avsittning till pensioner
Upplosning av bidrag till staten
Realisationsvinster

Periodisering sale-and-leaseback

Utrangeringar

Kostnadsforda investeringsprojekt
Uppskjuten skattefodran
Upplosning reserv tunnelbana
Upprikning tunnelbana enl KPI
Ovrigt

Summa ej likviditetspaverkande poster

202008

Kommunen

201912

Kommunen
2019

98

-313
-18

32

-100
21
-100

-187
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Uppfoljning mal och resultatindikatorer T2 2020 Nacka kommun

Overgripande mal Indikatorer Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

Maximalt vérde for
skattepengarna

Kostnadseffektivitet - lag
kostnad per invanare jam-
fort med andra kommuner
pa alla omraden. Digitali-
sering som gor att kommu-
nen ar smart, enkel, 6ppen
och tillgénglig for medbor-
garna. Oppen och proaktiv
kommunikation och dialog
pa alla omraden. (Kommun-
styrelsen )

God ekonomisk hushallning
(Kommunstyrelsen )

Aktiv markpolitik som ar
tydligt kopplad till naringsli-
vets forutsattningar och en
vil fungerande process for
att etablera nya foretag. Sa-
kerstélla att kommunens
markinnehav anvands pa
ett affirsmissigt satt. Over-
skottsmal i kommunal pro-
duktion. Kostnadseffektivi-
tet i alla verksamheter.
(Kommunstyrelsen )

Individanpassade insatser
mot arbete och utbildning

kapar forutsattningar for
egen hallbar forsorjning.
(Arbets- och féretagsndmn-
den)

Fritidsanldggningarna ar
vélbesokta. Avgifter ska an-
passas utifran barn och
ungdomars olika forutsatt-
ningar. Lokaler och anldgg-
ningar ar flexibla och
samutnyttjas. (Fritidsndmn-
den)

Kulturverksamheterna hal-
ler hog kvalitet. Avgifter
och utbud ar anpassat uti-
fran barn och ungdomars
olika forutséattningar. Loka-
ler och anldaggningar ar flex-
ibla, tillgangliga for alla och
samutnyttjas. (Kulturndmn-
den)

Avgiftsbelagda verksam-
heter ska vara sjalvfinansi-
erade. Taxor ska vara pa

Digitaliseringsindex Kom-
munstyrelsen

Kommunikationsindex
Kommunstyrelsen

Kostnad per invanare pa
alla omraden Kommunsty-
relsen

Lag Skattesats Kommunsty-
relsen

Resultatoverskott (>2%)
Kommunstyrelsen

Soliditeten ska 6ka over tid
(>38%) Kommunstyrelsen

Stadsutvecklingen ska
vara sjélvfinansierad 6ver
en femarsperiod Kommun-
styrelsen

Sjalvfinansieringsgraden;
ovriga investeringar ska
sjalvfinansieras till 50 pro-
cent Kommunstyrelsen

Nojd kundindex NKI kopp-
lat till ex bygglov,miljo
Kommunstyrelsen

N6jd kundindex NKI kund-
service, svarstid mm Kom-
munstyrelsen

No6jd kundindex Valfard
skola Kommunstyrelsen

Nojd kundindex Valfard
samhallsservice Kommun-
styrelsen

Andel vuxna bistandsmot-
tagare med langvarigt eko-
nomiskt bistand (Egen
métning) Arbets- och fore-
tagsndmnden

Andel unga vuxna mellan
18-24 ar med ekonomiskt
bistand (egen métning) Ar-
bets- och féretagsndmnden

Andel anvisade nyanlédnda
i egen bostad efter etable-
ringsperiodens slut. Ar-
bets- och féretagsnamnden

Antal besok per ar pa
Nacka simhall och Nacken-
badet. Fritidsndmnden

N6jd medborgarindex
bibliotek. Kulturnamnden

Andel aktiva lantagare pa
bibliotek, antal/1000 inva-
nare. Kulturnamnden

Andel barn och unga som
ar néjda med den kultur-
skoleverksamhet de deltar
i. Kulturndmnden

Det genomsnittliga antalet
bygglovsbeslut per hand-
laggare Miljo- och stads-
byggnadsnamnden

57 %

8,5%

42 %

77 %

26 %

1,7 %

88 %

306

10

2%

38 %

75 %

26 %

2%

100 %

130 000

80

300

98 %

105beslut

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgangligt

ny definition, féljer
Koladas rapportering,
NKI alltid 1 ar efter-
slapp

Diskrepans i utfall
jamfort med siffror i
Kolada avseende
unga vuxna 18-24
beror sannolikt pa fel-
aktighet i inrapporte-
ringen.

Utfallet for singelhus-
hall i &r 100 procent
medan motsvarande
utfall for familjehus-
hall ar 86 procent vil-
ket far anses bero pa
det bosokstéd som
samtliga hushall i ge-
nomgangsbostader
erbjuds.
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lagsta mojliga niva och pa-
verkbara. Vid detaljplane-
ring ska kommunens mark-
innehav nyttjas hallbart, af-
farsmassigt och nya val-
fardsfastigheter (skolor,
aldreboende, idrotts- och
kulturbyggnader etc.) ska
vara finansierade. (Milj6-
och stadsbyggnadsnémnden)

Skotsel och investeringar

genomfors i ratt tid till ratt

'(ostnad. (Natur- och trafik-
né@mnden)

Socialtjansten utvecklas ut-
ifran Nackabornas behov.
Insatser som erbjuds haller
en hog kvalitet och utgar
fran en evidensbaserad
praktik. Medborgarnas krav
pa hog tillganglighet och
flexibilitet mots med varie-
rade och effektiva arbets-
séatt som anpassas efter in-
dividens forutséattningar.
(Socialndmnden)

Nackas forskolor och sko-
lor ska vara i kvalitetstop-
pen jamfort med andra
kommuner (Utbildnings-
ndmnden)

Det genomsnittliga antalet
inspektioner/tillsynsbesok
per inspektor, livsmedel
Miljé- och stadsbyggnads-
namnden

Det genomsnittliga antalet
inspektioner/tillsynsbesok
per inspektor, miljotillsyn
Miljé- och stadsbyggnads-
namnden

Grad av sjalvfinansiering
av verksamhetsomrade
(miljotillsyn) Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel verksamheter inom
livsmedelstillsynen som
genom egna insatser pa-
verkat sin taxeniva (sankt
avgift). Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

Andel verksamheter inom
miljotillsynen som genom
egna insatser paverkat sin
taxeniva (sankt avgift).
Miljé- och stadsbyggnads-
namnden

Antal bostader som gatt
fran en omodern till aktuell
detaljplan Milj6- och stads-
byggnadsnamnden

Plankostnad (kr/kvm) for
nya lokaler och lagenheter
i flerbostadshus (<50 bo-
stader) Milj6- och stads-
byggnadsnamnden

Plankostnad (kr/kvm) for
nya lokaler och lagenheter
i flerbostadshus (> 50 bo-
stader) Milj6- och stads-
byggnadsnamnden

Andel av kommunens to-
tala kostnader Natur- och
trafiknéamnden

Upparbetningsgrad i inve-
steringsprojekt Natur- och
trafiknamnden

Andel flickor och pojkar
inom individ- och familje-
omsorg som sammantaget
ar nojda med stodet fran
socialtjansten i kommu-
nen. Socialndmnden

Andel kvinnor och man
inom individ- och familje-
omsorg som sammantaget
ar néjda med stodet fran
socialtjansten i kommu-
nen. Socialndmnden

Andel flickor och pojkar 0-
12 ar som ej ateraktuali-
seras inom ett ar efter av-
slutad utredning eller in-
sats Socialndmnden

N) Andel flickor och pojkar
13-17 ar som ar delaktiga i
uppfdljning av sin insats
Socialndmnden

Bland de tre basta kommu-
nerna i enkdtundersok-
ningen nar det galler andel
foraldrar som ar néjda med
sin forskola - Forskola Ut-
bildningsndmnden

Bland de tio basta kommu-
nerna i landet nar det gal-
ler andel elever som nar
kunskapskraven i alla @&m-
nen i ak 9 - Grundskola Ut-
bildningsnamnden

Bland de tre basta kommu-
nerna i enkdtundersok-
ningen nar det géller andel
elever som ar néjda med

42 %

plats 6

plats 3

Overgripande mal Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

150beslut

50

50 %

15 %

10 %

1000

150

5%

70 %

90 %

85 %

85 %

80 %

plats 1-3

plats 1-10

plats 1-3
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Overg e PR _

Basta utveckling
for alla

Alla elever klarar skolan
inom avsedd tid (Utbild-
ningsndmnden)

Aldreomsorgen utvecklas
utifran Nackabornas behov.
Insatser som erbjuds haller
en hog kvalitet. Medborgar-
nas krav pa hog tillgénglig-
het och flexibilitet tillgodo-
ses med varierade och ef-
fektiva arbetsséatt som an-
passas efter individens for-
utsattningar och behov.
(Aldrenémnden)

Ratt fran borjan och i rétt
tid (Overférmyndarndgmnden)

Kundvalssystemen ar val
fungerande for medbor-
garna och attraktiva for an-
ordnarna. Kvaliteten i alla
verksamheter haller en hog
niva och forbattras over tid.
Reellt inflytande och paver-
kan i alla verksamheter
okar. (Kommunstyrelsen )

Kommunens verksamhet
ska drivas med hog kvalitet,
standiga forbattringar och
ligga i framkant inom sitt
omrade. Attraktiv arbetsgi-
vare med kompetenta,
stolta, friska och motive-
rade medarbetare. Utveckla
dynamiskt foretagsklimat i
toppklass som framjar inno-
vation och entreprenor-
skap. (Kommunstyrelsen )

Indikatorer

sin skola - Grundskola Ut-
bildningsndmnden

Bland de tio basta kommu-
nerna i landet nar det gal-
ler betygspoéng - Gymna-
sieskola Utbildningsnamn-
den

Over ldnets genomsnitt i
enkatundersokningen nar
det géller andel elever som
kan rekommendera sin
skola - Gymnasieskola Ut-
bildningsnamnden

Andel elever som nar kun-
skapskraven i alla amnen i
ak 9 - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

Andel elever som tar gym-
nasieexamen inom tre ar

- Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

Antal kunder som anvén-
der vélférdsteknologi inom
hemtjansten Aldrendmnden

Nackas dldreomsorg ar
bland de 10 % basta kom-
munerna i landet avseende
kvalitet och effektivitet Ald-
renamnden

Andel personer 75 ar eller
aldre som behandlas med
fler an 10 mediciner Aldre-
namnden

Andel personer som far
god omsorg i livets slut-
skede pa sarskilt boende
utifran sju omraden i palli-
ativa registret Aldrenamn-
den

Andel redovisningar full-
standigt granskade per
30/9 Overfdrmyndarnamn-
den

Andel 6verklagade beslut
som andras efter prévning
i ratten. Overfsrmyndar-
namnden

Folkhalsa, frisktal Kom-
munstyrelsen

Kvalitet bland de 10%
béasta i alla verksamheter
Kommunstyrelsen

Nojd inflytande index med-
borgare Kommunstyrelsen

No6jd medborgarindex
(NMI) medborgare Kom-
munstyrelsen

No6jd kundindex NKI Kom-
munstyrelsen

Hallbart medarbetarenga-
gemang HME Kommunsty-
relsen

Attraktiv arbetsgivare Kom-
munstyrelsen

Utvecklingsindex medarbe-
tare Kommunstyrelsen

Arbets- och hilsoindex
medarbetare Kommunstyrel-
sen

plats 1-10

.Ja .Ja

90 %
80 %

85 160

Rank 35 av
235

23 %

90 %

100 %

15 %

.Ja

44.% 48 %
61% 66 %
80 % 83%
74% 76 %
76 % 2%
69 % 68 %

Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

Mobila trygghetslarm
— totalt 78 mobila
trygghetslarm, 50
kvinnor och 28 méan.
Digital nattillsyn — to-
talt 7, 4 kvinnor och 3
man. Tva kunder har
tva kameror i sin bo-
stad.

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgéngligt

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgéngligt

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgéngligt

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgangligt

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgangligt

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgéngligt
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Overgripande mal Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

Foretagsrankning totalt visar 2019 resultat
Kommunstyrelsen tills 2020 resultat
finns tillgangligt

Egen forsorjning ar en vinst Andel kursdeltagare inom 43 % 60 %

for alla. Kommunen skapar SFI med minst godként be-

forutsattningar till arbete, tyg terminen efter kurs-

studier och eget foreta- start. Arbets- och foretags-

gande genom arbetsmark- namnden

nads- och utbildningsinsat-

ser (Arbets- och féretags- Andel personer som blir 82 % 87 %

né@mnden) sjalvforsorjande inom eta-

bleringsperiodens tva ar.
Arbets- och féretagsnamn-
den

Andel Nackabor som efter 64 % 72 %
avslutad insats natt egen

forsorjning via arbete, stu-

dier eller eget foretagande.

Arbets- och foéretagsnamn-

den
Fritidsutbudet ska stimulera Andelen barn i aldersgrup- 75 % 73 %
till fysisk aktivitet for alla. pen 7-20 ar som deltar i en
Fritidsutbudet utvecklas ge- LOK-stodberattigad fore-
nom Nackas och medbor- ningsaktivitet (kommunalt
garnas delaktighet. (Fritids- LOK-st6d) Fritidsnamnden
nédmnden)
Andelen av dem som deltar 45 % 50 %
i en LOK-stodberéttigad
foreningsaktivitet (kommu-
nalt LOK-stod) som &r
flickor. Fritidsnamnden
Kulturutbudet ar attraktivt Andel barn som deltar i 25% 29 %
och tillgéngligt for alla. Kul- kulturskola av den totala
turutbudet utvecklas genom befolkningen inom mal-
Nackabornas delaktighet gruppen. Kulturndmnden
och utifran deras forutsatt-
ningar och intressen. mm Nojdkundindex for biblio- 76 %
Biblioteken stimulerar och tek, museet Hamn, Hem-
bidrar till 1aslust, bildning bygdsmuseet och Diesel-
och livslangt larande. (Kul- verkstaden. Kulturndmnden
turndmnden)
Nacka utvecklas med hog Mediantid fastighetsbild- 441dagar 175dagar
kvalitet, stor variation och i ning Miljé- och stadsbygg-
samklang med nackabornas nadsnamnden
intressen. Framtagna detalj-
planer stédjer en utveckling . Mediantid fastighetsbild- 125 100dagar
av bostader, infrastruktur ning handlaggningstid fran
och néringslivet i Nacka. att drenden fordelats till
Nackaborna ar delaktiga i beslut (faktiskt handlagg-
stadsutvecklingsprocessen. ningstid) Miljé- och stads-
(Miljé- och stadsbyggnads- byggnadsnamnden
nédmnden)
. Mediantid planbesked 11veckor 16veckor
Miljé- och stadsbyggnads-
namnden
mmm Mediantid detaljplaner for- 36manader
nyelseomraden Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden
mmm Mediantid detaljplaner (ej 24manader

férnyelseomraden) Miljo-
och stadsbyggnadsné@mnden

mmm Mediantid bygglovsaren- 7 Sveckor
den Milj6- och stadsbygg-
nadsnamnden
Myndighetsutévningen ar =mm NKI Bygglov Milj6- och 72
effektiv, rattssaker, service- stadsbyggnadsnamnden
inriktad och kundoriente-
rad. (Miljé- och stadsbygg- mmm  NKI milj6- och hélsoskydd 72
nadsndmnden) Miljé- och stadsbyggnads-
namnden
mmm  NKI Livsmedelstillsyn Miljo- 79

och stadsbyggnadsnéamnden

mmm Andelen 6verprovade 0%
plandrenden som andrats i
sista instans Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Andelen 6verprovade 20 %
bygglovsidrenden som and-
rats i sista instans Milj6-
och stadsbyggnadsnéamnden

= Andelen 6verprovade mil- 20 %
joarenden som andrats i
sista instans Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden
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Bra verksamhet varje dag i
samspel med medborgarna.
(Natur- och trafikndmnden)

Barn och vuxna med social
problematik och/ eller funkt-
ionsnedsattning som ari
behov av stod, ska ges for-
utséttningar till basta moj-
liga uppvéxt och vuxenliv.
De som ar i behov av stod
ska vara delaktiga och er-
bjudas individanpassade in-
satser som hjalper. (Social-
né@mnden)

Alla barn och elever utveck-
las maximalt (Utbildnings-
né@mnden)

Alla barn och elever stimul-
eras till nyfikenhet och lust
att lara (Utbildningsndmn-
den)

mmm Medborgarna néjda med
underhall och skétsel av
gator och véagar (SCB)- mal
att vara bland de 10%
basta Natur- och trafiknamn-
den

=mm Medborgarna néjda med
snoréjning av gang- och
cykelvéagar (SCB)-mal att
vara bland de 10% basta
Natur- och trafikndmnden

mmm Medborgarna néjda med
belysningen av gang- och
cykelvéagar (SCB)-mal att
vara bland de 10% basta
Natur- och trafiknamnden

Medborgarna néjda med
hanteringen av synpunkter
och fel Natur- och trafik-
namnden

mmm Andel vuxna med funkt-
ionsnedséttning som upp-
lever att de far den hjilp de
vill ha i sin gruppbostad
Socialndmnden

mmm Andel vuxna med funkt-
ionsnedséttning som upp-
lever att de far den hjilp de
vill ha i sin servicebostad
Socialndmnden

Andel kvinnor och mén
over 18 ar som vid avslu-
tad placering pa skyddat
boende uppger att de inte
utsétts for vald. Social-
namnden

. (N) Andel familjehemspla-
cerade flickor och pojkar
som uppnar kunskapsma-
len i skolan. Socialndmnden

mmm Andel vuxna med funkt-
ionsnedséttning som upp-
lever att de far bestimma
om saker som ér viktiga i
sin dagliga verksamhet So-
cialnédmnden

Andel elever i ak 9 som blir
behdriga till gymnasiesko-
lan - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

mmm Andel avgangselever som
far gymnasieexamen
- Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

Genomsnittlig betygsniva
(ak 9) - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

== Genomsnittlig betygsniva
— Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

Andel foraldrar som upple-
ver att verksamheten ar sti-
mulerande - Forskola Ut-
bildningsndmnden

Andel elever som - tycker
det ar roligt att lara sig sa-
ker (ak 3) - anser att under-
visningen motiverar till att
vilja ldra sig mer (ak 6 och
8) - Grundskola Utbildnings-
namnden

Andel elever som anser att
undervisningen motiverar
till att lara sig mer - Gym-
nasieskola Utbildnings-
namnden

Andel forédldrar som anser
att deras barns tankar och
intressen tas tillvara - For-
skola Utbildningsndmnden

100 %

74 %

95 %

273

95 %

62 %

43 %

86 %

10 %

10 %

10 %

3,1

80%

85 %

80 %

95 %

80 %

97 %

95 %

265

15,3

95 %

70 %

60 %

85 %

Overgripande mal Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

Elva placeringar har
avslutats pa skyddat
boende under forsta
tertialen, varav nio
stycken beddms leva
ett liv fritt fran vald.
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Attraktiva livsmil-
joer i hela Nacka

Seniorer kanner sig trygga
och &r delaktiga i hur om-

‘orgen utformas. Individens

behov &r i centrum for ut-
formandet av stodet och
samordnas utifran indivi-
dens forutsattningar. Psy-
kisk ohélsa och offrivillig en-
samhet motverkas genom
forebyggande arbete. Anho-
riga och narstaende erbjuds
stod och hjilp. (Aldrenamn-
den)

Huvudmannens intresse
star i fokus. (Overférmyn-
darndmnden)

Sakerstilla en aktiv strate-
gisk planering for mark, bo-
stader, lokaler och anlagg-
ningar. Sakerstalla blandad
bebyggelse med olika typer
av bostader, arbetsplatser,
och gestalt
ning i hela Nacka. Saker-
stélla att minst halva nacka
ar gront och att invanare
har nara till olika gronomra-
den och vatten. Balans mel-
lan verksamhet och bosta-
der i storre utvecklingsom-
raden med god infrastruktur
(30-70). (Kommunstyrelsen )

Andel elever som anser att 65 %
de har inflytande pa skolar-

betet (arbetssitt, arbetsfor-

mer och undervisningens

innehall) - Grundskola Ut-
bildningsnamnden

Andel elever som anser att 34 %
de kan paverka arbetssét-

tet under lektionerna

- Gymnasieskola Utbild-

ningsnamnden

Bed6émning av malomradet
utveckling och larande i
Vaga Visa-observationerna
de tva senaste aren - For-
skola Utbildningsnamnden

Bedomning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-ob-
servationer de tva senaste
aren - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

Bedomning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-ob-
servationer de tva senaste
aren - Gymnasieskola Ut-
bildningsndmnden

Andel kunder som upple-
ver att de kan paverka hur
hjalpen genomfors i hem-
tjanst Aldrendmnden

Andel kunder som upple-
ver att de kan paverka hur
hjalpen genomfors i sar-
skilt boende Aldrenamnden

Antal unika medarbetare 1.1
inom hemtjansten som be-

soker den enskilde under

en period om 14 dagar Ald-

renamnden

Andel kunder som sam-
mantaget &r néjda med sin
hemtjanst Aldrenamnden

Andel kunder som sam-
mantaget &r néjda med sitt
aldreboende Aldrenamnden

Anhorigstod - antal kontak- 439
ter Aldrenamnden

Andel personer med insat-
ser fran hemtjanst som be-
sviras av ensamhet Aldre-
namnden

Andel personer med plats
pa sarskilt boende som be-
sviras av ensamhet Aldre-
namnden

Andel gode mén som &r
nodjda med servicen Over-
formyndarnamnden

Andel huvudmén som &r
néjda med sin gode man
Overférmyndarnamnden

Andel huvudmén vars
gode man forklarat sitt
uppdrag for huvudmannen
Overférmyndarnamnden

Andel gront (park, natur,
reservat mm gron mark)
Kommunstyrelsen

Andel hyresrétter i nypro-
duktion 6ver tid Kommun-
styrelsen

Andel invanare som har
nara till grént (300m) och
vatten(1000m) Kommunsty-
relsen

70 %

40 %

3,3

3,3

3,3

90 %

80 %

1"

86 %

78 %

500

13%

20 %

95 %

85 %

80 %

50 %

30 %

Maétningen ar tagen
fran de tva sista
veckorna i augusti.

Koénsfordelning: Upp-
skattningsvis 70% ar
kvinnor.
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Skapa goda urbana lokali- Andel Nackabor som &r 66 % 66 % visar 2019 resultat
seringsforutsattningar for nojda med framkomlig- tills 2020 resultat
verksamheter och arbets- heten Kommunstyrelsen finns tillgangligt
platser inom olika
branscher i kommersiellt at- No&jd medborgarindex NMI 60 % 64 %  visar 2019 resultat
traktiva lagen. Utveckla in- (SCB) med 5 Nackafragor tills 2020 resultat
frastruktur som bidrar till Kommunstyrelsen finns tillgangligt
stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i nira sam- N6jd kundindex NKiI, for 47 43 visar 2019 resultat
spel med regionala och nat- hyresgéster i kommunens tills 2020 resultat
jonella aktorer. Tillhanda- lokaler och anlaggningar finns tillgangligt
halla andamalsenliga och Kommunstyrelsen
kostnadseffektiva lokaler,
bostider och anliggningar ~m=mm Minskad klimatpaverkan i 120
med hégt nyttjande, lag vara valfardsfastigheter
energiférbrukning i giftfria (energiférbrukning
och trygga miljéer. (Kom- kWh/kvm). Kommunstyrel-
munstyrelsen ) sen

mmm Utslapp av vaxthusgaser 1,9

per person (ton/person)
Kommunstyrelsen

Trygghetsindex Kommun- 61 62
styrelsen

Nyanldnda Nackabors bo- . Andel kommundelar med 100 % 100 %

stader finns i alla kommun- genomgangsbostéder for

delar. Kommunen skapar nyanlanda. Arbets- och fore-

mojligheter till sprakut- tagsnamnden

veckling, integration och ar-

bete i samspel med andra . Arbetsloshet bland utrikes- 9,8 % 75 %

aktorer. (Arbets- och fore- fodda i Nacka i forhallande
tagsndmnden) till arbetskraften. Arbets-
och féretagsnamnden

Det ska finnas attraktiva, mmm Andelen medborgare som
vélskatta och lattillgangliga anser sig ha bra majlig-
fritidsanlaggningar. Det ska heter till att kunna utéva
finnas ett rikt utbud av plat- sina fritidsintressen. Fri-
ser for organiserad och tidsnamnden
egen fritidsaktivitet. Skot-
seln av fritidsanlaggning- mmm No6jd Medborgar-Index - Id-
arna bidrar till lag klimatpa- rott- och motionsanlégg-
verkan och en giftfri miljo. ningar. Fritidsnamnden
(Fritidsndmnden)

mmm Andelen simhallsbesokare 80 %

som ar nojda sitt besok.
Fritdsnamnden

Bibliotek, kulturhus, mu- mmm Andel medborgare som ar 66
seer och kulturella arenor nojda med kulturutbudet i
ar 6ppna motesplatser som Nacka. Kulturnamnden
bidrar till ett levande och
hallbart samhiille. Kulturar- . Antal besk per ar pa kul- 468 011 1130 000
vet och den offentliga kons- turhuset Dieselverkstaden.
ten utvecklas, bevaras och Kulturndmnden
berikar. Kulturverksamhet-
erna bidrar till lag klimat- mmm  Antal besdk per invanare 11,5
och miljpaverkan. (Kultur- och ar pa bibliotek. Kultur-
némnden) némnden
. Antal besékare per ar pa 2887 8720
museet Hamn och Hem-
bygdsmuseet. Kulturnamn-
den
Genom stadsutvecklingen mmm Betygsindex pa faktorn 81
skapas samband och of- trygghet i medborgarun-
fentliga rum som ar attrak- dersokningen Miljé- och
tiva och trygga. Nackaborna stadsbyggnadsnamnden
har god tillgang till parker,
grénomraden och natur. mmm Andel bostéder i fore- 90%
(Miljé- och stadsbyggnads- slagna planer med hogst
né@mnden) 300 meter till park eller na-
turomrade. Miljé- och stads-
byggnadsnamnden
mmm Andel av befolkningen som 88 %
bor i bostader med en god
ljudmiljé inomhus Milj6-
och stadsbyggnadsnamnden
Den negativa paverkan pa mmm Andel sjéar med god sta- 75 %
miljon minskar. (Milj6- och tus vad galler 6vergddning
stadsbyggnadsnémnden) Miljé- och stadsbyggnads-
namnden
mmm Antal enskilda avlopp i 1 500st.
kommunen Milj6- och stads-
byggnadsnamnden
Attraktiva och trygga mil- Nacka kommuns ranking i 10% | den arliga undersok-
joer/platser som underhalls den arliga undersékningen ningen "arets frilufts-
och utvecklas.Friska sjoar Sveriges friluftskommun. kommun" tappar
och ett rikt vaxt- och djurliv Mal att vara bland de 10% Nacka i rankingen
(Natur- och trafikndmnden) basta Natur- och trafikndmn- 2019 och gar fran
den plats 47 till plats 74

av de 231 kommuner
som deltog. Det
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Miljodiplomering (Natur-
och trafikndmnden)

Den som har en funktions-
nedséttning far mojlighet
att delta i samhallislivet pa
lika villkor. Anpassade bo-
endeformer av god kvalitet
finns tillgéngliga och inte-
grerade i Nackas olika kom-
mundelar. (Socialndmnden)

Alla forskolor och skolor i
Nacka haller hog kvalitet
(Utbildningsnémnden)

Medborgarna néjda med
skotsel av park och natur
(SCB)-mal att vara bland
de 10% basta Natur- och
trafiknéamnden

Andel energismart belys-
ning Natur- och trafiknamn-
den

Andel sjoar med god sta-
tus vad galler 6vergddning
Natur- och trafiknamnden

Andel godkédnda badvat-
tenprover Natur- och trafik-
namnden

Antal dtgardade omraden i
skogsskotselplanen Natur-
och trafiknéamnden

Antal barn och unga per
som vraks fran sin bostad
Socialndmnden

Andel av hyresgasterna
med socialt kontrakt som
efter avslutad insats an-
skaffar en egen bostad. So-
cialndmnden

(N) Andel kunder som be-
domts och beviljats bi-
stand till boende enligt
LSS och dar behovet kan
tillgodoses inom kommu-
nens granser Socialndmn-
den

Andel forskolor som har
minst 80 procent nojda for-
aldrar - Forskola Utbild-
ningsnamnden

Andel skolor som har
minst 80 procent nojda ele-
ver - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

Andel skolor som har
minst 80 procent elever
som kan rekommendera
sin skola - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

42 %

100 %

83 %

78 %

96 %

68 %

43 %

10 %

34 %

75 %

100 %

12

75 %

90 %

95 %

75 %

50 %

Overgripande mal Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

handlar bl.a. om att
kommunen inte haft
nagon naturvagled-
ning i form av utstall-
ningar, inte sokt stat-
lig medfinansiering
for naturvardssats-
ningar (sa kallade
LONA-bidrag) och
inte har samverkat
over kommungran-
serna kring friluftsfra-
gor. Samtidigt har
kommunen under det
gangna aret jobbat
aktivt med att for-
battra forutsattning-
arna for friluftslivet
sasom tillskapandet
av nya grillplatser,
forbattra ledmarke-
ringar och skyltning,
lyfta information kring
de olika friluftsomra-
den som finns och
aven arbetat med
medborgardialog for
att medborgare ska
bli delaktiga i arbetet
med friluftslivet.

Utfallet &r nagot lagre
an malvardet. Det be-
ror pa att en person
avlidit och 2 gatt vi-
dare till andra insat-
ser.

Vi har 168 kunder bo-
ende i bostad med
sarskild service och
19 kunder i annan
sarskilt anpassad bo-
stad av dessa bor 40
kunder utanfér Nacka
kommuns granser.
Det innebér 23,8%
utanfér Nacka och
78,6 % ar placerade
inom Nacka kom-
muns granser.
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Stark och balanse-
rad tillvaxt

Alla forskolor och skolor ar
goda miljoer for utveckling
och larande (Utbildnings-
né@mnden)

Nacka ar en aldrevanlig
kommun som ger goda for-
utsattningar for hdlsosamt
aldrande och som majliggor
vélbefinnande hela livet. Se-
niorer har méjlighet att vilja
mellan attraktiva sarskilda
boenden. Det finns lattill-
gangliga dagverksamheter
och moétesplatser som sti-
mulerar till god fysisk, psy-
kisk- och social hilsa. (Ald-
rendmnden)

Socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbart utfo-
rande av uppdrag (Overfor-
myndarndgmnden)

Resultatoverskott ska ligga
pa langsiktigt hallbar niva.
Soliditet ska 6ka over tid.
Nya bostéder och nya ar-
betsplatser fardigstalls en-
ligt malen och &r attraktiva
over tid. (Kommunstyrelsen )

God tillgang till arbetskraft
med relevant kompetens for
strategiskt viktiga
branscher. Stadsutveckl-
ingsekonomin ska var sjalv-
finansierad over tid. Ovriga
investeringar ska ha en hog
grad av sjalvfinansierings-
grad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas

Andel forskolor som har
minst 20 procent forskolla-
rare - Forskola Utbildnings-
namnden

Andel skolor som har posi-
tiv salsaavvikelse bade
vad galler meritvarde och
andel som natt kunskaps-
kraven i alla amnen

- Grundskola Utbildnings-
namnden

Andel skolor som har
minst 90 procent avgang-
| med gymnasi
men - Gymnasieskola Ut-
bildningsnamnden

Andel forédldrar som anser
att barnet ar tryggt i for-
skolan - Forskola Utbild-
ningsnamnden

Andel elever som éar trygga
i skolan - Grundskola Ut-
bildningsnamnden

Andel elever som ar trygga
i skolan - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel kunder i sarskilt bo-
ende som uppger att de ar
nojda med de sociala akti-
viteter som erbjuds. Aldre-
namnden

Antal verkstéllda beslut i
dagverksamhet Aldrenamn-
den

Antal besok i tréffpunkter
och moétesplats Aldrenamn-
den

Andel verksamheter som
arbetar med sin miljépa-
verkan Aldrendmnden

Andel kunder inom hem-
tjanst som upplever ett
gott hilsotillstand Aldre-
namnden

Andel redovisningar som
lédmnas in via digital tjanst
Overférmyndarnamnden

Andel uppdrag dar gode
man huvudsakligen inte
anvinder bil. Overfsrmyn-
darndmnden

Fardigstallda bostéader
Kommunstyrelsen

Nya arbetsplatser Kommun-
styrelsen

Nya Nackabor Kommunsty-
relsen

Resultatoverskott Kom-
munstyrelsen

Foretagens tillgang till
medarbetare med relevant
kompetens (Svenskt na-
ringslivs ranking) Kommun-
styrelsen

Stadsutvecklingsekonomin
ar sjalvfinansierad i rul-
lande 5-arsperioder Kom-
munstyrelsen

95 %

88 %

90 %

108

36 %

457

870

120

95 %

80 %

90 %

95 %

95 %

95 %

71 %

120

30 %

60 %

75 %

1200

800

1500

2%

30

Pga av pandemin har
dagverksamheter va-
rit stdngda en langre
tid. Det ar oklart nar
det kommer att 6pp-
nas upp och under
vilka former. Aldreen-
heten undersoker
olika méjliga alterna-
tiv for en snar 6pp-
ning. Besluten som
inrapportera ar darfor
vilande beslut som
inte verkstalls fornar-
varande.

visar 2019 resultat
tills 2020 resultat
finns tillgéngligt
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Overgripande mal Fokusomrade

sa att det bidrar till minst
40% av bostéader och ar-

p av det lad
malet till 2030. (Kommunsty-
relsen )

hetenlat

Nacka kommun véxer. Kom-
munen skapar forutsatt-
ningar for arbetssékande
att matcha arbetsgivarnas
behov av kompetens. (Ar-
bets- och féretagsndmnden)

Fritidsverksamhetens utfo-
rare &r flexibla, innovativa
och utvecklas i takt med ny
och 6kad efterfragan av ak-
tiviteter. For utveckling av
fritidsutbudet sker samver-
kan lokalt, regionalt och
nationellt. (Fritidsndgmnden)

Innovation och mangfald
ska leda till att kulturverk-
samheter startas och ut-
vecklas i takt med efterfra-
gan. For kulturutbudets ut-
veckling ska samverkan ske
lokalt, regionalt och nation-
ellt. Kulturen ska bidra till
tillvaxt och utveckling. (Kul-
turnédmnden)

Nacka utvecklas tillsam-
mans med nackabor och
néringsliv. (Miljé- och stads-
byggnadsndmnden)

Detaljplaner tas fram i en
takt som stodjer de 6vergri-
pande malen om 20 000 nya
bostéder och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030.
Framkomligheten i sam-
héllsplaneringen bevakas.
Detaljplaner tas dven fram
for att mojliggora ny infra-
struktur och en god tillgang
till kollektivtrafik. (Milj6- och
stadsbyggnadsnémnden)

God framkomlighet och
hallbart resande (Natur- och
trafikndmnden)

Barn och vuxna lever ett
tryggt och sjalvstandigt liv

Indikatorer Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

Ovriga investeringar ar
sjalvfinansierade till 50%
Kommunstyrelsen

Nya foretag per ar Kom-
munstyrelsen

Andel ungdomar mellan
16-20 ar som hoppat av
gymnasiet och efter insats
fran kommunen atergar till
studier eller arbete. Arbets-
och féretagsnamnden

Andel kursdeltagare inom
grundldggande- och gymn-
asial vuxenutbildning med
lagst godkant betyg efter
avslutad kurs Arbets- och
foretagsnamnden

Andelen kollodeltagare
som ar néjda med sin kol-
lovistelse. Fritidsnamnden

Deltagartillfillen i idrotts-
foreningar, antal/inv 7-20
ar (statligt LOK-sto6d). Fri-
tidsndmnden

Nojd-kund-index fritids-
gardsverksamhet. Fritids-
namnden

Andel barn och unga som
deltar i den kulturskole-
kurs som de helst vill. Kul-
turndmnden

Betygsindex pa faktorn bo-
stader i medborgarunder-
sokningen Milj6- och stads-
byggnadsnamnden

Betygsindex pa faktorn ar-
betsmojligheter i medbor-
garundersokningen Miljo-
och stadsbyggnadsné@mnden

Antal bostader i tillstyrkta
detaljplaner vastra
Sickladn Miljé- och stads-
byggnadsnamnden

Antal bostader i tillstyrkta
detaljplaner 6vriga kom-
munen (ej vastra Sicklaon)
Miljé- och stadsbyggnads-
namnden

Antal kvm BTA for verk-

samheter i tillstyrkta detalj-

planer Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

Andel av bostader i fore-
slagna planer med hogst
400 meter till ndrmaste
hallplats Milj6- och stads-
byggnadsnamnden

Antalet infartsparkerings-
platser bil ska vara ofor-
andrade eller 6ka Natur-
och trafiknamnden

Antal cykel passager
Sicklavagen ska 6ka med
10% Natur- och trafiknamn-
den

Antal infartsparkerings-
platser cykel nira kollek-
tivtrafik Natur- och trafik-
namnden

Andel resande i kollektiv-
trafik Natur- och trafiknamn-
den

Andel ungdomar som fatt
insats pa MiniMaria for sitt

50 %

800

80,5 % 90 %

88 % 90 %

92 %

43

84 %

98 %

60

64

0 1670

1050 670

16
000kvm

80%

1530

970 000

700

35%

89 % 80 %
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Overgripande mal Fokusomrade

utifran sina forutsattningar
och far hjélp innan proble-
men blir for stora genom ett
varierat utbud av lattillgédng-
ligt stod. Samarbetet med
andra huvudman, civilsam-
héllet, foreningar och vo-
lontdrverksamheter fore-
bygger sociala problem.
(Socialnédmnden)

Foréldrar och elever har
stora valmajligheter vid val
av forskola och skola (Ut-
bildningsndmnden)

Det ar attraktivt att driva
forskola och skola i Nacka.
Anordnare som ligger i
framkant nér det géller kva-
litetsutveckling vill verka
har. (Utbildningsndmnden)

Viélfarden for Nackas senio-
rer utvecklas i ndra samar-
.:ete mellan kunder, anord-
nare, hélso- och sjukvard
samt civilsamhallet. Till-
sammans utvecklar vi effek-
tiva arbetssatt for att mota
det 6kade antalet seniorers
behov. (Aldrendmnden)

Alla huvudman har en kom-
petent god man (Overfér-
myndarndmnden)

missbruk och som vid av-
slutad insats ar drogfria
Socialndmnden

Andel vuxna som fatt in-
sats pa Beroendemottag-
ningen for sitt missbruk
och efter avslutad insats
natt sitt mal med insatsen.
Socialndmnden

Andel kunder som erbjuds
foraldrastodsinsatser och
som anser att de har fatt
stod och vagledning i sin
foréldraroll. Socialndmnden

Det finns mojlighet till
plats i forskolan i varje
kommundel - Férskola Ut-
bildningsnamnden

Andel elever som fatt plats
pa den skola de valt i
forsta hand - Grundskola
Utbildningsnamnden

mmm Andel huvudman som ar

nojda med att verka i
Nacka (huvudman véags ef-
ter antal enheter) Utbild-
ningsnamnden

mm Andel huvudmén som an-

ser att Nacka ar en mer at-
traktiv kommun att bedriva
verksamhet i jamfort med
andra kommuner (anord-
nare med erfarenhet av
andra kommuner) Utbild-
ningsnamnden

Andel personer som bevil-
jats sarskilt boende och far
plats inom 90 dagar Aldre-
namnden

=mm Antal personer som har

fallskador bland personer
80+ per tusen invanare Ald-
renamnden

mmm Andel certifierade gode

man Overférmyndarnamn-
den

mmm Andel huvudman som far

god man inom tva mana-
der. Overférmyndarndmnden

76 %

98 %

.Ja

87 %

100 %

Indikatorer Utfall Mal 2020 Kommentar
2020

75 %

95 %

.Ja

90 %

95 %

70 %

100 % Pga av pandemin har
det varit intagnings-
stopp pa en del boen-
den som har haft
med Covid 19 smitta.
2 kunder har valt att
bo kvar hemma tills
inflyttningsstoppet
havdes och de fick
sitt forstahandsalter-
nativ. De har daremot
erbjudits plats pa an-
nat boende men
tackat nej.

79

50 %

100 %
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