- — ———— @
‘— ET
=
-
g

smpme sTswmasSs abss
. - »

Nacka kommun

Vill du skapa maximalt
varde for.dagens och ‘
morgondagens Nackabor?

ProAstri




| den inledande verksamhetsanalysen har vi intervjuat:

*  Mats Gerdau - kommunstyrelsens ordférande (M)

* Cathrin Bergenstrahle (M), Hans Peters (C), Gunilla Grudevall-Steen (L), Karin Teljstedt (KD)

* Khashayar Farmanbar (S), Sidney Holm (MP), Mikael Karlsson (Nackalistan)

* Mats Boman, trafik och fastighetsdirektor

* Katarina Wahlin Alm, stadsutvecklingsdirektor

* Frida Plym Forshell, arbetsmarknadsdirektor

* Einar Fransson, produktionsdirektor Valfard skola

* Elisabeth Carle, personaldirektor

* Fackliga representanter: Ole Suhr (Vision), Eva Kristina Bergander (Sveriges psykologer), Pyret Due Hedlund

(Kommunal), Ulrika Westin (SSR), Heidi Svahn (SSR), Héléne Fischer Guste (Lararnas riksférbund)




Sa styrs Nacka

025

Nacka ska vara bland de 10 procent bista

i kommunala jamforelser-och kommunens verksam-

_ heter ska vara bland de 25 procent mest kostnads-
* effektiva kommunerna i landec per omrade.

VARDERING AN BITION

. Fortroende och respekt fér manniskors
b kunskap oqh ~egen férmaga — och for
3 deras V|I|a att ta ansvar,

‘ iqgmlljoer i hela Nacka
‘]:;éianserad tillvaxt

urréns genom kundval
‘upphandling




Vision, vardering och 6vergripande prioriteringar

Vision och vardering:

Nackas vision ar dppenhet och mangfald. Det innebar att vara nyfiken pa nya idéer och att kommunen ska
vara transparant. Mangfald kan avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tanka nytt och genom vilka som
bor och verkar i Nacka. Den grundlaggande varderingen handlar om fortroende och respekt for manniskors
kunskap och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar. Varderingen speglar tron pa att manniskor kan
och vill sjalva, att de fattar rationella beslut utifran sin situation och sina behov. Varderingen ar en viktig
byggsten i hur kommunen bygger samhallet och ser pa sin roll i det.

Kommunens fortsatta fokus ar:

* Stadsbyggande i takt med Nackabor och miljo.
*  Miljdsmart kommun.

* Flerjobb och snabb etablering.

* Ekonomii balans och effektiv styrning.

Den sammantagna effekten av nedgangen i Sverige, hog arbetsloshet och skarpt skatteutjamning ar
kannbar for Nacka. Samtidigt star Nacka starkt rustat for att mota nedgangen. Den i grunden sunda

ekonomin manifesteras med hogsta ekonomiska rating (AAA).

Nacka vaxer med en fortsatt stabil ekonomi och oférandrat lag skatt 2020.




Stadsdirektorens uppdrag

Ditt uppdrag ar att vara en drivande och samlande kraft i styrning, ledning och utveckling for att realisera
Nacka kommuns mal. Du arbetar langsiktigt och malmedvetet nara politiken med fokus pa att genomfora
de politiska besluten och skapa maximalt varde for skattepengarna inom alla omraden.

Du identifierar viktiga framtidsfragor for kommunen, skapar helhetssyn och driver de kommun-
Overgripande strategiska fragorna. Du driver pa utvecklingen for hog kvalitet och effektivitet i hela
kommunkoncernen samt sakerstaller att fortroendevalda far de underlag och det stod de behover. Du
verkar regionalt och nationellt med andra kommuner, regionen samt med externa samarbetsaktorer och
representerar kommunen i tunnelbanestyrelsen for utbyggd tunnelbana.

Som stadsdirektor i Nacka kommun tar du over stafettpinnen for den fortsatta utvecklingsresan.

Du kommer till en

nyfiken kommun med stabil och genomtankt styrmodell och som tror pa manniskors férmaga

en foregangskommun som driver pa utvecklingen for hog kvalitet i valfarden genom kundval och
samarbete med manga andra aktorer

en kommun i framkant med bra verksamhetsresultat och ekonomi i balans
en tillvaxtkommun dar stadsutvecklingen drivs i takt med medborgare, miljo och ekonomi

en kommun med tillitsbaserad styrning som delegerat ansvar och befogenheter till lagsta effektiva
niva




Stadsdirektorens uppdrag

| den inledande
verksamhetsanalysen har féljande
omraden utkristalliserats

som vasentliga fokusomraden for
stadsdirektoren

Politiken och
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Nackas mal
och
prioriteringar




Stadsdirektérens uppdrag

Politiken och
visionen

Tillvaxtresan i
takt med
medborgare
och miljo

Det finns ett politiskt mod i Nacka och bred politisk samsyn om hur Nacka ska utvecklas som
kommun for nuvarande och kommande generationer. Med lyhordhet for politiken och kommunens
vision, grundlaggande vardering och styrande principer ar ditt uppdrag att vara en drivande och
samlande kraft i styrning, ledning och utveckling for att realisera Nacka kommuns mal. Din roll ar
ocksa att vara ett stod till politiken i strategiska fragor och sékerstélla att de far val underbyggda
underlag infor politiska 6vervaganden och beslut.

Nacka ar Stockholms lans tredje storsta kommun med 106.000 invanare idag som vaxer till
drygt 130.000 ar 2030. Centralt i ditt uppdrag ar att sakerstélla helhetssyn i Nackas tillvéaxt sa
att vi skapar attraktiva miljoer att leva, verka och vistas i och dar utvecklingen av bostader,
arbetsplatser, valfardsfastigheter, kultur, natur och fritid samt ny infrastruktur gar i takt med
medborgare och miljo.

Nacka har en i grunden god ekonomi med laga skulder och hogsta ekonomiska rating.
Avmattningen i konjunkturen staller hela kommunsektorn i Sverige infor tuffa prioriteringar
och Nacka ar inget undantag. Som stadsdirektor driver du pa det fortsatta arbetet med att
fornya, utveckla och prioritera for att kontinuerligt héja bade effektivitet och kvalitet i
karnverksamheterna.




Stadsdirektorens uppdrag

Samspelt
organisation

Att driva, styra och leda Nacka kommuns utveckling framat med samsyn pa strategiska fragor
och gemensamma prioriteringar i ledningen ar centralt for att lyckas i ditt uppdrag. Du ger
forutsattningar for att dstadkomma resultat och lyfta Nacka till ndsta niva genom att verka for
en Oppen och samspelt ledningskultur. Stadsdirektdren ar chef for dvriga direktdrer. Nackas
medarbetare ar attraktiva for andra organisationer och du behdver ha ett genuint intresse for
att rekrytera, utveckla och behalla chefer och medarbetare med kvalificerad kompetens, starkt
utvecklingsdriv och formaga till samspel — och som gillar Nackas styrmodell.

Att representera och profilera Nacka och bygga vidare pa fortroendefulla samarbeten
regionalt och nationellt med andra kommuner, regionen och externa samarbetsaktorer ar
ocksa centralt som stadsdirektdr. Du representerar Nacka i stora komplexa forhandlingar om t
ex tunnelbanan och andra stora projekt i Stockholmsregionens dar Nacka ingar som en del i
helheten. Som stadsdirektor har du stor forstaelse for vikten av medborgarkommunikation i
Nackas utveckling och prioriteringar framat.

Nacka ligger ofta i toppskiktet i olika jamforelser mellan kommuner i Sverige. Att kontinuerligt
utveckla kommunens verksamheter sa att Nacka kan fortsatta vara steget fore ligger hogt pa
agendan. Du ar nyfiken pa samhallsutveckling och nya angreppssatt och ar en inspirerande

motor for organisationen i att prova nya vagar for fortsatt stark, effektiv och miljésmart
utveckling av Nacka kommun.




Kravprofil bakgrund

*  Erfarenhet av att arbeta i politiskt styrd organisation, garna i storre och utvecklingsinriktad kommun
*  Garna dven erfarenhet fran néaringslivet

*  Garna dven politisk erfarenhet

*  Gedigen chefserfarenhet och erfarenhet av att leda understalla chefer i stérre komplex organisation
*  Erfarenhet av att styra, driva och leda férandringsarbete mot tydliga mal och med goda resultat

*  God kunskap om ekonomi

*  Erfarenhet av att foretrada kommunen i olika externa forum

*  Erfarenhet av att ta fram beslutsunderlag som har precision och &r kvalitetssékrade

*  Genuint samhéllsengagemang

*  Akademisk utbildning

*  Mycket god férmaga att uttrycka sig val i tal och skrift pa svenska och engelska




Kravprofil ledarskap och personlig férmaga

*  Omfamna Nackas styrmodell; vision, vardering, ambition, évergripande mal och styrprinciper

*  Lyhord for politiken, politisk fingertoppskansla

*  Formaga till helhetssyn, dverblick och att kunna navigera i en komplex miljo

*  Gedigen erfarenhet av att uppna mal och resultat pa strategisk niva

* Leveranssaker. Formaga att prioritera, planera, folja upp och utvdardera kommunens verksamheter med fokus pa
utveckling for att uppna kvalitet och effektivitet

*  Uthallig och langsiktig, strukturerad och duktig bade pa helhet och detaljer

*  Formaga att med lyhordhet driva utveckling i samspel med ledningskolleger, medarbetare och medborgare

*  Beslutsformaga, mod att fatta dven obekvdama beslut, inte behtva vara omtyckt av alla

*  Hog arbetskapacitet och energiniva, stresstalig

*  Formaga att vara en god ambassador for Nacka, att skapa goda relationer och verka nationellt, regionalt och med
externa samarbetsaktorer

* Intresse for kommunikation och formaga till tydlighet i kommunikation bade internt och externt

*  Lojal, klok och trygg ledare med gott omddme och hog integritet

. Formaga att vara en samlande kraft, att fa med sig manniskor, entusiasmera, motivera, féormedla mening

*  Formaga att rekrytera, utveckla och behalla chefer och medarbetare

*  Genuint intresse for att skapa forutsattningar for chefer och medarbetare att vaxa och utvecklas i ett klimat som

inspirerar till handlingskraft, effektivitet, arbetsgladje och stolthet
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