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Kommunstyrelsen

Internbudget 2021 for enheten for bygg och anlaggning

Sammanfattning

Enheten f6r bygg och anlidggning ansvarar f6r byggandet av kommunens vilfirdsfastigheter
och allminna anliaggningar med mal om att projekt ska slutférs inom beslutad budget och
tidsram samt faststilld kvalitetsniva.

Den foreslagna internbudgeten f6r Enheten f6r Bygg och Anliggning foreslds vara 8,8
miljoner kronor och beror till storsta del fasta driftskostnaderna (lokalkostnader, service, I'T
med mera) och kép av interna stodtjanster.

Ansvar och uppgifter

Bygg och Anldggning ansvarar for byggandet av kommunens valfirdsfastigheter och
allminna anlaggningar. Detta gors 1 nira samrad med frimst enheten for
fastighetsforvaltning, Drift offentlig utemiljé och de bade exploateringsenheterna. Enheten
ansvarar for genomférandet och uppféljning av projekten utifran tid, budget och kvalitet
fran tidigt skede tills 6verlimning sker till enheten f6r fastighetsforvaltning och enheten f6r
drift offentlig utemiljo.

Utgangsldget infor 2021

Enheten har under en tid jobbat med utveckling av arbetssitt for att tydliggora roller och
ansvar thop med andra i genomforandet av kommunens fastighetsprojekt och anliggandet
av allmédnna anliggningar.

Enhetens byggrupp har tillsammans med enheten for fastighetsférvaltning jobbat fram en
projektmodell som visar ansvarsférdelningar samt ansvar i projektens olika skeden. Detta

medfo6r att styrningen av projekten idag dr bra och samtliga pagaende fastighetsprojekt gar
enligt budget, haller tidplan och levereras till beslutat kvalitet.

Enhetens anliggningsgrupper har under viren tagit fram en ny arbetsmodell f6r att
sakerstilla att vi i vara anlaggningsprojekt ska halla budget, tid och beslutad kvalitet. Detta
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arbetssitt kommer att lanseras under tidig host for att sedan direkt bli gillande i alla
pagaende och nya projekt.

Under aret har ett utvecklingsarbete kring projektmodellen for stadsbyggnadsprojekten
pagitt. Under hosten har denna uppdatering lanserats dar tydligare ansvarstordelning sker
mellan bygg och anliggning, exploateringsenheterna och planenheten.

Budget 2021

Den ekonomiska ramen f6r Enheten for Byge och Anliggning har berdknats utifran en ny
modell f6r timpriser.] kommunen har det historiskt funnits flera olika modeller for att
berikna timpriser for debitering bade internt och till externa aktorer. Ett arbete har
genomforts fOr att harmonisera och anpassa priserna mot direkta kostnader. Timpriserna ar
indelade i 50-kronorsintervall baserad pa faktisk personalkostnad inklusive del av ryggsick
per person och samma berakningsmodell f6r timpris anvinds i hela organisationen.

De fasta driftskostnaderna (lokalkostnader, service, I'T med mera) och kop av interna
stodtjanster dr relativt stora for enheten och svira att paverka. Den féreslagna
internbudgeten fér Enheten f6r Bygg och Anligening foreslas darfor vara 8,8 miljoner
kronor dir 6,8 miljoner kronor av dessa historiskt har redovisats tillsammans inom
Fastighetsomradet, och 2,0 miljoner kronor har redovisats tillsammans inom Natur- och
trafikndmnden.

Forandring/ Budget Skilnad budget ram
R EH ) satsning 2021 2020 och 2021
Namnd yitrande thr kS
Ramérende Ramdrende Volym Volym Satsning Satsning _
intakter kostnader intakter kostnader intakter kostnader el e L2
Bygg och Anldggning -8 200 35 956/ -44 720 -5 824
Summa -8 800 35 956 -44 780 -8 824

Mal for 2021

Enheten for bygg- och anliggning ar nu organisatoriskt och budgetmassigt tydliggjord som
en egen enhet under kommunstyrelsen med ansvar f6r genomférande av bygg- och
anliggningsprojekt. Organisation, strukturer och bemanning har satts for att hantera manga
stora projekt som redan ir igang och som kommer att starta. Nara samverkan mellan
exploateringsenheterna samt fastighetsverksamheten har utvecklats.

Nigra nya stora projekt ar Sickla industrivig, utbyggnad av Vikdalsvigen och del av
Virmdovigen, Orminge centrum, syddstra Boo samt Nackenbadet. Den storsta
utmaningen i alla projekt ar att balansera kostnader och intakter mot ritt ambitionsniva.

Historiskt har kommunen 1 manga projekt satt en ambitionsniva som inte star 1 relation till
vad det kostar att genomféra projekten och sedan skota driften av dem. Inom hela
territorieomradet ar frigan om ambitionsnivaer och kostnader hogst prioriterat. En god
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styrning av detta 4r helt avgorande f6r bade exploateringsekonomin och kommunens
driftekonomi. Enheten f6r bygg- och anliggning har ett stort ansvar i detta.

For att sakerstilla att vi uppnar vad som beslutas kommer enheten jobba mot malet:
Andel projekt som slutférs inom beslutad budget och tidsram samt faststilld
kvalitetsniva

Mal Mal Mal

KS Fokusomrade Indikatorer 2021 2022 2023

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjalvfinansierad
dver tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av
sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostader och arbetsplatser av det
samlade mélet till 2030.

Andel projekt som

slutférs inom beslutad

budget och tidsram 80 % 80 % 80 %
samt faststalld

kvalitetsniva

Investeringsprojekt

Bygg och Anlidggning dr en genomforandeorganisation, som arbetar pa uppdrag av Enheten
tor fastighetsférvaltning, Exploateringsenheterna och Natur- och trafiknimnden.

Detta medf6r att enheten jobbar med fastighetsprojekt, driftsprojekt samt
stadsbyggnadsprojekt. Bygg och anldggning ansvarar i dessa projekt f6r budget, tidplan och
produkt och kommer fortsittningsvis rapportera framdrift i investeringsprojekten som en
del av manadsrapporteringen.

Tabellen nedan visar de projektportfdljer som enheten driver mot enheten for
fastighetsforvaltning samt natur- och trafiknimnden.

Enheten ir dven ansvarig for delprojekt allmanna anliggningar i stadsbyggnadsprojekten.
Det pagar ett arbete att dela upp beslutade investeringsbudgetar i stadsbyggnadsprojekten
till delprojekt f6r att mojliggora detta.

Tillkommande investeringar

(miljoner kronor) Tidigare beslutad projektbudget Farslag nytt beshrt Ny projektbudget
Projekt Inkomster Utgifter MNetto Inkomster Utgifter Metto Inkomst Utgifter Netto
Projekt far for enheten far fastighetsforvaltning, 27 st 00 -15848 -|15888 0 -340.0 -340.0 0 -19268 -1 9268
Projet far Matur och trafiknamnden, 31 st 0.0 -329.1 -329.1 0 -85 -85 0 -3376 -3376
Projekt far Exploateringsenheten, 146 st x x x x x x x x x

0 -2264.4 -2264.4
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Internkontrollplan

Verksamheten omfattas av kommunstyrelsens internkontrollplan. Nagon sirskild
internkontrollplan f6r kommunstyrelsen avseende enheten for bygg och anlaggning har
darfor hittills inte gjorts. Ett arbete att ta fram riskanalyser for enheten pagar och beriknas
vara klart under 2020.
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