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Affirsplan och internbudget Valfard
skola 2021-2023

I. Produktionsomradets ansvar och uppgifter

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, barn och elevhilsan och verksamhetsstéd som drivs i kommunal
regi. Valfiard skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,1 miljarder kronor.

Varje dag méter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare i hela
Nacka kommun.

Viilfird skolas malsittning dr att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever varje
dag och mottot ar Vi ska vara bast 1 klassen”. Detta ska vara en ledstjarna i det dagliga arbetet.

Viilfird skola arbetar strategiskt for att nd bésta resultat genom utveckling och férnyelse. Detta
genomfors genom att levandegora devisen “’viga gora-vaga dela” samt att ha fortroende och
respekt f6r manniskors kunskap och egen f6rmaga och vilja att ta ansvar.

Vilfird skolas organisation
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2. Kortfattad beskrivning av utgangslige

Vilfird skola visar goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser ligger Vilfard skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, savil i grundskolans olika amnen och arskurser som i gymnasiet.
Nackas nior har bland de hogsta meritvirdena i landet.

Medarbetarundersckningar visar goda resultat som vittnar om en verksamhet dar stolthet och
engagemang praglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersékningar hég néjdhet bland
elever och forildrar.

Det arbeta pa pagar dagligen 1 verksamheten gor att det ar med stolthet och glidje som Vilfird
skola tar sig an uppdraget att bedriva forskola och skola f6r alla barn och elever.

Viilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och darigenom bibehilla héga resultat inom alla vara
verksambheter. Vilfird skola satsar bland annat pa att héja medarbetarnas digitala kompetens, 6ka
alla medarbetares formaga att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande, delta 1 och utveckla olika
internationella samarbeten samt att medverka i1 unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i
vara forskolor och skolor.

Vilfird skola arbetar med fem prioriterade omraden. Vilfard skola har en fast 6vertygelse att dessa
omraden behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ir féljande:

o ira barn och elever utvecklas maximalt

o Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare

o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet

o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
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o Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och effektivt
resursutnyttjande

Nacka bygger stad och befolkningen vixer vilket innebar att Vilfird skola maste planera for nya
torskolor och skolor. Projekt som involverar savil medarbetare som elever och forildrar har
genomforts for att ta fram riktlinjer och idéer om hur framtida lirmiljoer 1 Valfard skolas forskolor
och skolor kan utformas for att bli optimala f6r lirande och kunskapsutveckling.

Vilfird skola behéver tillhandahalla platser 1 forskola, grundskola och gymnasium i takt med att
befolkningen i Nacka okar. En utmaning ligger i att det fortsatt ar lagt barnantal i vissa omraden
vilket leder till 6verkapacitet inom forskolan. I grundskolan 6kar dock elevantalet men det ar stor
skillnad mellan skolorna; vissa skolor har ledig kapacitet medan andra skolor ar fulla. Forindringar i
elevstrémmarna ér svira att parera da elevantalet kan férindras snabbt medan anpassningar av
organisation, medarbetare och lokaler tar lingre tid.

Forskollarare och larare har haft en mycket god 16neutveckling under de senaste aren och det ar
viktigt for Vilfird skola att ha konkurrenskraftiga 16ner. Samtidigt finns en lirarbrist inom vissa
yrkeskategorier vilket innebir att 16nerna pressas uppat ytterligare. Vi ser ocksa i regionen en stark
konkurrens om de legitimerade lirarna.

3. Produktionsomradets fokus och resultatindikatorer

Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa
medvetet och effektivt resursutnyttjande

Avvikelse mot budget

Gr: Placering meritvirde arskurs 9 i Sverige, 17 dmnen kommunala skolor (Kolada)

Gy: Genomstrémningstal (examen inom tre ar, Kolada)

Arbete for att na malen
Vilfird skola bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla verksamheterna och alla
elevers mojlighet att nd malen.

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att na en budget i balans.
Kontinuerligt genomférs analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett verksamhetsnira
samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt moéjliggér en titare och mer
kvalitetssakrad ekonomiprocess.



Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:
¢ Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.
e Regelbundna genomlysningar av ekonomin i den strategiska ledningsgruppen

Vara barn och elever utvecklas maximalt

Forskolan: Andel foridldrar som anser att verksamheten ar stimulerande UBN

Forskolan: Andel forialdrar som anser att deras barns tankar och intressen tas tillvara.
UBN

Forskolan: Andel fordldrar som anser att foérskolan arbetar med att utveckla barns sprak

Gr: Andel elever i ak 9 som blir behoriga till gymnasiet. UBN

Gr: Meritvarde 3k 9 UBN

Gr: Andel elever som tycker att det dr roligt att lira sig saker (dk 3) UBN

Gr: Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer (ak 6)
UBN

Gr: Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer (ak 8)
UBN

Gr: Eleverna dr med och bestimmer hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter (ak 3)
UBN

Gr: Eleverna dr med och bestimmer hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter (ak 06)
UBN

Gr: Eleverna dr med och bestimmer hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter (ak 8)
UBN

Gr: Andel elever som nar kunskapskrav lisforstaelse dk 1

Gr: Betygspoang for ik 6

Gr: Betygspoang for flickor (dk 6)

Gr: Betygspoing for pojkar (dk 6)

Gr: Meritvirde for flickor (ak 9)

Gr: Meritvirde for pojkar (ak 9)

Gr: Total franvaro (%)

Fritidshemmet: Andel foraldrar som anser att verksamheten 4r stimulerande och
utvecklande (F-klass)

Fritidshemmet: Andel fordldrar som anser att verksamheten ar stimulerande och
utvecklande (ak 3)

Gy: Andel avgingselever som fir gymnasieexamen UBN

Gy: Betygspoing fo6r avgangselever UBN

Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer. UBN

Gy: Andel elever som kan paverka arbetssittet under lektionerna. UBN
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Gy: Total franvaro (%)

Gy: Jimforelsetal (poingsnitt examen)

Gy: Jimforelsetal for flickor (podngsnitt examen)

Gy: Jamforelsetal for pojkar (podngsnitt examen)

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang, HME KS

Attraktiv arbetsgivare KS

Utvecklingsindex medarbetare KS

Atrbets- och halsoindex medarbetare KS

Svarsfrekvens pa medarbetarundersokning

Hallbart ledarskapsindex

Korttidssjukfranvaro

Arbete for att na malen

Valfard

skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta férskola

och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt redskap for att f6lja resultat och utveckling

tor elever pa individniva och for verksamheterna totalt. Genom noggranna analyser vill Vilfird

skola sarskilt definiera och uppmarksamma utvecklingsomriden for att stirka resultatutvecklingen

ytterligare.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

Fortsatt ”spraksatsning”, som syftar till att fordjupa alla ldrares kunskaper om
sprakutvecklande arbetssitt. Inom ramen f6r Vilfird skolas spraksatsning har flertalet
enheter deltagit i det statligt finansierade Laslyftet som ger mojligheter till didaktisk
kompetensutveckling och utveckling av kollegialt lirande. Ett fokusomrade ar ocksa att
utveckla vara kommunala skolors bibliotek.

Utbildningsinsatser for lirare 1 fOrskoleklass kring kartliggningsmaterialet och i arskurs 1
kring bedémningsstdden i matematik och svenska, som ingar i den statliga satsningen
“Lasa, skriva, rikna - en garanti for tidiga stodinsatser. Syftet med kartliggningsmaterialet
och bedémningsstoden ar att kartligga elever 1 behov av sirskilt stéd och elever som
beho6ver stérre utmaningar. Vilfird skola sammanstiller dven statistik fran
bedémningsstéden for vidare analys och diskussion ute pa enheterna.

Lirarakademin ar ett projekt vid Saltsjobadens Samskola som syftar till att bygga upp ett
forskningscentrum for att utveckla en skola som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Ambitionen ér att Lararakademin ska bli ett centrum fo6r erfarenhetsutbyte kring
forskning och undervisningsutveckling.

En dmnesdidaktisk dag planeras for alla grundskolans ldrare. Dagen kommer att innehalla
amnesdidaktisk forskningsoversikt savil som att lirare delger exempel fran den egna
verksamheten. Syftet dr att stirka undervisningskvaliteten pa vara skolor ytterligare.
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Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/ASEAN+3 Center for the Gifted in Science
(ACGS) och USA/The Energy Coalition. Inom ramen for dessa och andra samarbeten sker
olika typer av utbyten for sivil skolledare som lirare. Aven elever deltar i olika ”student
camps” och tivlingar.

Samarbete pagar mellan lirarnitverken inom NTA (natur och teknik for alla) och PEAK
(energi och hallbar utveckling).

Fortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

Utveckling av strategisk ledningsgrupp med grupputveckling kring styrning och ledning
Fortsatt uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

Fortsatt samarbete med Helsingborgs stad, Stockholms stad, Kunskapsskolan och
Academedia inom Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring utbildning och lirande.
Samarbetet har fokus pa forskning kring praktiknéra fragor som dr av hog relevans for vira
verksamheter.

Ett flertal skolor deltar i UiM (utvirdering i matematik) ak 5. Utvirderingen arrangeras av
Prim-gruppen, Stockholms universitet, och ger underlag for att analysera elevernas styrkor
och utvecklingsomraden.

Samarbete med teknikbolag i satsningen Swedish Edtest. Ett samarbete med Vinnova.

For att stirka medarbetares digitala kompetens genomférs ett antal satsningar kommande
ar. Nya skrivningar har tillkommit i skolans styrdokument gillande digitalisering, bland
annat programmering, och omfattar alla skolformer.

STL, skriva sig till lirande, 4r en modell som 6kar lirandet och sprakutvecklingen genom
att kombinera pedagogik och digital teknik. Ett flertal enheter deltar.

Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen arbetar
med olika utvecklingsinsatser genom féreldsningar och kunskapsdelning mellan
fritidshemmen.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Produktionsomradets fokus

Alla férskolor och skolor 1 Nacka haller hog kvalitet.

Resultatindikatorer (UBN och Valfard skola)

Forskolan: Forildrar néjda med verksamheten UBN

Forskolan: Andel forildrar som anser att barnet dr tryggt i férskolan UBN

Forskolan: Andel legitimerade férskolldrare

Gr: Elever n6jda med verksamheten, ak 3 UBN

Gr: Elever n6jda med verksamheten, ak 6 UBN

Gr: Elever n6jda med verksamheten, ak 8 UBN

Gr: Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och andel som
natt kunskapskraven i alla amnen UBN
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Gr: Andel elever som ir trygea i skolan, ak 3 UBN

Gr: Andel elever som dr trygga i skolan, ak 6 UBN

Gr: Andel elever som dr trygga i skolan, ak 8 UBN

Gr: Andel legitimerade lirare (behorig 1 minst ett undervisningsimne)
Gy: Elever n6jda med verksamheten UBN

Gy: Andel elever som ir trygea i skolan UBN

Gy: Andel legitimerade lirare (behérig 1 minst ett undervisningsimne)

Gy: Andel elever som rekommenderar sin skola till kompisar (ar 2)

Arbete for att na malen

Vilfird skola ar en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och skapar en
lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och gemensam
kompetensutveckling.

Vilfird skola kommer under kommande ar att arbeta vidare f6r att de kommunala férskolorna och
skolorna ska fortsitta vara attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling. Vilfirds skolas chefer har ett 6ppet och tydligt ledarskap och alla verksamheter arbetar
aktivt med att skapa bra forutsittningar f6r medarbetares trivsel och goda hilsa.

Lirare 1 Valfird skola har en jaimforelsevis hog legitimationsgrad 1 alla skolformer och sirskilt hog 1
gymnasieskolan.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

e VFU- verksamhetsférlagd utbildning pagar pa flera av Vilfird skolas skolor. Ny
organisation med klusterskolor har lanserats.

e Vilfird skolas forskolor samarbetar runt kompetensutveckling genom konferenserna
Framtidens forskola for chefer och ledare i férskolan. Dir fokus ligger pa liroplanen och
barnkonventionen.

e Vilfird skolas férskolor har ett langvarigt samarbete med Stockholms universitet med
natverket Forskoledidaktiska rum for sprak och nenrovetenskap. Detta dr ett natverk dir forskning
och praktik méts for att inspirera, berika och utveckla varandra. En métesplats och
fortbildning dir pedagoger, skolledare och forskare knyter ihop de forskningsprojekt som
flera forskolor dr och har varit delaktiga 1.

e Torskolorna inom Vilfird skola arbetar med barnhalsoteam som ska sikerstilla att alla barn
far ett stod for tidiga insatser.

e Vilfird skola dr involverade i ett projekt kring héllbara utemilj6er. Syftet med projektet ar
att skapa likvardighet for alla barn och elever samt att fokusera pa giftfria utemiljéer med
mer naturmaterial.

e Utbildning pagar dar barnskétare vidareutbildar sig till forskollarare. Utbildningen
genomfors i samarbete med Uppsala universitet.

e Ett projekt pagar som kallas Kompetensutveckling barnskotare f6r att kompetensutveckla
barnskotare efter sin kompetensniva. Sker genom internutbildningar samt genom
samarbete med Komvux, Uppsala universitet.
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e Vilfird skola har tidigare utsett fem sarskilt yrkesskickliga forskollidrare genom en
meriteringsutbildning. Dessa férskollirare finns som stod inom olika utvecklingsomraden
for alla forskolor, genom olika uppdrag.

¢ Kontinuerlig kompetensutveckling genomfors for att stirka skolledarnas arbete med
anmalning- och tillsynsirenden hos Skolinspektionen.

e Utveckling av det digitala verktyget KOLL for att sidkerstilla lirares examen, behorighet
och legitimation samt som underlag f6r medarbetarsamtal.

e Alla skolor har planer f6r diskriminering och krinkande behandling och skolorna arbetar
med att varje individ ska kinna trygghet och trivsel.

e Skolor arbetar mot mobbning enligt en modell fran stiftelsen Friends. I denna modell ingér
vuxet trygghetsansvar, trygghetsteam och kompisstodjare.

e Skolor arbetar f6r 6kad trygghet i lokalsamhallet och ingar i kommunens olika
brottsférebyggande arbeten samt samarbetar med Polarna och med SSPF som ir ett
samarbetsorgan mellan socialtjinst, skola, polis och fritids.

e Vilfird skola arbetar aktivt med uppsékande verksamhet f6r att fa skolor att anmila allt
som kan knytas till att vara krinkande behandling.

Elevhdlsan

e Elevhilsan arbetar med insatser med fokus pa barn- och elevers psykiska hilsa. Exempel pd
insatser ar skolskoterskors och skolldkares hilsobesok med tillhérande digitala hilsoenkit
och statistik av resultatet som skolledningen kan ta del av. Det dr en tydlig markor som
visar hur eleverna uppfattar sin hilsa. I vissa fall finns behov av insatser fran olika
professioner inom skolans elevhilsoteam. Detta frimjar systematiskt kvalitetsarbete och
elevers lirande, utveckling och hilsa.

e Satsningen ”"Okad samverkan inom barn och elevhilsans professioner” pagar pa ett antal
skolor. Vilket syftar till att 6ka hilsofrimjande och férebyggande insatser for eleverna s att
elevers utveckling mot utbildningens mal stéttas i storre utstrickning dn tidigare.

e [En central elevhilsoplans kommer att implementeras nista lasar for att underlitta skolornas
arbete med elevhilsa.

e Tortsatt uppfoljning av elevers franvaro i grundskola och gymnasium.

e Flevhilsan fortsitter att arrangera foreldsningar om psykisk ohilsa och neuropsykiatriska
funktionshinder f6r pedagogerna i skolorna.

Stark och balanserad tillvaxt

Produktionsomradets fokus

Vara verksamheter ska vara det fraimsta alternativet inom forskola och skola i Nacka
. kommun

Resultatindikatorer (Vilfard skola) |
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Forskolan: Andel barn (%) som gér i Nackas kommunala férskolor

Forskolan: Jag kan rekommendera mitt barns férskola

Gr: Andel elever (%) som gar i Nackas kommunala grundskolor

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (f-klass)

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (dk 3)

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (dk 6)

Arbete for att na malen

Valfard skola arbetar aktivt for att vara ett attraktivt val f6r barn/elever och virdnadshavare i
Nacka. Nackas kommunala forskolor och skolor ska priglas av en lugn och stimulerande milj6 som
uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till f6raldrar med
barn i Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi h6g n6jdhet och hogt fértroende for
verksamheterna. Elever i gymnasieskolan ar 1 h6g grad beredda att rekommendera sin skola.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

e Skapa trygga, hallbara verksamheter med hog kvalitet som attraherar Nackaborna

e Kontinuerligt arbete for att utveckla nacka.se som kommunikativ plattform med tydlig
information till medborgare och intressenter i Nacka.

e Aktivt nyttjande av sociala medier for att visa goda exempel fran vara verksamheter.

e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsforing och kommunikation.

e Tortsitta att fordjupa konceptet “Viga gora - Viga dela”.

e Fortsatt arbeta med att skapa héllbara och trygga organisationer inom rektorsomriaden
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4. Resursfordelning
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Intakter Kosthader Resultat

Verksamhetsomrade (tk) (tke) (tkt)

270 081 270 081 0
168 077 170 077 -2.000
186 201 190 201 4000
145 480 145 480 0
105 270 105 270 0
928 Nacka gymnasium 211 033 211 033 0
52423 52423 0
247 722 250 722 23000
349 741 352 741 23000
239 455 242 955 3500
34257 42657 -8400
96 035 88835 7200
27 400 0 27400
2133176 2122476 10 700

Nacka bygger stad, befolkning i kommunen 6kar och det kommer framgent finnas behov av nya
torskolor och skolor f6r att ticka kommunens utbildningsbehov. Vilfird skola har idag férskolor
och skolor med mycket hog kvalitet som pavisar utmirkta kunskapsresultat. Nackas kommunala
skolor dr ocksa en attraktiv arbetsgivare med gott rykte, vilket marks bl.a. genom ett relativt hogt
soktryck till olika tjdnster som utannonseras, savil skolledar- som ldrartjanster. Vilfird skola ser
dock utmaningar med att rekrytera inom vissa yrkeskategorier, exempelvis vissa amneslirare dir det
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I samband med de ombyggnationer som nu ska genomféras har Vilfird skola stora mojligheter att
utveckla de pedagogiska lirmiljéerna och se till att de nya férskolorna och skolorna blir
inspirerande lirmiljéer som dr optimala f6r barn och elevers lirande och kunskapsutveckling.

Organisation Vilfird skola

Sedan 1 juli 2020 har Vilfird skola skapat sju rektorsomriden. Alla skolor och férskolor ar
indelade inom dessa rektorsomraden. Varje rektorsomrade utom Sickla rektorsomrade har
verksamhet fran forskola till arskurs nio (Sickla rektorsomrade F-6) . Enheterna ligger inom samma
geografiska omrade. Ett rektorsomrade leds och styrs av en rektor som ir strategiskt ansvarig for
den pedagogiska utvecklingen inom hela rektorsomradet.

I och med den nya organisationen finns ocksa en ny central strategisk ledningsgrupp dir alla
rektorer ingar. Rektorerna kommer i sin nya roll ha strategiskt ansvar f6r den pedagogiska
utvecklingen for bade férskola och skola inom sitt rektorsomrade.

Syftet med omorganisationen ar att Vilfird skola dven fortsattningsvis ska klara av att vara en
verksamhet som drivs med mycket hog kvalitet dir goda resultat, n6jda medarbetare och trygga
elever genomsyrar verksamheten varje dag. For detta maste Vilfird skola

sitta lirandet 1 fokus. Ett 6kat fokus pa lirandet skapas bland annat genom att renodla
rektorsrollen till en strategisk roll och utveckla det kollegiala lirandet. Att organisera forskolor och
skolor i rektorsomraden gor ocksa att Valfird skola far en mer robust organisation som bittre
kommer klara variationer i barn- och elevantal.

Viilfird skola ska alltid ha barnens/elevernas bista i fokus vid organisation av varje enskild enhet
savil som organiseringen av Valfird skola som helhet. Vilfird skola ska ha en ekonomi i balans
och varje enskild enhet behover langsiktig ekonomisk hallbarhet. Nuvarande lagar och
forordningar innebar krav pa legitimation for forskollirare och lirare och att exempelvis extra
anpassningar och sirskilt stod ska ges skyndsamt for att tillgodose varje barns/elevs behov. For att
siakerstalla att ritt kompetens och kvalitet finns tillganglig och kan sittas in med kort varsel maste
enheter inom Vilfird skola, savil forskolor som skolor, ha en tillrickligt stor organisation.

Mil med den nya organisationen:

* Befista och héja pedagogiska resultat. Valfard skola ska fortsitta att vara Sverigeledande!
Likvirdigheten behéver dock stirkas for att hoja ligstanivan da variationer i resultat forekommer
inom och mellan férskolor och skolor.

* Alla enheter ska ha en ekonomi i balans. Snabbare organisationsomstillningar for att na budget i
balans kriver volymer.

* Sikra hog kvalité pa kompetensutveckling och 6ka forutsittningar f6r exempelvis kollegialt
lirande.
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* Tydlig organisation och tydliga roller med moijlighet till specialistfunktioner bade inom
skolledning och f6r medarbetare. Storre organisationer klarar av demografisk (underlag elever och
barn) variation littare.

* Bibehillen mangfald, det lilla 1 det stora

Kvalitet genom styrning och uppféljning

Vilfird skola genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete i linje med gillande foreskrifter och med
ambitionen att stindigt utveckla och férbittra kvaliteten i Nackas kommunala férskolor och skolor.
Ett verktyg for systematiskt kvalitetsarbete anvinds for att samla in och sammanstilla olika typer av
data och systematisera arbetet. De fokusomraden och resultatindikatorer som baseras pa Nacka
kommuns 6vergripande mal ligger till grund f6r den statistik som samlas in och analyseras. Fokus
under kommande ar blir uppféljning av upplevd trygghet, undervisningskvalitet och
kunskapsresultaten i arskurserna 1 (lasforstielse), 6, 9 och gymnasiet. Vilfard skola kommer
fortsitta att arbeta aktivt for att Nackas kommunala férskolor och skolor ska bibehilla sin position
som en av de kommuner i landet som nar absolut bist kunskapsresultat.

Sakerstilla och utveckla resurser

Kompetens, rekrytering och utbildning

Viilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare, men det kommer bli brist pa skolledare och legitimerade
forskollarare och lirare i framtiden — nagot som manga huvudman marker av redan idag. Vilfard
skola genomfér olika férebygegande atgirder, bland annat vidareutbildar Vilfird skola barnskétare
till forskollarare och genomfoér ledarskapsutbildning f6r verksamma férskollarare och larare.
Viilfird skola har en strategisk kompetensférsorjningsplan som ger redskap for att utveckla
arbetsgivarvarumairket vilket stirker var position pa arbetsmarknaden.

En konsekvens av den framtida lirarbristen ar att det kommer finnas behov av nya yrkeskategorier
som kan komplettera bristyrken 1 skolan. Denna typ av yrkeskategorier kan gora att forskolldrare
och lirare kan dgna sig mer at kirnuppdraget och att den specialistkompetens de besitter dn bittre
tas tillvara. Valfird skola kommer att arbeta aktivt for att hitta utbildningsvigar for limpliga, nya,
yrkeskategorier. Nya forutsittningar innebir att forskolors och skolors organisation kan behova
torindras och utvecklas.

Forskollirare och lirare i landet har haft en gynnsam léneutveckling under senare ar. Den
tilltagande bristen pa vissa yrkeskategorier och amnesbehorigheter innebér dock ett starkt tryck pa
ytterligare hoga 16ner, for savil lirare som skolledare, vilket dr en kostnadsdrivande faktor f6r
Vilfird skolas verksamheter.

Lokaler och inventarier
Vilfird skola beh6éver dndamalsenliga lokaler som erbjuder goda lirmiljéer. I samband med ny-
och ombyggnationer kan detta tillgodoses utifrin slutsatserna i projekten kring ”framtidens
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lirmiljer”. Det finns emellertid behov av att utveckla och férbittra manga av de lokaler Vilfard
skola idag nyttjar.

Vidare behéver Vilfird skola se 6ver lokaltillgingen for att fa en hallbar ekonomi. Lokaler som inte
nyttjas behéver sagas upp for att maximera anviandandet. Valfird skola arbetar med en strategisk
langsiktig plan inom alla rektorsomraden.

Vilfird skola kommer ha ett stort antal ombyggda och nybyggda lokaler inom en snar framtid och
dirigenom krivs investeringar i olika typer av inventarier. FOr att klara dessa kostnader efterfragar
Vilfird skola lingre avskrivningsperioder.

Digitalisering

Allt mer av férskolor och skolors verksamhet digitaliseras, allt fran informationskanaler,
dokumentationssystem till anvindandet av pedagogiska lirverktyg i den dagliga pedagogiska
verksamheten. Utvecklingen gar snabbt, medfor stindiga férindringar och involverar otaliga nya
aktorer pa marknaden. Allt detta stiller krav pa en sidker hantering av data, pa stindiga diskussioner
om vad som dr relevant och viktigt att satsa pa, att tillgangen till nitverk (wi-fi) sakerstills och att
alla medarbetare har en hog digital kompetens och killkritisk formaga. Vilfird skola har idag
enheter med bristfillig infrastruktur, som t.ex. internetkapacitet och tradlésa natverk. For att mota
framtida behov behover olika utvecklingsinsatser goras, dels gillande infrastrukturen men aven
gillande medarbetares generella digitala kompetens. Det krivs ocksd god samverkan mellan Vilfard
skola och andra involverade enheter i Nacka kommun.

Framtiden och Corona

Vilfird skola har, som samhallet 1 6vrigt, paverkats av Coronapandemin. Det har varit, och ir, av
stor vikt att uppritthalla barn och elevers ritt till utbildning och bidra till minskad smittspridning i
sambhillet. Sedan Coronapandemin blev en realitet i mars 2020 har Vilfird skola systematiskt
utarbetat rutiner och handlingsberedskap utifran scenarios och foljt upp och kartlagt franvaron
bland barn, elever och medarbetare. Elevernas studieresultat har varit fortsatt héga och vi har sett
vilfungerande digitala 16sningar, exempelvis nir gymnasieskolorna med mycket kort varsel fick
overga till distansundervisning under varen 2020. Vilfard skola kommer, precis som 6vriga
samhillet, behova ha en fortsatt god beredskap. Vilfird skola behéver darfor bibehalla och
utveckla en hog digital kompetens hos elever och medarbetare och se till att rutiner finns
tillgdngliga och implementerade i organisationen. Det idr dven viktigt att verksamheterna inom
Vilfird skola har en god, uttalad och tydlig krisberedskap inom varje rektorsomrade. Att ha
kompetensutveckling inom krisberedskap, kommunikation och digitalisering ar av allra storsta vikt
tor framtiden.
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Organisation framat

Strategisk planering framat
Vilfird skola ir en utbildningsorganisation med en omsittning 2020 om drygt tva miljarder kronor.
Det totala antalet medarbetare inom Vilfird skola ar omkring 2600.

I takt med att Nacka kommun vixer forvintas antalet barn och elever i kommunala férskolor och
skolor att 6ka. Valfird skolas omsittning och antal medarbetare kommer didrmed troligtvis att stiga.

Vilfird skola strivar efter enheter som har en tillrickligt utvecklad organisation for att tillgodose de
krav som lagar och férordningar stiller, pa exempelvis legitimerade och behériga lirare, och for att
tillgodose den kompetens som krivs for att kunna bedriva en verksamhet av hog kvalitet.

Rektorsomraden mojliggdr den kapacitet som behovs inom enheter fOr att bedriva ett kvalificerat
utvecklingsarbete, exempelvis kollegialt lirande. Dock finns det fortfarande enheter inom
rektorsomradena som de kommande aren kommer att behéva avvecklas eller omstruktureras da
dessa har for litet barn/elever antal eller en for liten organisation for att bibehilla och utveckla den
héga och professionella kvalitet som Valfird skola efterstrivar. Avveckling, omstrukturering och
organisationsférandringar kommer att vara aktuella inom alla rektorsomriaden de kommande édren.

Vilfird skola arbetar strategiskt med kapacitetsplaner. I dessa framgar att Vilfird skola har en
demografisk verklighet att forhalla sig till och det ar stor vikt att planeringen av férskolor och
skolor ligger i fas med denna verklighet. Att ha en ekonomi 1 balans och samtidigt skapa en
organisation som klarar av omstillningar dr avgorande for framtiden.

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektdér Valfiard skola Chef verksamhetsstodet Valfard skola
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