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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Arsbokslut 2020 for Vilfird skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar arsbokslut 2020 £6r Vilfird skola till
protokollet.

Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till december
2020 ett resultat om +20,3 miljoner kronor, vilket dr +9,9 miljoner kronor bittre jamfort
med budget. Budgeterat 6verskottsmal 2020 dr +10,4 miljoner kronor.

Vilfird skola nyttjade inte hela investeringsramen om 40,0 miljoner kronor och justerade
darfér prognosen i tertialbokslut 1 till 30,0 miljoner kronor 2020. Utfallet {for drets
investeringar ar 14,5 miljoner kronor.

Aret har priglats av coronapandemin. Stora prévningar har skett i alla verksamheter.

Under 2020 sjosattes Valfird skolas nya organisation med rektorsomraden. Vilfird skola
bestar nu av sju rektorsomraden och tva gymnasieskolor.

Verksamhetsresultaten ér fortsatt hoga och Vilfard skola har manga projekt och satsningar i

gang. Pandemin har tyvirr satt en del satsningar pa paus.

De fokusomraden som prioriterats av Valfird skola under 2020 har varit:

o Vara barn och elever utvecklas maximalt
o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet

o [dra forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver

utveckling

o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande
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Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser for 2020 lag
Vilfird skolas verksamheter klart Gver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika imnen och
arskurser som 1 gymnasiet. Medarbetarundersékningen visade goda resultat som vittnar om
en verksamhet dir stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa
elev- och foraldraenkiter hog néjdhet bland elever och forildrar.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom
alla verksamheter.

Arendet

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt barn och elevhilsan som drivs 1 kommunal regi.
Vilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsattning pa 2,1 miljarder kronor. Varje
dag mé6ter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare i hela
Nacka kommun.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och darigenom bibehélla hoga resultat inom
alla vara verksamheter. Valfird skola har bland annat satsat pa att hja medarbetarnas
digitala kompetens, 6ka alla medarbetares f6rmaga att arbeta spriak- och
kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten 1 vara férskolor och skolor.

Viilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser lag Vilfird skolas
verksambheter klart 6ver rikssnittet, savil i grundskolans olika amnen och drskurser som i
gymnasiet. Medarbetarundersokningen visade goda resultat som vittnar om en verksamhet
dir stolthet och engagemang praglar organisationen. Generellt visade ocksa elev- och
torildraenkiter hog néjdhet bland elever och forildrar.

Inom ramen f6r Nacka kommuns fyra 6vergripande mal har Vilfird skola prioriterat fem
fokusomriden. Valfiard skola har en fast Overtygelse att dessa omraden behover
lingsiktighet, proaktivt arbete och ett staindigt fokus. Dessa omraden idr féljande:

Overgripande mal ”Maximalt virde for skattepengarna’:
o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Overgripande mal ”Bist utveckling for alla:
o ira barn och elever utvecklas maximalt
Overgripande mal ”Attraktiva livsmiljer i hela Nacka™:
o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet
o [dra forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling
Overgripande mal “Stark och balanserad tillvixt’:
o Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
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Viktiga hindelser 2020

Omorganisation Vilfird skola

Sedan 1 juli 2020 har Valfird skola skapat sju rektorsomraden (se nedan). Alla skolor och
forskolor dr indelade inom dessa rektorsomraden. Varje rektorsomrade har verksamhet fran
torskola till arskurs nio. Enheterna ligger inom samma geografiska omrade. Ett
rektorsomrade leds och styrs av en rektor som ir strategiskt ansvarig f6r den pedagogiska
utvecklingen inom hela rektorsomradet. Ekliden skola har dock fortsatt vara en egen
skolenhet under 2020 (Ekliden skola kommer att ingé 1 Jarlah6jdens rektorsomrade fran och
med 2021).

I och med den nya organisationen finns ocksa en ny central strategisk ledningsgrupp dir alla
rektorer ingar. Rektorerna kommer i sin nya roll ha strategiskt ansvar for den pedagogiska
utvecklingen for bade férskola och skola inom sitt rektorsomrade.

Syftet med omorganisationen ar att Vilfard skola dven fortsattningsvis ska klara av att vara
en verksamhet som drivs med mycket hog kvalitet dir goda resultat, n6jda medarbetare och
trygea elever genomsyrar verksamheten varje dag. For detta maste Vilfard skola sitta
lirandet 1 fokus. Ett 6kat fokus pa lirandet skapas bland annat genom att renodla
rektorsrollen till en strategisk roll och utveckla det kollegiala lirandet. Att organisera
torskolor och skolor i rektorsomraden gor ocksa att Vilfird skola far en mer robust
organisation som battre kommer klara variationer i barn- och elevantal.

Sédra Boo rektorsomrade med: Bjorknisskolan, Boo girds skola, Boo gards forskola,
Solfjaderns specialférskola, Centrumskolan, Gymnasiesarskolan, Eklunda férskola, Bjorknis
torskola.

Jarlahojdens rektorsomrade med: Jirla skola, Jarlaberg skola, Eklidens skola (fran och
med 2021), Eklidens grundsirskola, Condorens forskolor (Kristallens férskola, Hasthagens
torskola, Optimus forskola), Forskolan Talliden, Jatlabergs forskola, Sprakférskolan
Delfinen och Nacka musikklasser.

Alta rektorsomrade med: Sigfridsborgs skola, Stavsborgsskolan, Alta skola, Kolaringens
forskola, Solingens forskola, Alta gards forskola, Bickalidens forskola, Svanhéjdens
forskola, Altadalens forskola.

Skuru-Duvnis rektorsomrade med: Ektorps skola, Skuru skola, Saltsjo-Duvnis skola,
Borgvallaskolan, Utskogens forskola, Skogsstigens férskola, Skuru forskola, Saltingens
forskola, Langsjons forskola.

Myrsjo rektorsomrade med: Myrsjoskolan, Orminge skola, Myrans heldagsskola,
Sagtorpsskolan, Kummelnis férskola, Kulingens férskola, Alabasterns férskola, Korallens
forskola, Ostbacka férskola, Chrysolitens férskola, Killans forskola, Bagarsjons férskola.

Saltsjobadens rektorsomrade med: Saltsjobadens samskola, Neglinge skola, Igelboda
skola, Igelboda forskola, Krabbans forskola, Glintans forskola, Fiskarhojdens forskola,
Berguddens forskola, Vargirdets forskola.

Sickla rektorsomriade med: Sickla skola, Vilans skola, Vixthusets forskola, Sickla
grundsarskola, Universums foérskola, Vilans foérskola, Modersmalsenheten.

YBC och Nacka gymnasium ingir inte i nagot rektorsomrade. Dock har Nacka
gymnasium blivit en enhet istallet for tva.
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Coronapandemin

Coronapandemin har paverkat verksamheterna stort under aret. Arbetet med att forhindra
smittspridning samt anpassa verksamheten efter Folkhdlsomyndighetens riktlinjer har varit
ett prioriterat arbete sedan pandemin utbrét. Under varen aktiverades Vilfird skolas
krisgrupp centralt samt dven ute pa alla verksamheter. De verksamheter som paverkades
mest under varen var gymnasieskolorna som gick 6ver till distansundervisning. Detta
fortlpte dock vil. Forskolorna har varit paverkade av stor frainvaro, bade pa barn och
medarbetare. En férskola beh6vde temporirt stinga delvis 1 nagra dagar da det var for fa
medarbetare pa plats. Hogstadierna 6vergick till delvis fjarr- och distansundervisning veckan
innan jul. Aven detta fortlpte vil enligt skolorna.

En mycket stor utmaning for alla har varit att halla distans i lokalerna. Skolor och férskolor
har genomfort stora atgiarder for att forsoka halla distans. Schema- och lokalanpassningar,
digitala méten, hemarbete, lektioner utomhus, haimtning och limning utomhus,
neddragning av externa besokare dr exempel pa atgarder. En mingd olika f6rsok till
distansanpassningar har genomférts pa varje skola.

Sedan viren 2020 har Vilfird skola centralt tagit in frinvarorapportering fran alla
verksamheter. Under viren sag Vilfird skola att franvaron pa barn i férskolan var stor.
Under augusti och borjan av september lag franvaron pa niagot hogre nivaer dn normalt
men detta ansag Vilfird skola vara forvintade siffor da alla férskolor och skolor f6ljde de
rad och riktlinjer som kom frin Folkhilsomyndigheten. Franvaron gick sedan ner mot slutet
av aret.

Vilfird skola har under hela pandemin gatt ut med samlad information till alla skolledare en
gang per vecka eller vid behov. Dir har nyheter och viktig information kopplat till corona
samlats. I vissa ligen har informationen behévt g ut till medarbetare och/eller
vardnadshavare.

Flertalet satsningar har paverkats av pandemin och har skjutits pa framtiden. Andra har
torindrat karaktir och utfors digitalt.

Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade:
o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att nd en budget 1
balans. Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett
verksamhetsnira samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt méjliggor en
tatare och mer kvalitetssakrad ekonomiprocess.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2020:
¢ Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.
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Basta utveckling for alla
Fokusomride:
o [dra barn och elever utvecklas maximalt

Vilfird skola arbetar utifran utbildningsndmndens vision att Nacka ska ha virldens bista
torskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr och har varit ett viktigt redskap for
att folja resultat och utveckling f6r elever pé individniva och f6r verksamheterna totalt.
Genom noggranna analyser definierar och uppmirksammar Vilfird skola
utvecklingsomraden for att stirka resultatutvecklingen ytterligare.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2020:

e Vilfird skolas spraksatsning, som syftar till att férdjupa alla lirares kunskaper om
sprakutvecklande arbetssitt, har fortsatt under 2020. Inom ramen for
spraksatsningen triffas representanter fran alla férskolor och skolor inklusive
skolbibliotek regelbundet. Ett flertal forskolor har under 2020 ocksa deltagit 1 den
statliga satsningen “Lislyftet”, som ger moijligheter till didaktisk
kompetensutveckling och utveckling genom kollegialt lirande.

e 1 juli 2019 tridde Lasa, skriva, rikna - en garanti for tidiga stédinsatser i kraft.
Vilfird skola har under aret genomfort riktade kompetensutvecklingsinsatser for
lirare i férskoleklass kring det snart obligatoriska kartligeningsmaterialet.

e Ljidern ar ett pris som har delats ut varje ar sedan 2008 till lirare med
utvecklingsidéer utover det vanliga. 2020 delades sex (6) priser om 30 000 kronor ut
till lirare/pedagoger i Vilfird skolas forskolor och skolor som utvecklat idéer och
som redovisat arbetet och resultatet av dem genom artiklar i vetenskaplig form.
Artiklarna har publicerats pa Skolportens hemsida.

e Deltagande i det statligt finansierade ”Specialpedagogik for lirande” som syftar till
att stirka alla ldrares specialpedagogiska kompetens. Drygt hilften av Vilfird skolas
grundskolor har deltagit hittills.

e Deltagande i det treariga forskningsprojektet Digitaktik. Projektet leds av en
forskare fran Stockholms universitet med medel frain Vetenskapsradet. Syftet dr att
se hur man kan utveckla det digitala lirandet férskolan.

e Vilfird skola samarbetar med Stockholms universitet i ett utvecklingsprojekt runt
stottat larande sé kallat ”’scaffolding”. Nagra av Vilfird skolas forskolor ar
involverade i projektet genom att filma och analysera spontana och planerade
undervisningssituationer.

e Vilfird skola deltar i Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS), ett samarbete
mellan Stockholms universitet, Stockholm stad, Botkyrka kommun,
Kunskapsskolan och Fryshuset. Syftet ar att stirka den undervisningsutvecklande,
praktiknira forskning och ge lirare méjlighet att genomfora forskningsprojekt inom
sin egen verksamhet. Larare inom Vilfird skola har publicerat forsknings- och
utvecklingsartiklar och deltagit pa den arliga konferensen ”Lararnas
forskningskonferens”.

e NTA (Naturvetenskap och Teknik f6r Alla) har under aret genomfort
iamnesdidaktisk kompetensutveckling f6r 122 lirare i kommunen (férskola/édrskurs
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1-3 och 4-6) i form av temautbildningar. 306 temaenheter har anvints pa skolorna
som stod for undervisningen 1 naturvetenskap och teknik.

e NTA och PEAK har gemensamt arrangerat digitala diskussionstriffar om de
reviderade kursplanerna i NO/bi/fy/ke/tk som stod for lirarnas
implementeringsarbete. Ett tjugotal lirare fran olika skolor och pa olika
undervisningsnivaer har deltagit pa varje traff. Tillsammans har de analyserat
forindringar och diskuterat mojligheter att utveckla undervisningen.

e Tortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets

ansvarsomraden.

Ovan nimnda centrala satsningar har alla anpassats till digital moten/foreldsningar eller
begrinsningar av antal som gor att folkhalsomyndighetens rekommendationer kan féljas.
Det finns andra satsningar som Vilfird skola planerat att pabotja/genomfora under
hostterminen 2020 men som flyttats fram, exempelvis en amnesdidaktisk satsning som
involverar alla grundskolans larare.

Viilfird skola har under aret fatt sitta sina internationella samarbeten pa paus pa grund av
coronapandemin.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomraden:
o [Vdra forskolor och skolor haller hig kvalitet
o Vara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

Vilfird skola dr en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.

Lirare 1 Valfard skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad i alla skolformer och
sarskilt hog 1 gymnasieskolan.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2020:

e Utbildning i samarbete med Uppsala universitet for att vidareutbilda barnskotare till
torskollarare startade varen 2018 och har fortsatt under 2020.

e Under introduktionsperioden for nyexaminerade har lirare erbjudits kollegial
handledning med hjalp av bland andra forsteldrare.

e FEitt antal foérskolor och skolor inom Vilfird skola har sedan hoésten 2019 ingatt i ett
klusteravtal med Stockholms universitet. Ett VFU-kluster dr en organisatorisk
plattform for att mojliggéra VEU av hog kvalitet i nirmare samverkan mellan
Stockholms universitet och skol/forskoleverksamhet. De forskolor och skolor som
ingar i klustret ska ha en hog koncentration av studenter, utbildade handledare,
lokala VFU-samordnare samt erbjuda studenterna professionsnira seminarier.
Vilfird skola har under lisaret 2019/2020 arbetat med att bygga upp klustrets VFU-
organisation i samverkan med lokala VFU-samordnare och utbildat flera handledare.
Idag dr cirka 220 studenter placerade inom hela Vilfird skola.
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e Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen
arbetar med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten. Digitalt arbete under 2020.

e Samarbetsprojektet "Hallbara utemiljéer” fick forskningsmedel f6r forskare fran
SLU genom tankesmedjan Movium till ett tredrigt projekt med syfte att skapa
hallbara, inspirerande och likvirdiga utemiljoer f6r alla barn och elever (2018—
2020). Projektet avslutades i december.

e Under 2020 tog Vilfird skola fram vagledningsdokument f6r Hallbara larmilj6er 1
torskolan inomhus. Detta finns som st6d f6r pedagoger att skapa stimulerande
lirmiljéer som stod f6r foérskolans undervisning.

¢ Revidering av vigledningsdokumentet Hallbara maltider skedde under aret.

Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomride:
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

Vilfird skola atbetar aktivt fOr att vara ett sjilvklart val f6r barn/elever och vardnadshavare
1 Nacka. Nackas kommunala férskolor och skolor ska priglats av en lugn och stimulerande
milj6 som uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till
torildrar med barn i Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi hog ndjdhet och hégt
tortroende for verksamheterna. Elever 1 gymnasieskolan ér i hog grad beredda att
rekommendera sin skola.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2020:

e Manga av Vilfird skolas skolor och férskolor star infér omfattande reinvesteringar
eller ombyggnationer.

e Nybyggnation av Boo Gards skola har fortlopt under 2020 som utékas med arskurs
7-9 till hostterminen 2021.

e Sigfridsborgs skola dr en pagaende nybyggnation som firdigstills till hostterminen
2021 och ersitter tidigare paviljonglosningar.

e FEitt forstudiearbete avseende utveckling av Sickla skola har paboérjats under dret dir
Vilfird skola planerar for att utéka aven Sickla skola med arskurs 7-9.

e Tor att mota behovet av forskoleplatser i centrala Nacka har en férdjupad férstudie
avslutats under aret for en ny férskola pa Jarlah6jden vilket innebir att nista steg
blir projektering av den nya forskolan.

Hallbara maltider

Inom Vilfird skola serveras 20 000 portioner varje dag. Nistan alla férskolor och skolor
har egna tillagningskék och lagar mat i egen regi. Valfiard skola har sedan nagra ar tillbaka
arbetat efter ett vigledningsdokument som kallas t6r Ha/llbara maltider. Denna vigledning
reviderades under 2020.

Vigledningen ska:
* ge stod till rektorer, forskolechefer, koksansvariga och pedagoger 1 arbetet med
maltider som serveras i forskolan och skolan
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¢ ge stod vid upphandling av olika tjanster vad galler livsmedel och kok
* garantera hog kvalitet och sikerhet pa de maltider som serveras
* ge information till vairdnadshavare, elever, barn och pedagoger

Nyckeltal 2018 2019 2020 Mal 2020
Ekologiskt 30,90% | 32,30% | 37,20% 50%
1,1kg
Kg CO2/kg li del 2,1 2 2
g /kg livsmede 2030
Narproducerat 79,30% | 80,90% | 86,40% 80%

Under 2020 forbittrades flera resultat som Vilfird skola foljer upp. Andelen ekologiska
livsmedel 6kade till 37,2 % (32,3 % 2019) och andelen narproducerade inkép 6kade till 86,4
% (80,9 % 2019).

Barn och elevhilsan

Elevhilsans uppdrag ar att arbeta hilsofrimjande och forebyggande vilket innebir att
alla insatser strivar mot att frimja psykisk hilsa och férebygga ohilsa. Barn och elevhilsan
har haft flera prioriterade omraden under 2020.

Genomférda/pagaende satsningar inom Barn och elevhilsan 2020:

e FEttav de prioriterade omradena inom ar systematisk kvalitetssakring. Malen har
utvirderats och flera former av utvirdering framarbetas framéver.

e Samverkan med andra enheter som socialtjainst och BUP har fortsatt fran ar 2019.
Malsittningen 4r att fa en biéttre forstaelse for olika verksamheter samt att fa en
bittre samverkan.

e Fokus pa neuropsykiatriska funktionsnedsittningar dir fortbildning nu kommit
igang tillsammans med socialtjansten.

e Amnet skolfrinvaro ir fortsatt aktuellt dir barn och elevhilsan regelbundet
analyserar de inkomna franvaroanmalningarna och ar aktiva i processen.

Coronapandemin har haft stor inverkan pa hela Barn och Elevhilsan under aret men
specifikt pa Elevhilsans medicinska insats.

Sju skolskéterskor arbetade pa externa verksamheter som behévde extra forstirkning pa
grund av vard av covid-19 sjuka patienter mellan mars-juni 2020. Detta blev ett avgérande
val att vara tillhands f6r livsuppehallande behandling i extern verksamhet mot férebyggande
och hilsofrimjande atgirder i var verksamhet. Elevhilsan har dock medvetet haft en
arbetsstyrka som kunnat utfora prioriterade uppdrag inom verksamheten. Det har inneburit
att vissa processer inom elevhilsans medicinska insats har fatt senarelidggas eller stallas in.
Viss efterslipning kommer att finnas under vt-21 i form av uteblivna hilsosamtal under
tidigare period.

Eleverna studerar pa distans pa gymnasieskolorna vilket har medfort svarigheter att fysiskt
triffa eleverna for halsobesok. Trots detta har flertalet halsobesok genomférts, de som inte
har kunnat genomféras erbjuds lingre fram.
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Folkhilsomyndigheten uppmanade alla kommuner att utféra vaccinationsprogrammet for
eleverna vilket blev en prioriterad atgard som genomférdes till stor del inom elevhilsans
verksambhet.

For kuratorerna innebar situationen en 6kad samtalsbelastning da skolskéterskan inte
funnits tillhands 1 sd stor del som tidigare. Det har varit svart att finga upp nya elever f6r
kuratorerna. De har ocksa arbetat bade pa sin skola och pa de skolor som blev utan
ordinarie kurator pa grund av sjukdom hos personal vilket gav en 6kad arbetsbelastning f6r
denna professionsgrupp.

Psykologerna har arbetat med utredningar och triffat elever och forildrar kontinuerligt, de
upplever att de kunnat arbeta utan férseningar.

I pedagog och logopedgruppen har méanga kurser och andra aktiviteter blivit installda.

Summering av denna period ir att férsenade dataganden gor att en del processer ligger efter i
jamforelse med tidigare ar. Ambitionen ar att enheten kan arbeta i kapp detta pa samtliga
skolor med anpassade dtgirder utan att sinka kvaliteten for eleverna.

Digitalisering

Framgangsrika satsningar som Vilfird skola genomfort under flera ar har visat sig vara
viktiga under 2020. Omstillning till distans for gymnasieskolorna samt till viss del stotta
franvarande elever med fjarrundervisning i grundskolan har fortlopt mycket val. Flera
viktiga och satsningar har genomférts under aret.

e Vid 6vergangen till distansundervisning f6r gymnasieskolorna deltog Valfird skolas
verksamhetsstod aktivt med utbildningsinsatser for lirare under de dagar skolan
stillde om till distansundervisning.

e En sammanstillning av manualer, lathundar, filmer och tips f6r hur distans- och
fjarrundervisning kan bedrivas har arbetats fram 1 Nacka Academy. Alla
medarbetare har tillgang via en gemensam inloggning.

e Vilfird skola har stottat verksamheterna att bygga och redigera webbsidor. Ett stort
arbete har pagatt dar det har skapats webbsidor for rektorsomradena.

e Vilfird skola har tillhandahallit manualer f6r textning av filmer samt aven erbjudit
tjansten att texta filmer som marknadsfor skolor pa skolornas webbsidor infér
skolvalet 2021.

e Digitala utbildningar har tagits fram for att stotta digitala utvecklingssamtal och
torildramoten.

e Kunskapsdelning kring fjarrundervisning samt fragestund skedde veckovis under
varen med de I'T-ansvarig.

e Liromedelsforetagen slippte gratislicenser under varen vilket innebar att skolorna
beh6vde se 6ver sitt arbete kring GDPR-processen. Vilfird skola valde att centralt
hantera olika typer av avtal for att underlitta f6r skolorna.

e I dialog med leverant6r av I'T-produkter allokerades olika typer av teknisk
utrustning. Till de elever som ej hade tillgang till internet i hemmen nar
distansarbetet startade bestilldes det mobilt bredband.

e Vilfird skola har under 2020 f6rtydligat supportvigar genom att skapa en tydlig
ingang for supportirenden mot chefer och medarbetare.
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e Vilfird skola deltar i Skolverkets forsoksverksamhet kring digitala nationella prov
och har under hosten gjort de nédvindiga tekniska justeringarna infér den forsta
testperioden som sker februari 2021. Vilans skola och Nacka gymnasium deltar.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron for Vilfird skola 2020 var 8,70 (2019 6,45) och
korttidssjukfranvaron var totalt 6,22 (2019 4,01). Coronapandemin har spelat en betydande
roll inom Vilfird skolas samtliga verksamheter, inte minst pa sjukfrinvaron.
Gymnasieskolorna har under en tid arbetat med fjirr- och distansundervisning, sa har dven
hégstadieskolor men inte 1 samma omfattning. Trots det har sjukfranvaron naturligtvis
paverkats med hinsyn tagen till nationella rekommendationer om att stanna hemma vid
minsta symptom och att dessutom stanna hemma ett par dagar efter.

Det finns en tydlig skillnad i sjukfranvaron mellan gymnasieskolorna, grundskolorna och
torskolorna, dir sjukfranvaron generellt sett varit hdgre ju yngre barn du arbetar med.
Denna skillnad syns alltid men har varit mer pataglig under pandemin.

I medarbetarundersokningen fran 2020 framkommer att medarbetare upplever en hég
arbetsbelastning men att n6jdhet, engagemang och index for attraktiv arbetsgivare anda
ligger hogt och dven Okat fran 2019. Viltird skola fortsitter att arbeta med uppféljning av
medarbetarundersékningen.

Ekonomi i balans

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till december
2020 ett resultat om +20,3 miljoner kronor, vilket dr +9,9 miljoner kronor bittre jamfort
med budget. Budgeterat 6verskottsmal 2020 ar +10,4 miljoner kronor.

Vilfird skola nyttjade inte hela investeringsramen om 40,0 miljoner kronor och justerade
dirfor prognosen i tertialbokslut 1 till 30,0 miljoner kronor 2020. Utfallet f6r arets
investeringar ar 14,5 miljoner kronor.

Intikterna for perioden var +11,7 miljoner kronor hogre dn budget

Den frimsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa statsbidrag som ér +58,0 miljoner
kronor hogre dn budgeterat. Statligt bidrag for sjuklonekostnad april-dec motsvarar totalt
+23,2 miljoner kronor och var inte budgeterat. Aven statsbidraget Likvirdig skola om totalt
+24,2 miljoner kronor for perioden stir f6r en positiv avvikelsen eftersom Vilfard skola
varit restriktiva i budgeteringen av bidraget da villkoren for nyttjandet varit otydliga och
indrats Over tid. En reservering fran 2019 avseende risk f6r dterbetalning av statsbidraget
Likvirdig skola ar aterférd under september och motsvarar +2,9 mnkr i positiv avvikelse.

Den volymrelaterade checkintikten f6r Vilfird skola avviker negativt mot budget med

-41,8 miljoner. Grundskolans checkintikter avviker med -23,0 miljoner kronor mot budget
varav fritids utgér -10,2 miljoner kronor. Férskolan avviker negativt mot budget och ir

-15,2 miljoner kronor ligre dn budget.
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Kostnaderna for perioden var -1,8 miljoner hogre dn budget

Personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal ligger +9,1 miljoner kronor ligre 4n
budgeterat och dr ett led i Vilfird skolas besparingar och anpassningar till intdktsnivan samt
en effekt av pandemin.

Sjuklonekostnaden under 2020 jamfért med 2019 ar -18,2 miljoner kronor hogre till f6ljd av
pandemin. Den totala l6nekostnaden rensat for lonedkningar ar trots det inte hégre under
2020 jamfort med foregaende pa grund av effektiviseringar och eftersom man inte har tagit
in vikarier 1 full utstrickning utan har balanserat personalens franvaro mot de ligre barn-
och elevantalen under pandemin.

Forbrukningsinventarier inklusive liromedel avviker negativt mot budget med -8,3 miljoner
kronor. Kostnaderna f6r stidmaterial under 2020 ér 0,5 miljoner kronor hogre dn under
2019 till f6ljd av pandemin.

Kostnaderna for studiehandledning 6verstiger budget med -3,1 miljoner kronor och beror
pa underskattat behov vid budgetering.

Kostnader for livsmedel och maltider avviker positivt mot budget med +3,5 miljoner
kronor vilket kan hinforas till gymnasiet eftersom de bedrivit distansundervisning delar av
aret och inte serverat maltider.

Ekonomiska effekter pga Corona

Vilfird skola har under 2020 sett en positiv ekonomisk effekt av den 6kade sjukfranvaron i
kombination med att staten ersitter stora delar av sjuklénekostnaderna bland medarbetarna.
Enheterna har organiserat arbetet efter raidande omstandigheter. Pa grund av 6kad franvaro
aven bland barn och elever har enheterna inte behovt tillsdtta ersittare vid korttidsfranvaro
utan man har tickt upp for varandra, detta gor att timlonekostnader och tillfalligt inhyrd
personal inte har 6kat i motsvarande omfattning,.

Investeringar

Vilfird skola har en investeringsram om 40 miljoner kronor 2020.

Vilfird skola nyttjade inte hela ramen och justerade darfor investeringsprognosen i
tertialbokslut 1 till 30 miljoner kronor.

Under 2020 har Vilfird skola beviljat investeringar f6r 17,7 miljoner kronor. Utfallet for
perioden januari — december 2020 dr 14,5 miljoner kronor. Investeringarna ar frimst digitala
verktyg och inventarier till klassrum. De flesta investeringar dr under 0,5 miljoner kronor
och sker 1 huvudsak under hosten vid terminsstart.

Utfall f6r de tre storsta investeringsprojekten 2020

- Digitala verktyg Nacka Gymnasium 3,4 miljoner kronor

- Digitala verktyg Bjorknisskolan 1,6 miljoner kronor

- Digitala verktyg Eklidens skola 1,3 miljoner kronor

Orsaker till avvikelser ar forseningar till £6ljd av pandemin, omprioriteringar och
restriktivitet fOr att halla nere framtida kapitaltjinstkostnader: Detta idr ett led 1 Vilfird
skolas atgirdsprogram.
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Rektorsomraden from 1 juli 2020

Ack Uffall/resultat

Ack Utfall [ Ack Budget | Avvikelse

jan - dec jan - dec jan - dec
910 Alta rektorsomrade 5743 500 5243
922 Sickla rektorsomrade -3 265 500 -3 765
924 Skuru-Duvnas rektorsomrade -3 668 -1 000 -2 668
926 Jarla-Jarlabergs skolenhet -1 859 500 -2 359
927 Eklidens skola 1947 1 000 947
928 Nacka gymnasium 8 130 0 8 130
929 YBC 1 406 0 1 406
942 Sédra Boo rektorsomrade -4 684 1 000 -5 684
948 Myrsjo rektorsomrade 134 -4 000 4 134
955 Saltsjobadens rektorsomrade -5 687 -1 500 -4 187
983 Elevhalsan -5 712 -5 000 -712
990 Verksamhetsstdd 2 097 -8 600 10 697
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamningsfond 25 688 27 000 -1 312
Total 20 269 10 400 9 869

Far en mer detaljerad tabell se bilaga 1.

Framatblick 2021-2023

Viilfird skola kommer att fortsitta implementeringen av den nya
rektorsomradesorganisationen. Férskolorna och skolorna inom Vilfird skola tillhor de
bista i landet och det dr av stOrsta intresse att organisationen fortsitter att utvecklas 1 att
vara konkurrenskraftig, hallbar och professionell. Vilfird skola har som mal att fortsitta att
vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare stannar kvar och utvecklas med
organisationen samt att locka till sig nya utbildade medarbetare. Detta dr en stor utmaning

da det rader stor brist inom flera yrkeskategorier.

Efter coronapandemins framfart ser Vilfird skola att det lingsiktiga arbete som skolor och
torskolor har haft med digitala 16sningar gett resultat. De kommande aren

kommer arbetet att fortsatta utvecklas an met.

Vilfird skola ser att det dr mycket viktigt att det framover finns en samverkan kring Nackas
stadsutveckling. Det krivs en hallbar tajming i lokalf6rsorjning, befolkningsprognoser och
nybyggnationer. Vilfird skola dr dven mana om att effekterna av den nya hyresmodellen,

bade pa kort och lang sikt, faller ut val.

Vilfird skola kommer de kommande aren att arbeta med att ha en organisation dir malet

maximalt virde for skattepengarna ir en ledstjarna.
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Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare ars ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
Vilfird skola limnar 2020 en budget i balans och detta paverkar aterbetalningen av
underskott positivt.

Konsekvenser for barn

Vilfird skola har alltid barn och elevers bista 1 fokus. Barn och elever dr vira primara
malgrupper och allt vi gor ska ha en positiv inverkan pa deras vardag. Alla medarbetare
inom Vilfird skola ska varje dag arbeta med barn och elevers bista 1 atanke.

Bilagor
Bilaga 1 Tabell ekonomiskt resultat 2020 Vilfard skola

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstod
Valfard skola Valfird skola
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