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Forslag till yttrande
KFKS 2020/1177

Kommunfullmiktiges revisorer

Yttrande over Revisionsskrivelse och Revisionsrapport nr
6 2020 - Granskning av ekonomistyrningen i
budgetprocessen

Kommunstyrelsen har fatt tillfille att yttra sig 6ver revisionsskrivelse 2020-12-11 och dess
rekommendationer och anfér darfor féljande.

Delegationsordningen med verksamhetsutskottets beslutmandat och géra
stillningstaganden ifriga om uppféljningar och atgirdsplaner

En nimnd, i det har fallet kommunstyrelsen, fattar olika beslut beroende pa drendenas art.
Arenden som rér information kriver inget sirskilt stillningstagande frin kommunstyrelsen.
I drenden som avser redovisning av bokslut m.m. utgor beslutet vanligtvis att nimnden
noterar informationen till protokollet. Information utgér en redogorelse av vikt f6r
nimnden utifrin dess ansvarsomraden som syftar till att nimnden ska ha underlag och
kontroll 6ver exempelvis ekonomin. Om en verksamhet har avvikelser under aret har
verksamheten moijlighet att vidta atgirder vilket framgar av reglementet for
ekonomistyrning. Dir tydliggors att vid befarade underskott ska finansieringsnimnder och
produktionsverksamheter inkomma med atgirdsprogram enligt tillimpningsanvisningar.
Om nimnden anser att det som redovisas, exempelvis gillande dtgirder som presenteras
med anledning av uppfoljning av det ekonomiska liget i verksamheten ar tillrdckligt blir
beslutet att notera information till protokollet. Om nimnden bedémer att ytterligare
atgirder behover vidtas utifran det som redovisats i1 drende har nimnden maijlighet att
besluta och initiera dtgirder genom att fatta sarskilda beslut 1 drendet. Delegationsordningen
paverkar inte formuleringen pa de beslut som fattas och i de fall en drendegrupp inte anges i
delegationsordningen fattas beslut av nimnden. Den springande punkten ér
kommunstyrelsens beslut om att “notera informationen” ocksa ér ett beslut enligt
kommunallagen.

Nimndernas kontroll 6ver ekonomistyrningen i budgetprocessen genom uppfoljning och
atgirder dr av stor vikt, men kommunstyrelsen delar inte revisorernas bedémning att
kommunstyrelsens delegationsordning inverkar i hanteringen av drendena eller de beslut
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som fattas. Dirtill delar kommunstyrelsen inte revisorernas uppfattning om att sarskilt
stallningstagande, 1 form av andra beslut dn att notera en information med redovisning till
protokollet, av exempelvis atgarder, ar nodvindigt for det fall sidana beslut inte bedéms
pakallat. I det hir sammanhanget dr det viktigt att patala att beslut om att “notera
informationen” ocksa ar ett beslut av kommunstyrelsen enligt kommunallagen.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att det finns alla férutsittningar for
kommunstyrelsen att besluta om atgirdsplaner om styrelsen bedémer att det dr pakallat med
hinsyn till den ekonomiska redovisningen. Det bedoms dirmed inte finnas skal att revidera
eller fortydliga kommunstyrelsens delegationsordning 1 detta avseende eller skal att genom
beslut gora sirskilda stillningstaganden ifraga om uppfoljningar och atgirdsplaner annat in
de fall dir nimnden finner det nédvindigt utifran att den limnade redovisningen och
eventuell atgardsplan inte ar tillracklig.

Sikerstilla en framf6rhillning i resurssittningen i en tillvixt kommun

I revisionsskrivelsen rekommenderas att kommunen ska sakerstilla en framférhallning i
resurssattningen i en tillvaxt kommun bland annat genom goda befolkningsprognoser samt
analyser av vilka strukturella och sociala behov en siadan tillvixt medfor.

Nacka kommun 4r precis som revisionsrapporten beskriver en kommun med hog tillvixt
och det ir darfor viktigt med rittvisande befolkningsprognoser. I dagsliget gors tva
befolkningsprognoser per ar. Befolkningsprognoserna har ofta legat nira det verkliga
utfallet pa total niva men under 2020 har det diskuterats hur vil de stimmer inom specifika
aldersgrupper. Med anledning av det har kommunfullmiktige i samband med Mal och
budget 2021-2023 gett ett sarskilt uppdrag till kommunstyrelsen att utveckla arbetet med
befolkningsprognoser for att underlaget ska blir mer triffsikert i att bedéma framtida
behov av forskola, skola och dldreomsorg. Arbetet kommer paboérjas under varen 2021.
Syftet dr att sakerstilla mesta mojliga precision 1 alla aldersgrupper 1 befolkningsprognosen
och att utifran dessa dels planera direkta volymforindringar, dels analysera vilka strukturella
och sociala behov tillvixten medfor.

Aven socialnimnden har fitt rekommendationer frin revisorerna och dessa kommer
socialnimnden att yttra sig Gver.
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