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| Inledning

Denna rapport ger en samlad bedémning av det eko-
nomiska utfallet f6r perioden januari till och med mars
2021 med en prognos for helaret. Prognosen ir drets
forsta och nimndernas prognoser innehiller viss osi-
kerhet, inte minst pd grund av de ekonomiska effek-
terna kopplade till pandemin. Osikerhet rader kring vil-
ken kompensation som kommer erhéllas fran staten f6r
alla merkostnader till f6ljd av pandemin. Dock har sta-
tens kompensation f6r 6kade sjuklénekostnader Gver
den normala nivan forlingts till 30 april.

Perioden har priglats av en resultatforstirkning, fram-
forallt har skatteintikterna 6kat. Samtidigt har verk-
samhetens intikter inte 6kat 1 den omfattning som var
budgeterat pa grund av uteblivna givor och andra ex-
ploateringsintikter. Utéver det bedéms den volym-
minskning som skett inom madnga verksamheter, i spi-
ren av pandemin, bidragit till periodens resultat for
kommunen som helhet.

En nyhet i rapporten ir en redogdrelse 6ver kommu-
nens likviditet, placeringar och skuldportfdlj i en ma-
natlig finansrapport. En uppféljning och analys av
nimndernas verksamhetsresultat gérs 1 samband med
tertial- och arsbokslut.

2 Periodens utfall och arsprognos

Kommunens resultat uppgar till 85,6 miljoner kronor
for perioden. Det dr 1,3 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. Periodens positiva avvikelse dr frimst drivet av
Okade skatteintidkter. Samtidigt visar verksamhetens in-
tikter en negativ avvikelse orsakad av uteblivna givor
och mindre férsiljningsintikter 4n vad som har budge-
terats for perioden.

Nettoinvesteringar for perioden var 118 miljoner kro-
nor. Laneskulden dr pa 1.350 miljoner kronor. Vid drets
slut bedéms laneskulden fortsatt ligga pa samma niva.
Kommunen hat under den aktuella perioden placerat
355 miljoner kronor i obligationer, certifikat och fast-
rintekonto pa bank.

Prognos av arets resultat

Helarsprognosen f6r kommunens resultat berdknas till
733,7 miljoner kronor som i huvudsak férklaras av
okade skatteintikter och reavinster. Det prognostise-
rade resultatet dr 99,5 miljoner kronor bittre dn budge-
terat. Arsbudgeten for 2021 4r 634,2 miljoner kronor.

Nimndernas samlade prognostiserade resultat bedéms
till ett underskott pa 27,2 miljoner kronor gentemot
budget. Kommunstyrelsen, fritidsnimnden, kultur-
niamnden natur- och trafiknimnden samt socialnimn-
den, redovisar negativa budgetavvikelser i heldrspro-

gnosen. Budgetavvikelsen beror frimst pa 6kade kost-
nader och minskade intikter till f6ljd av pandemin. Na-
tur- och trafikndmndens prognostiserade underskott r
frimst relaterat till de nya redovisningsreglerna. Arbets-
och foretagsnimnden limnar en positiv prognos pa 2,0
miljoner kronor i 6verskott. Ovriga nimnder redovisar
ett nollresultat f6r 2021.

Skatteintikter och generella statsbidrag forvintas bli 82
miljoner kronor hogre 4n budgeterat. Det beror frimst
pé en uppreviderad prognos for skatteunderlagstillvix-
ten f6r dren 2020-2022. Pandemins andra vdg minskade
inte antalet arbetade timmar under slutet av 2020 i den
utstrickning som man tidigare riknat med. Aven ut-
vecklingen under andra halvaret 2021 f6rvintas bli mer
positiv 4n i tidigare prognoser.

Resultatrdakningen

Verksambetens intikter uppgar for perioden till 365 mil-
joner kronor vilket dr -56 miljoner kronor ligre 4n bud-
get. De storsta intiktsposterna avser bidrag, taxor och
avgifter, samt f6rsiljning av verksamhet. Frimst beror
avvikelserna pa ligre exploateringsintikter fran Gverta-
gande av anliggningstillgangar fran exploatérer med 56
miljoner mot budget samt reavinster som 4r 33 miljoner
ligre 4n budget. Istillet har intdkterna fran bidrag frin
staten blivit 33 miljoner kronor hégre dn budgeterat fér
perioden.

Den samlade arsprognosen fér verksamhetens intikter
berdknas bli +82 miljoner kronor bittre 4n budget. Av-
vikelsen beror frimst pd att statsbidragen beriknas bli
35 miljoner hégre dn budgeterat, varav 33 miljoner
finns budgeterade under posten generella statsbidrag
och utjimning och avser statsbidrag fér dldreomsorgs-
lyftet. Reavinster berdknas bli 21 miljoner kronor bittre
dn budget. For heldret beriknas reavinster och andra
exploateringsintikter att uppga till 667 miljoner kronor.

Verksambetens kostnader uppgick till 1.717 miljoner kro-
nor f6r den aktuella perioden vilket dr i enlighet med
budget. Stora kostnadsposter ir 16ner, hyror och kop
av verksamhet fran privata anordnare.

For 2021 beriknas den samlade drsprognosen £6r verk-
samhetens kostnader bli -52 miljoner kronor hogre in
budget. Personalkostnaderna berdknas bli ligre dn bud-
get medan kostnaderna f6r material, varor, limnade bi-
drag samt kép av verksamhet beriknas verstiga bud-

get.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utianmning vi-
sar ett starkare resultat 4n budget f6r perioden. Skat-
teintikterna (inklusive avrikning) 4r 47 miljoner kronor
hégre dn budget och generella statsbidrag och utjim-
ning dr 6 miljoner kronor ligre dn budget. Totalt blir
det 41 miljoner kronor hégre 4n budgeterat. Den



storsta avvikelsen dr pd avrikning pa 45 miljoner kro-
not. Det beror pa en stdrre avrikning £f6r 2020 4n bud-
geterat, dir hela beloppet ligger 1 kvartal 1 2021.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag
uppgar till 6.956 miljoner kronor och redovisar en po-
sitiv avvikelse med 82 miljoner kronor jimfért med ars-
budget. Skatteintikter (inklusive avrikning) prognosti-
seras till 117 miljoner kronor hégre dn budget, vilket
beror pi en snabbare ekonomisk dterhimtning frin
pandemin i slutet av 2021. Prognosen for generella
statsbidrag och utjimning avviker negativt frin budget
med 35 miljoner kronor vilket frimst férklaras av en
stor avvikelse pa generella statsbidrag.

I budgetpropositionen f6r 2021 aviserades ett statsbi-
drag for dldrenimnden pa 33 miljoner kronor. Det bud-
geterades som ett generellt statsbidrag men utfallet
bokférs som ett riktat statsbidrag och ger dirfér en ne-
gativ avvikelse pé raden f6r generella statsbidrag 1 utfal-
let £6r skattenetto. Motsvarande positiva avvikelse dter-
finns i utfallet f6r riktade statsbidrag.

I de generella statsbidragen budgeterades dven ytterli-
gare ett bidrag pa 10 miljoner som aviserades i budget-
propositionen fér 2021 avseende skola. Utfallet pro-
gnostiseras till 12 miljoner kronor och ger siledes en
positiv avvikelse. Hilften av bidraget har betalats ut un-
der drets forsta kvartal och resterande del ligger i pro-
gnosen framéver.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter uppgir till 4 miljoner kronor f6r pe-
rioden. I utfallet ingdr rinteintdkter pa 3,5 miljoner som
avser utlaning till bolagen, lineramsavgifter pa 0,5 mil-
joner kronor samt 0,3 miljoner kronor f6r Gvriga rin-
teintdkter sisom placeringar. Perioden har en posi-

Tabell: Resultatréikning med drsprognos 2021

tiv budgetavvikelse pa 1 miljon kronor, vilket frimst
forklaras av hogre rinteintakter for utlaning till bolagen
samt placeringar.

Helarsprognosen beriknas uppga till 33 miljoner kro-
nor och idr 3 miljoner hégre dn budget. Budgetavvikel-
sen beror frimst pa rinteintikter for utlaning till bola-
gen och placeringar.

Finansiella kostnader uppgar till 15 miljoner kronor f&r
perioden. Utfallet bestir i huvudsak av reaforluster for
bostadsritter pa 5,5 miljoner kronor, KPI upprikning
for tunnelbanan pé 3,6 miljoner kronor, rinta pa pens-
ionsavsittningen pa 2,8 miljoner kronor, rinta pa lin
om 1,8 miljoner kronor och 6vrigt sisom bankkostna-
der, backupfaciliteter, checkkredit, rating pa 0,8 miljo-
ner. Perioden har en positiv budgetavvikelse pa 1 mil-
jon kronor trots att reafrluster pa bostadsritter har en
negativ avvikelse pa 4 miljoner. Denna kompenseras
frimst genom ldgre KPI upprikning f6r tunnelbanan
och ldgre rintekostnader jimfort med budget.

Helarsprognosen for finansiella kostnader uppgar till
69 miljoner kronor, vilket dr 5 miljoner kronor mer dn
budgeterat. Budgetavvikelsen ér i huvudsak orsakad av
en hogre KPI-upprikning f6r tunnelbanan pa 12 miljo-
ner kronor pa grund av ny betalplan (27 okt 2020) men
forbittras frimst av ldgre rintekostnader som en féljd
av en ldgre lineskuld jamfért med budget.

3 Naimndernas och verksamheter-
nas driftredovisning

Nimndernas verksamheter redovisar ett sammantaget
overskott pa +16,3 miljoner kronor fér perioden. Atta
av tio ndmnder har ett positivt resultat eller ligger i linje
med budget. Produktionsenheten vilfird samhillsser-
vice inom kommunstyrelsen, fritidsndimnden och dld-

202103 2021
Avvikelse
Utfall 202103 Budget 202103  Avvikelse Ars prognos 2021 Arsbudget 2021

arprog/budget

Verksamhetens intikter 365 421 -56 | 757 | 674 82
Verksamhetens kostnader -1 717 -1719 I -6 633 -6 581 -52
Avskrivningar -62 -74 13 -310 -301 -9
Verksamhetens nettokostnader -1 414 -1372 -42 -5 186 -5 207 21
Skatteintakter I 506 | 460 47 5955 5838 117
Generella statsbidrag och utjamning 3 9 -6 | 37 -35
Verksamhetens resultat 96 97 -1 770 668 102
Finansiella intakter 4 3 I 33 30 3
Finansiella kostnader -15 -16 I -69 -63 -5
Resultat efter finansiella poster 86 84 1 734 634 100
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 86 84 1 734 634 100
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rendimnden redovisar negativa avvikelser. Budgetavvi-
kelserna beror frimst pd 6kade kostnader och mins-
kade intdkter till f6ljd av den pdgiende pandemin.
Inom vilfird samhillsservice handlar det framforallt
om minskade intikter f6r tomma platser inom 4ldrebo-
ende.

Viss osdfkerbet i prognosen for 2021

Enligt helirsprognosen redovisar nimnderna ett un-
derskott pa -27,2 miljoner kronor. De stérre beridknade
underskotten finns inom kommunstyrelsen, natur- och
trafiknimnden och socialnimnden. Ovriga nimnder
prognostiserar Gverskott eller ndra nollresultat for
2021. Prognosen ir férenat med viss osiker pa grund
av pigdende pandemi. Den avgdrande faktorn édr hur
pass snabbt regionen kan 6ka vaccinationstakten samt
vilken kompensation kommunerna fir fran staten for
merkostnader.

Nedan redovisas respektive nimnds resultat fér peri-
oden samt nimndens prelimindra prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som helhet redovisar en positiv avvi-
kelse pa +5,9 miljoner kronor jaimfért med periodens
budget. For helaret visar prognosen ett underskott f6r
kommunstyrelsen som helhet pa -13,5 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige redovisar ett utfall i linje med budget
for perioden, vilket dven dterspeglas i helarsprognosen.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa
-3,0 miljoner kronor f6r perioden. Underskottet beror
frimst pa hyreskostnader f6r handikappforeningen och
den av kommunstyrelsen beslutade jubileumspott fér
firandet av Nacka 50 4r som kommun. Det finns ingen
faststilld budget for jubileumsfirandet, men uppskatt-
ningen ligger pa en kostnad pa 1,5 miljoner kronor.
Detta kommer skapa ett underskott pa helaret.

Under posten oférutsett har kostnader bokats upp for
Orlings Pricewaterhouse Coopers AB (Pwc) utvirde-
ring av kommunens hantering av pandemin. 1 arspro-
gnosen beriknas att posten oférutsett kommer att ligga
1 nivd med budget.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa
-0,4 miljoner kronor f6r perioden. Lonekostnader ir
nigot hogre vilket skapar ett tillfilligt underskott. Ars-
prognosen ligger i nivd med budget.

Stod- och serviceenbeterna visar ett 6verskott pa +4,5 mil-
joner kronor for perioden. Resultatet ger inte en rittvi-
sande bild 4n, di det saknas storre externa kostnads-
poster hos bland annat digitalisering. Enheternas 16ne-
kostnader ligger nagot ligre 4n budget. Arsprognosen
ligger pd budgetnivi.

Myndighets- och buvudmannaenbeterna redovisar ett under-
skott pa -0,4 miljoner kronor. Underskottet beror pa en
tidsférskjutning mellan kostnader och intdkter f6r de-
taljplaner inom exploatering investering och planen-
heten. Tydligare processer f6r hantering av detta dr un-
der utveckling.

Enbeten for fastighetsforvaltning och séirskilda fastighetsobjekt
visar sammantaget ett 6verskott pa +2,0 miljoner kro-
nor ot perioden. Overskottet finns frimst inom enhet-
ens lokalverksamhet. Det beror till stor del pa den nya
hyresmodellen. Den innehdller en riskpremie om 3,5
procent som belastar egendgda objekt. Riskpremien in-
nebir att kostnader f6r exempelvis en vattenskada eller
annan akut dtgird inte behéver belasta arets hyra f6r
hyresgisten utan kan hanteras inom enheten for fastig-
hetsférvaltning. Inga sidana kostnader har uppkommit
under forsta kvartalet vilket genererar ett 6verskott mot
budget. Dessutom har tva hyresobjekt budgeterats med
kapitalkostnad i 12-delar samtidigt som kostnaderna
inte uppkommer forrin i juli och framit vilket skapar
ett 6verskott. Enhetens resultat dr dock béttre 4n vad
resultatet visar. Kostnader pa 2,7 miljoner kronor be-
lastar resultatet men ska flyttas till kommunstyrelsen.
Det 16r sig om kostnader for evakueringslosningen
Stavsborg. Prognosen for heliret 4r att enheten kom-
mer att f6lja budget.

Enheten fér bygg och anliggning redovisar ett over-
skott pa +1,4 miljoner kronor. Det beror pa ligre per-
sonalkostnader, frimst orsakad av vakanser. Arspro-
gnosen dr i linje med budget.

Vdlfird skola visar f6r perioden en positiv avvikelse pa
+7,9 miljoner kronor jimfért med periodens budget.
Det dr frimst statliga bidrag for sjuklénekostnad pa 4,5
miljoner kronor under perioden som stir f6r den posi-
tiva avvikelsen. Aven pa kostnadssidan frimst perso-
nalkostnader, inklusive tillfilligt inhyrd personal ligger
ligre 4n budgeterat och ir en effekt av pandemin. Pro-
gnosen for helaret dr ett resultat 1 niva med budget

Vdlfard samballsservice visar en negativ budgetavvikelse
pa -9,2 miljoner kronor £6r perioden. Perioden har varit
starkt paverkad av pandemin. Samtliga affirsomraden
redovisar negativa budgetavvikelser f6r perioden.
Storst avvikelse visar affirsomride dldreomsorg. Be-
ligegningen inom Nackas seniorcenter har under peri-
oden varit 93,8 procent av budget, vilket 4r en foljd
bade av att det tillfilligt ritt intagningsstopp pa grund
av smitta och av en viss tréghet i att fi platser belagda.
For seniorcenter Talliden finns ocksa ett inslag av osi-
kerhet i och med den kommande ombyggnationen. Per
sista mars fanns 14 tomma platser vilket motsvarar
strax Over 5 procent av totala antalet platser f6r Nacka
seniorcenter. Tomma platser orsakar varje dygn ett
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stort checkbortfall. Utéver detta férloras dven hyresin-
tikter pd tomma ligenheter. Extra bemanning och f61-
lorade intikter pa grund av begrinsad verksambhet ér
andra faktorer till periodens underskott.

Osikerheten kring ersittning f6r de merkostnader som
orsakats av pandemin gor att vilfard samhillsservice re-
dovisar en drsprognos pa -10,0 miljoner kronor simre
n drsbudget.

Periodens utfall 61 brandfirsvaret ligger i linje med peri-
odens budget. Prognosen fér helaret beriknas ocksa
ligga i linje med budget.

Sammantaget visar kommunstyrelsens arsprognos ett un-
derskott om -13,5 miljoner kronor. Prognosavvikelsen
kommer frimst fran vilfird samhillsservice (-10,0 mil-
joner kronor) och kommunstyrelsen évergripande (-2,5
miljoner kronor).

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnamnden redovisar ett Gverskott pa 14,5
miljoner kronor jimfért med periodens budget. De
flesta verksamheter visar Gverskott utom Svenska for
invandrare (sfi) som redovisar underskott. Underskot-
tet beror pia en 6kad volymokning som beror pa en
Okad genomstrémningstid.

Ligre volymer inom vuxenutbildning och arbetsmark-
nadsinsatser kopplat till ett mindre mottagande av an-
visade nyanlinda men ocksa generellt ligre antal nya
kunder 4n tidigare prognostiserat bidrar till periodens
overskott. Trenden att allt farre hushall erhaller ekono-
miskt bistand fortsitter. Det bidrar till ligre kostnader
for ekonomiskt bistind och till nimndens Gverskott.

Enligt nimndens arsprognos okar volymerna pa sikt,
framférallt inom vuxenutbildning och arbetsmarknads-
insatser. Arsprognosen ir en positiv budgetavvikelse pa
+3,0 miljoner kronor.

Tabell: Drifthudget med arsprognos 2021

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden redovisar ett underskott pa -2,0 miljoner
kronor jimfoért med periodens budget. Underskottet
torklaras av att intdkterna dr ldgre dn periodens budget
for uthyrning av kommunens idrottsanliggningar. Pa
grund av pandemin har anliggningarna till stor del varit
stingda. Hur mycket nimndens intikter och kostnader
kommer att utvecklas under aret beror i sin tur pa hur
pandemin och restriktioner utvecklas. For heldret rik-
nar nimnden med ett underskott pa 2,0 miljon kronor.

Kulturnamnden

Kulturnamnden visar ett Gverskott pa +0,8 miljoner kro-
nor f6r perioden. Det férklaras i huvudsak av ett Gver-
skott inom kulturverksamhet som bestir i huvudsak av
kostnader for kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offent-
lig konst och verksamhetsdrift av biblioteken och Mu-
seet Hamn. Innovationsmedel inom biblioteksverk-
samheten har dnnu inte ha férbrukats. Dessa oanvinda
medel bidrar ocksi till periodens éverskott.

For heliret prognostisera nimnden ett underskott pa
-1,3 miljoner kronor. Underskottet beror i huvudsak
pé att hyreshéjningen f6r Dieselverkstaden har tidiga-
relagts 1 forhallande till budget. Prelimindrt kommer de-
lar av hyran att héjas i sommar. Utéver det bestdr un-
derskottet dven av driftskostnader f6r Nacka Aula och
konferenscentrum.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Mifji- och stadsbygenadsnammnden redovisar ett Gverskott pa
+0,6 miljoner kronor for perioden. Det beror pi att
kostnaderna f6r nimndens projektverksamhet dr ligre
an budgeterat pa grund av tidsforskjutningar. Namn-
den har ocksa erhdllit resterande del av statlig ersittning
for smittskyddsarbete, som soktes under 2020. Perso-

Period 202103

Ars  Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget Budget

mnkr intikter| kostnader intikter| kostnader netto Avvikelse budget  prognos/
budget
Kommunstyrelsen totalt 1 124,7 -1 159,1 -34,4 11224 -1 162,7 -40,3 5,9 -198,9 -185,4 -13,5
Arbets- och foretagsnimnden 25,8 -66,5 -40,7 22,5 -77,6 -55,2 14,5 -219,0 -222,0 3,0
Fritidsnamnden 4,4 41,4 -37,0 7,5 -42,5 -35,0 -2,0 -157,5 -155,5 -2,0
Kulturndmnden 6,2 -38,6 -32,4 6,5 -39,7 -33,2 0,8 -142,3 -141,0 -1,3
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -10,6 -10,6 0,6 -39,3 0,0
Natur- och trafiknamnden 52 -79,5 -74,3 9,4 -86,2 -76,7 2,4 -322,1 -312,1 -10,0
Socialnimnden 14,8 -237,4 -222,6 14,6 -239,3 -224,7 2,0 -902,2 -898,7 -3,4
Utbildningsnamnden 51,7 -798,8 -747,1 49,2 -799,9 -750,7 3,5] -2960,1 -2960,l 0,0
Aldrenimnden 29,8 -258,0 -228,1 15,6 -232,1 -216,5 -11,6 -866,2 -866,2 0,0
Overformyndarnimnden -0,1 -1,5 -1,5 0,0 -1,7 -1,7 0,1 -8,0 -8,0 0,0
Tunnelbanan 0,0 -4,3 -4,3 0,0 -6,5 -6,5 2,2 -37,7 -26,1 -11,6
Finansforvaltningen
(skatter, finans, pensioner, reavinster) 87,0 1 431,2 15182 170,0 1 365,4 1 5354 -17,2] 65869 64486 138,3
Totalt 1 349,4' -1 263,8 85,6 1 417,8' -1 333,4 84,3 1,3 733,7' 634,2|b 99,5
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nalkostnaderna dr ldgre tack vare vakanser, men arbets-
belastningen hdg inom bygglovenheten och tillsyns-
verksamheten inom miljé- och hilsoskydd samt livs-
medel. Ndmndens bedémning f6r heldret dr ett resultat
1 nivd med budget.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndamnden redovisar ett 6verskott pd +2,4
miljoner kronor for perioden. Negativa avvikelser pa
kapitaltjinstkostnaderna kompenseras av positiva avvi-
kelser frimst inom parkverksamheten. Det handlar om
att verksamheten kommer igang nir vidret tilliter, men
ocksa om tillkommande matkytor som f&rsenats i sam-
band med 6vertagande.

Helirsprognosen for nimnden ir ett underskott pa
-10,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror i sin helhet nya
redovisningsprinciper  gillande  gatukostnadsersitt-
ningar och investeringsbidrag (dessa far ej lingre peri-
odiseras), samt dndrade principer for avskrivningar.

Socialnimnden

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa +2,0 miljoner
kronor f6r perioden. Stérre delen av 6verskottet kan
hirledas till ligre kostnader inom olika insatser (hem-
tjdnst, ledsagning och avlésning LSS) f6r personer med
funktionsnedsittning. Bedémningen dr att det mesta
under aret kommer att dterga till ett normalldge allt ef-
tersom personerna som har insatser blir vaccinerade
och kan delta i verksamheterna i en hégre utstrickning
in for nirvarande.

Under perioden har antalet placeringar av barn och
unga i olika former av heldygnsvard fortsatt att minska.
Framforallt minskade antalet placerade ungdomar pa
statens institutionsstyrelse (SiS). Samtidigt far fler barn
och unga tillgdng till den bistindsbedémda Sppenvir-
den. Det beror i huvudsak pa att antalet barn och unga
som far insatsen kvalificerad kontaktperson ékade un-
der 2020. For nirvarande har 35 ungdomar en kvalifi-
cerad kontaktperson. Det dr en omfattande 6ppenvard-
sinsats som anvinds som ett alternativ till en placering
1 heldygnsvard.

Nimndens helarsprognos visar ett underskott pa totalt
-3,4 miljoner kronor. Namnden riknar med hogre kost-
nader £6r vard av personer i missbruk samt ser en 6kad
utveckling av fler skyddade boenden f&r valdsutsatta
kvinnor och barn. Kostnaderna ir delvis en effekt av
pandemin.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnéamnden redovisar ett 6verskott pd +3,5 mil-
joner kronor for perioden. Overskottet beror framfér-
allt pa ligre kostnader for individresurser. Ovtiga pos-
ter visar inga storre avvikelser mot periodens budget.

Nimndens prognostiserar ett nollresultat fér helaret.
En osidkerhet avseende gjord prognos ir att vissa poster
behover analyseras mer ingéende.

Aldrenimnden

Aldrenéimnden redovisar ett underskott pa -11,6 miljoner
kronor jimfort med periodens budget. Overskottet be-
ror till stor del pd inkép av skyddsutrustning och har
for fjolaret ersatts med statsbidrag, For 2021 har 4n sa
linge inget statsbidrag utlysts men nimnden forvintar
sig att coronarelaterade kostnader kommer ersittas fullt
ut via statsbidrag.

Verksamheterna sirskilt boende check och korttids-
vird redovisar underskott f6r perioden. Ovriga verk-
samheter redovisar 6verskott. Inom sirskilt boende har
inflyttningen dter Okat, fran 634 kunder i januari till 662
kunder i mars. Under perioden har antalet platser for
korttidsvard utSkats som en effekt av pandemin.

Hemtjinsten har trots ett stort tapp av kunder pa 15
procent endast minskat antalet utférda timmar med 2
procent. Dagverksamheten dr fortfarande stingd och
Oppnat i bérjan av maj igen or ett begrinsat antal kun-

der.

Aldrenimnden ligger en drsprognos i paritet med bud-
get. Ndmnder riknar med att staten ticker merkostna-
derna f6r hanteringen av pandemin.

Overformyndarnimnden

Overfirmyndarnimnden redovisar en budget i balans for
perioden. Utfallet av arvoden till gode min ar ldgre dn
budget.

Kostnaderna f6r myndighet och huvudmannaskap
6verskrider budget, vilket delvis beror pa hogre drift-
och OH-kostnader pd grund av samverkansavtal med
Virmdo och Vaxholm kommun. Nimnden prognosti-
serar ett nollresultat f6r 2021.

Tunnelbanan

Nacka kommun har ingatt ett avtal om utbyggnad av
tunnelbana till Nacka. I enlighet med avtalet ska kom-
munens avsittning f6r tunnelbanan riknas upp med
konsumentprisindex (KPI).

Ett ligre KPI ger en positiv avvikelse pa+ 2,2 miljoner
kronor jimfért med budget f6r perioden. Budget for
dret ligger pa 26,1 miljoner kronor och prognosen for
helaret ar 37,7 miljoner kronor. Det motsvarar en ne-
gativ avvikelse pa -11,6 miljoner kronor. Prognosen
bygger pa den nya betalplanen som beslutades i oktober
2020 och att inflationen enligt KPI kommer att vara
fortsatt svag under 2021, till £5ljd av pandemin.
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4 Investeringar

For perioden uppgir nettoinvesteringarna till 118 mil-
joner kronor, med utgifter pa 167 miljoner kronor och
inkomster pa 49 miljoner kronor. Samma period forra
aret uppgick nettoutfallet till 226 miljoner kronor. Ars-
budget f6r nettoinvesteringar uppgar till 1.354 miljoner
kronor. Periodens utfall motsvarar en upparbetnings-
grad pa 9 procent av drets totala budget. Den laga inve-
steringstakten for perioden beror pd forseningar inom
ett flertal projekt som exempelvis upphdjning av Salt-
sjdbanan, projektering Virmdévigen, Dalkarlsingen,
Jérlabro och Sicklabro.

Diagram: Investeringar med utfall och arsbudget, miljoner kronor
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Inom stadsutvecklingen pdgar omfattande stadsbygg-
nadsprojekt f6r kommunen som f6ljs upp i olika pro-
jektomraden.

Projektomrade 1V dstra Nacka stad

Inflyttning har pdboérjats i Nobelberget och kommunen
kommer att ta emot allminna anldggningar (gavor) till
ett virde av 30 miljoner kronor under 2021. Sickla In-
dustrivig behdver soka utdkad budget dd forutsitt-
ningar har férindrats sedan slutkostnadspris togs fram
med byggforetaget NCC. Kostnader kommer att bli
hogre for ledningsarbeten dn tidigare kalkyl.

For projekt Kvarnholmen pagir framtagande av tid-
plan f6r kommunens 6vertagande av allminna anldgg-
ningar, (gavor) till ett virde av 193 miljoner kronor.

Projektomride Ostra Nacka stad

Vid Nya gatan, stadshusomradet, pigar utbyggnad av
nya bostider av Sveafastigheter, Botrygg och Storsta-
den. Utbyggnad av allminna anliggningar inom omri-
det for Elverkshuset beriknas starta fére sommaren
2021. Exploatorer for nya bostader 1 omradet &r OBOS
och Kungsvaningen.

Foér Virmdovigen pagar utbyggnad av ledningar och en
ny stadsgata pd strickan mellan Lillingsvigen/Virm-
dovigen och Griffelvigen/Vikdalsvigen. Ny vig ge-
nom Skénviksvigens verksamhetsomréide ér projekte-
rad och byggstart dr planerat till sommaren 2021.

Detaljplanen f6r Ryssberget har nyligen varit pd gransk-
ning och ett antagande av detaljplanen planeras till hos-
ten 2021.

Utbyggnad av nitligeande Trafikplats Skvaltan berik-
nas pabotjas vid drsskiftet 2021/2022.

Projektering av allmdnna anliggningar pagar i Nacka
strand. Upphandling av de f6rsta entreprenadarbetena
for allmianna anliggningar planeras ske senhGsten 2021.
Genova och Sambhillsbyggnadsbolaget samt Pefab ir
nya exploatdrer i Nacka strand, inom detaljplan 5 och
6. Planarbetet tillsammans med de nya exploatérerna
planeras att paborjas under varen 2021.

Projektomride Motesplats Nacka

Projektet Métesplats Nacka dr ett samverkansprojekt
mellan Trafikverket, Trafikforvaltningen (SLL) och
Nacka kommun. Trafikférvaltningen (SLL) och Nacka
kommun 4r i slutskedet av férhandlingen om Trafik-
torvaltningens (SLL) medfinansiering av projektet.
Forhoppningsvis kan ett resultat nds kring manadsskif-
tet april/maj.

Nacka kommun ansvarar for att leda och samordna ar-
betet med framtagande av detaljplaner, underlags-
material och stédjande handlingar till vigplan f6r flytt
av vag 222.

Projektet har flera grinssnitt mot utbyggnaden av tun-
nelbanan och dess byggherre Forvaltningen f6r ut-
byggd tunnelbana, FUT. FUT tilldelade Skanska entre-
prenaden for berg-och anldggningsarbeten for station
Nacka med tillhérande spartunnlar. Upphandlingen
blev 6verprovad av konkurrent till Skanska. FUT har
férhoppningar om att entreprenadkontraktet med
Skanska kan verkstillas i borjan av juli i ar.

Projektomride Orminge

Inom projekt Samordning Orminge Centrum pagar ut-
byggnad av allmidnna anligeningar dir etapp 1 dr klar.
Ny entreprenér kommer att upphandlas under viren
2021. Detta innebir foérseningar i framdriften jamfort
ursprunglig genomférandeplan samt 6kade utgifter, for
Etapp 2. Ny projekterande konsult dr upphandlad f6r
att slutféra projektering av etapp 3 och etapp 4. Del av
etapp 4, paldick Praktikantgatan, planeras starta augusti
2021. Etapp 3 har planerad start under kvartal 3 2021.
Upphandling pabérjas april 2021. Etapp 4 del som be-
16t detaljplan Sarvtrisk kan inte starta f6rrin detaljplan
ar antagen pd grund av vattendom. Start dr prelimindrt
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satt till kvartal 4 2021, eventuellt senare, di risk for
Overklagan finns pd grund av vatmarksomridet.

Projektomride Alta

Inom projektet Alta Centrumkvarter pagar flera pro-
cesser parallellt. Projekt Sydvistra Stensé innehéller
delvis kommunal mark, delvis privat. Markanvisning
sker troligtvis under kvartal 2 eller kvartal 3 2021.

Forskola Solvigen ligger vilande. Eventuellt uppstir
inte behovet for en férskola i och med en trolig f61-
skola 1 nya Stavsborgsskolan.

Projektet Altakilen ligger vilande pa grund av osiker
lénsambhet i projektet. Mitningar av féroreningsnivan
maste goras. Det kan goras forst nidr Preems verksam-
het lagts ner.

Projektomriade Farnyelseomriden

I kommunens férnyelseomriden, som avser gamla
sommarstugeomraden, pagir ett arbete med att ut-
veckla infrastrukturen och planligga och utveckla plat-
ser sd att fler kan f4 bo dér dret om, samtidigt som unika
karaktirsdrag och kvaliteter bevaras. Totalt sett befin-
ner sig fem detaljplaner i planskedet och tolv projekt i
genomforandeskedet.

I norra Boo dr Vikingshillsvigen slutbesiktigad. Denna
utbygenad var en férutsittning f6r att kunna forsorja
norra Boo med kommunalt vatten och avlopp. Planar-
bete pagar f6r fyra detaljplaner i sydéstra Boo med pla-
nerat antagande under 2021. Planarbete pdgar dven for
Omride W (Gammeludden) i Linnersta. Dirutéver
kvarstar ett fital mindre omrdden att hantera Gverta-
gande av huvudmannaskap f6r genom planindring dér
VA redan byggts ut.

Projektomride Ovriga projekt

Ovriga projekt tillhér inte nigot projektomride. De
flesta projekt 1 denna kategori dr antingen byggherre-
projekt exempelvis Tollare och Telegratberget, dir
byggherren bygger ut allminna anliggningar vilket se-
nare resulterar i giva till kommunen eller kommunala
markprojekt exempelvis Altabergs verksamhetsomrade
och Ostra Grisvigen.

Inom bygg och anlidggning sker utbyggnad av allmidnna
anliggningar i kommunens stadsbyggnadsprojekt, ut-
byggnad av de kommunala fasticheterna och utbyggnad
mot natur- och trafikndmnden. Exempel pa pagiende
utbyggnad av kommunala fastigheter d4r Nya Nicken-
badet, Boo Girds skola och Sigfridsborgsskola med till-
hérande sporthallar. Nagra exempel pa pagiende stads-
byggnadsprojekt dr Sickla Industrivig, Virmdévigen,
etapp 1 och 2 och Orminge centrum, etapp 3.

Inom natur- och trafikndimnden pagir reinvesteringar
av konstruktionsbyggnader saisom broar, kajer, tunnlar

med mera. Under 2021 kommer flera broar att omiso-
leras och en storre stddmur att ersittas. Broarna finns
lings Virmdovigen, Fisksitra och Tattby och stédmu-
ren finns i Finntorp.

Reinvesteringar av gatubelysning férnyar uttjidnta delar
av anliggningarna och pdgar pa samtliga kommundelar.
Pa Saltsjopromenaden byts dlig kabel bort och all be-
lysningen byts till LED lampor.

Reinvestering i vignit, pagar i Alta, Saltsjiébaden och
Saltsj6-Boo, dir det slitna ytskiktet pa vigen tas bort
och ny asfalt liggs pd.

Periodens stora investeringar

Boo Girds skola utokar verksamheten efter ombygg-
nationen till att ta emot elever dnda upp till drskurs 9.
Verksambhetsstart 4r hosttermin 2021. Totalbudget in-
klusive sporthall dr 382 miljoner kronor.

Orminge centrum etapp 2, fortfarande foérseningar i
entreprenaden, slutbesiktningen i december 2020 blev
framskjuten till januari 2021, stor osidkerhet finns om
hur projektet framskrider, vilket kommer att generera
ytterligare 6kade utgifter f6r projektet. Tidplan har pa-
verkats av byte av kommunens projektér och entrepre-
nor £6r etapp 4. Totalbudget dr pa 312 miljoner kronor.

Sigfridborgsskolan kommer att ha plats fér 700 elever
med verksamhetsstart hosttermin 2021. Skolgarden blir
klar i sin helhet nir sporthallen vid skolan dr firdigstalld
till drsskiftet 2022/2023. Totalbudget inklusive sport-
hall 4r 353 miljoner kronor.

Inom projektet Virmdévigen pagar utbyggnad av led-
ningar och stadsgata pa strickan Lillingsvigen/Virm-
dovigen till Griffelvigen/Vikdalsvigen. Vidare pagar
utredningsarbete och projektering f6r framtagande av
systemhandling fér Sickla bro samt bygghandlingspro-
jektering for resterande del av Virmddvigen. Projekte-
ring av Virmdévigen har inte kommit igang i den takt
som tidigare planerat, istillet har utredning skett kring
vilken 16sning som ska levereras och projekteras. Det
medfor att kostnader £6r bide projektering och utbygg-
nad skjuts framat i tid. Totalbudget dr pd 319 miljoner
kronot.

Sickla Industrivig, byggs om till stadsgata med bredare
trottoarer, dagvattenrenande trdd och 6kad kapacitet
avseende el, fjarrvirme och vatten och avfall. S6dra de-
len av vigen har ppnat for trafik, resterande delar 6pp-
nas under 2022 ndr projektet avslutas, men for att av-
sluta projektet kommer ytterligare budgetmedel att be-
hévs da forutsdttningar dndrats sedan slutkostnadspris
togs fram med byggforetaget NCC. Totalbudget dr pa
103 miljoner kronor. Prognos fér ny budget blir 140
miljoner kronor.

For de nya seniorbostiderna vid Danvikshem forbatt-
ras 6stra Finnbodavigen med gangbana, belysning, en
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permanent busshallplats och det dras nya ledningar
lings vigen. Totalbudget dr pa 69 miljoner kronor.

I bérjan av 2021 fardigstilldes forfragningsunderlaget
for att kunna handla upp en entreprendr £6r genomfo-
randet av Nickenbadet, ny simhall i Saltsjcbaden. Pa
grund av beslut frin Mark- och miljddomstolen avse-
ende vattenverksamhet maste invintas innan produkt-
ionen fir pabdrjas, kommer upphandling av entrepre-
nor senareliggas. Den nya simhallen beriknas vara klar
for invigning under slutet av 2024. Total budget f6r
projektet ar pa 299 miljoner kronor.

Stavsborgsskolan ska rivas till f6rman f6r en nybyged
skola och under projektets genomférandetid behdver
den befintliga verksamheten evakueras vilket medfor
kostnader for projekt. Avsikten idr att skapa en provi-
sorisk 16sning pa nuvarande Strandsparksskolan och ti-
digare Strandparkens férskola. Totalbudget dr pa 34
miljoner kronor.

Projekt Nya gatan syftar till att méjliggbra £6r nya bo-
stider samt nya verksamheter inom Nacka stad, vister
om Vikdalsvigen och norr om Virmdoévigen och inte
lingt frin den kommande t-banestationen vid Nacka
Forum. Utbyggnad av allminna anldggningar och bo-
stider inom den forsta detaljplanen, Stadshusomradet
pagar och byggnation inom detaljplan Elverkshuset
planeras att starta fére sommaren 2021. Totalbudget
ar 58 miljoner kronor (inkomster 35 miljoner kronor
och utgifter 93 miljoner kronor).

I Norra Nacka strand ska cirka 300 nya bostider med
en del lokaler f6r verksamheter som exempelvis buti-
ker, caféer och restauranger byggas. Aven allminna
platser, som strandpromenad, gator och parker ska
rustas upp. Projektering av allméinna anliggningar pa-
gar och utbyggnationen ir dnnu inte paboérjad. Total-

5 Manatlig finansrapport

Saldot pa koncernkontot uppgar per den 31 mars till
134 miljoner kronor, varav minus 97 miljoner avser
kommunen och 231 miljoner avser bolagen. I april och
augusti 2020 var saldot f6r koncernen hégre in nor-
malt. Nir pandemin eskalerade emitterade kommunen
i april 200 miljoner kronor for att stirka upp likvidite-
ten. Likviditeten fOrstirktes ytterligare under somma-
ren da extra statsbidrag inkom. I september 2020 bor-
jade kommunen att placera sin tillfilliga Gverlikvid,
sammanlagt 525 miljoner. Samtliga placeringar forfaller
under 2021.

Kommunen har per 31 mars 355 miljoner kronor i pla-
ceringar, varav certifikat (20 miljoner kronor), obligat-
ioner (185 miljoner kronor) och fastrintekonto pa bank
(150 miljoner kronor).

Skuldportfoljen uppgir till 1.350 miljoner kronor och
bestar endast av obligationer, varav 500 miljoner avser
en grén obligation. Den genomsnittliga rintan uppgar
till 0,52 procent. 1.193 miljoner kronor har lanats ut till
kommunens bolag.

Kommunen uppfyller nivin pd den faststillda likvidi-
tetsreserven samt de faststillda risklimiterna f6r place-
ringar och skuldportféljen enligt kommunstyrelsens
bestimmelser f6r medelsférvaltning. Da upplaningsbe-
hovet dr betydligt ligre 4n budgeterat beslutade kom-
munstyrelsen den 29 mars 2021 om att godkinna avvi-
kelse for riskbegrinsningarna Rintebindningstid 2-5 ér
och Kapitalbindning mindre dn 1 ar fram till och med
30 juni 2022.

Tabell: Skuldportfolj per 31 mars 2021

2021-03-31 2020-12-31 2020-08-31 2020-04-30

Likviditet Risklimit

Likviditet (mnkr) LCR>100% 134 v 141 609 372

2019-12-31

56

o 1: : 1: ke -97 7 550 228 35
budget ir 6 miljoner kronor (inkomster 149 miljoner v o 1 59 T -
kronor och utgifter 143 miljoner kronor). Placeringsportfslj o mier | 2021033120231 ammoonat e izl

Placeringar (mnkr) 355 525 0 0 0
Tabell: Stora investeringar, tusentals kronor Tlgingsslas.
Réntebarande placeringar
. . varav Certifikat Léagst rating K-1 (S&P) 20 20 0 0 0
Pfq‘*t IB Ir*omﬂer m’&« Nmo UB varav Obligationer Léagst rating BB/Ba2 185 “’// 230 0 0 0
" (S&P/Moody's)
Boo Gird skola 225 841 0 -24 044 24044 249885 S:a réntebarande placeringar Max 100%, Loptid max 3 &r 205 250 0 0 0
Orminge centrum etapp 2 0 0 -21 470 -21 470 -21 470 Deposit eller insattningar i bank
. . Bank (fastrantekonto) Nordiska banker, Iagst rating A- 150 275 0 0 0
Sigfridsborgs skola -207 639 0 -19598  -19598 227237 A3 (38P/Moody's)
Virmdéuﬁgen FdS | 0 0 N |6 0?8 - |6 0}'8 | |6 078 S:a deposit Max 100%. L8ptid max 1 &r 150 275 0 0 0
Sickla |l‘IdLI5|.I'i\fig 0 5726 12138 6412 6412 vo"":i:::;:ﬂ::;mnkr 2021-03-31 2020-12-31 2020-08-31 2020-04-30 2019-12-31
Danvikshem Il 0 24916 -7 315 17 601 17 601
. . Skuld (mnkr) 1350 1350 1350 1500 1400
Nickenbadets nya simhall -25780 0 -6 44| -6 44| 232221 varav utlan. till bolag (mnkr) 1193 1103 1064 1064 614
vasborg .7 588 0 -4 493 4493 -12081 Derivatvolym (% av skuld) 37% 37% 37% 33% 36%
- Rénta inklusive derivat 0,52% 0,52% 0,52% 048% 044%
Nya gatan genomf centrala Nacka  -168 568 3594 -3 656 62 -168630 Rantebindningstid (4r) 254r7) 2,38V 2,63 296 2,98 278
Réntebindning (<1ar)P Max 60% 0% v 0% 0% 10% 18%
Norra Nacka Strand etapp | 0 52 3043 2991 2991 Kapitalbindningstid (ar) - 2,38 2,63 2,96 2,98 278
Kapitalbindning (<14r) Max 40%") 0% v 0% 0% 10% 18%
Antal lan 4 4 4 5 6
Stérsta langivare SEB SEB SEB Danske bank | SEB och SHB
Stérsta langivare (andel) 37% 37% 37% 40% 36% vardera
Stérsta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea Nordea
Stérsta (andel) 100% 100% 100% 100% 100%
*)Kommunstyrelsen beslutade 29 mars 2021 om att godk&nna avvikelse fér dessa riskbegrasningar till och med 30 juni 2022
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