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Granskning av kommunens langtidsprognoser

Vi revisorer har latit EY goéra en granskning med syfte att se om kommunstyrelsens bedémning av den
langsiktiga ekonomiska utvecklingen &r &ndamalsenlig. Granskningen omfattar &ven en ekonomisk risk-och
vasentlighetsanalys, en langsiktig prognos med andra antaganden for kommunens finansiella stéllning aren
2020-2029.

Kommunens metoder for att genomféra ekonomiska langtidsprognoser bedémer vi vara &ndamalsenliga. De
tar hansyn till de mest vasentliga faktorerna som paverkar kommunens ekonomi; befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagsprognosen och férvantade reavinster vid exploatering. Dessa underlag uppdateras
kontinuerligt av personal med relevanta kompetenser. Omvarldsbevakningen bedémer vi ocksa vara
tillracklig for att sakerstalla att prognoserna bygger pa relevanta och uppdaterade uppgifter.

Kommunens huvudscenario i den langsiktiga ekonomiska prognosen bygger pa att det inte sker nagon pris-
eller Ionekompensation fran 2020 till 2040. Har finns risk att huvudscenariot ger en alltfér optimistisk bild av
framtiden. Darfor &r det positivt att huvudscenariot kompletteras med alternativ, som bygger pa andra
antaganden om pris- och Iénekompensation till némnderna. Med huvudscenariots antaganden om pris- och
I6nekompensation ar det viktigt att kommunen har en valgrundad bild av "effektiviseringsutrymmet”. For det
behovs genomgripande analyser av verksamheternas kostnadseffektivitet for att se var
effektiviseringsmajligheten &r som stérst med minsta méjliga paverkan pa kvaliteten.

Granskningen visar att kommunen har definierat god ekonomisk hushallning och relevanta
resultatindikatorer for att utvardera och félja upp maluppfyllelsen. Det finns dessutom ett bra ramverk fér hur
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Kommunens budgetprocess har ett antal moment som bidrar till medvetenheten om volymférandringar pa
kort och lang sikt. Befolkningsprognosen uppdateras tva ganger per ar och ar grunden for upprakningen av
volymer. Uppskattningar av kommande ars volymer &r underlag féor kommande ars budget och inkluderas i
den langsiktiga ekonomiska prognosen.

Granskarnas prognos, som har ndgot annorlunda antaganden (se rapportbilagan), visar att kommunen star
infér utmaningar den kommande tioarsperioden. Enligt analysen ar det bedémda effektiviseringsbehovet ca
fyra procent fram till 2026. Darefter antas det minska. Prognosen kompenserar ekonomiskt for
volymférandringar. Vi bedémer att kommunens framtida ekonomiska forutsattningar paverkas av en
gynnsam demografisk utveckling, framst baserad pa kontinuerlig inflyttning. Ur ett riskperspektiv ar det
vasentligt att kommunen s&kerstaller effektivitet och tillrackliga resurser i de processer som paverkar den
forutsatta befolkningsutvecklingen, t ex att detaljplaner utarbetas och exploateringsverksamheten fungerar.
Brister det i dessa processer kan inflyttningen minska och negativt paverka den ekonomiska utvecklingen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

> sakerstalla att andamalsenliga analyser gors av kommunens kostnadseffektivitet,

b sakerstalla att det finns verksamhetsmassiga férutsattningar fér kommunen att véxa,

> kontinuerligt sékerstalla att organisationen och kompetensen &r tillracklig for att uppna den
expansion som kommunens demografiska prognos och ekonomiska langtidsprognos bygger pa.

Vi 6nskar svar pa rekommendationerna fran kommunstyrelsen senast 2021-05-14
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