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Forslag till yttrande
KFKS 2021/103

Kommunfullmiktiges revisorer

Yttrande over Revisionsskrivele och revisionsrapport
7/2020 - Granskning av kommunens langtidsprognoser

Kommunstyrelsen har fatt tillfalle att yttra sig 6ver revisionsskrivelse A 2021-01-20 och dess
rekommendationer och anfér dirfér féljande.

Andamalsenliga analyser av kommunens kostnadseffektivitet

Som revisionsskrivelsen papekar riknar EY med en pris och 16nekompensation i sin
langsiktiga prognos till skillnad fran huvudscenariot i Nacka kommuns langtidsprognos. Hir
menar revisionen att det finns en risk att kommunens huvudscenario ger en allt f6r
optimistisk bild av framtiden. Revisionen papekar att det dr positivt att det finns alternativ
till huvudscenariot som beaktar pris och l6nekompensation men utifrain huvudscenariot
menar de att det ar viktigt att kommunen har vilgrundad bild av effektiviseringsutrymmet
och att det darfér behovs genomgripande analyser av verksamhetens kostnadsetfektivitet.

Anledningen till att kommuners langtidsprognos riknar pa flera olika scenarier ar
osikerheten pa lang sikt och dirfér bor flera olika paverkande faktorer beaktas.
Verkligheten kommer troligtvis landa nagonstans mitt emellan de olika scenarierna. Nacka
kommun jobbar kontinuerligt med effektiviseringar pa savil 6vergripande nivd som ute 1
varje enskild verksamhet. Arbetet utvirderas noga f6r minsta méjliga paverkan pa kvalitén.

Verksamhetsmaissiga férutsittningar f6r kommunen att vixa

Revisorerna bedomer att kommunens framtida ekonomiska férutsittningar paverkas av en
gynnsam demografisk utveckling. Ur ett riskperspektiv menar de att det ar visentligt att
kommunen sakerstiller effektivitet och tillgingliga resurser 1 de processer som paverkar den
fortsatta befolkningsutvecklingen.

Nacka kommun ar en kommun med hog tillvaxt och det dr darfér mycket viktigt med fokus
pa rittvisande befolkningsprognoser. I dagsliget gors tva befolkningsprognoser per ar.
Kommunfullmiktige har i samband med Mal och budget 2021-2023 gett ett sirskilt
uppdrag till kommunstyrelsen att utveckla arbetet med befolkningsprognoser for att
underlaget ska blir sa triffsikert som mojligt 1 att bedoma framtida behov inom kommunen.
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Tillforlitliga befolkningsprognoser ar grunden for planeringen, dels i form av kommunal
verksamhet sisom skolor och dldreomsorg men ocksa for stadsutveckling. En viktig
parameter f6r befolkningstillvixten dr att exploateringsverksamheten fungerar, utvirderas
och uppdateras regelbundet. Kommunen tar darfor fram en bostadsprognos som visar
planen for antalet firdigstillda bostider de kommande 20 aren. Prognosen uppdateras
regelbundet och ligger till grund f6r befolkningsprognosen. Bostadsmarknaden och andra
faktorer med inverkan pa utvecklingen f6ljs ocksa kontinuerligt upp och prognoserna
uppdateras direfter. Det idr saledes inte bara kommunens resurser i stadsutvecklingen som
paverkar tillvixten utan kommunen ar beroende pa att det finns aktorer som vill bygea de
bostider som planeras. Aven utbyggnaden av vilfirdsfastigheter prognostiseras och
uppdateras regelbundet for att fiardigstillandet ska matcha behovet.

Tillrdcklig organisation och kompetens f6r att uppna den expansion som
kommunens demografiska prognos och ekonomiska langtidsprognos bygger pa
Nacka kommun arbetar kontinuerligt med att sikerstilla att organisationen och
kompentensen stédjer de mal som kommunfullmiktige beslutar i Mal och budget varje ar.
Vid varje tillfille, exempelvis nir ndgon slutar, prévas organisationen och kompentens pa
den resurs som eventuellt ska anstillas. Detta gors genom att varje nyanstillning och
konsultbehov provas innan rekrytering far ske eller konsult anlitas.
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