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Tertialbokslut |1 ar 2021 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar bokslutet for tertial 1 2021 1 enlighet med bilagorna 1-8 till
tjansteskrivelsen daterad den 27 maj 2021.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsdirektoren att ta fram en atgirdsplan for att undvika
negativ avvikelse for helaret.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar ett utfall som ar +24,5 miljoner kronor bittre dn budget f6r
perioden. Fler delar av kommunstyrelsen har under denna period utfall som visar storre
overskott som inte kommer kvarsta under aret, utan balanseras ut. Det 4r bade periodisering
av budget och forskjutna kostnader som foérklarar detta utfall. For helaret visar prognosen
for kommunstyrelsen som helhet ett netto som ar -12,1 miljoner kronor simre an budget.

Bland de delar av kommunstyrelsen totalt som redovisar ett samlat underskott mot budget
finns frimst vilfird samhillsservice pga outnyttjad kapacitet och dven kommunstyrelsen
overgripande thop med stadsledningskontoret.

Bland de delar av kommunstyrelsen som redovisas ett samlat Gverskott mot budget finns
fraimst valfard skola, stod och serviceenheten, enheten f6r fastighetsforvaltning och dven
exploateringsenheterna samt enheten bygg och anlidggning. Hir finns ocksa en stor del kvar
av budgeten for oférutsedda kostnader.

Prognosen for helaret ar -12,1 miljoner kronor simre dan budget men det ar +1,4 miljoner
kronor bittre an foregiende prognos. Storre delen av avvikelsen ligger hos valfard
samhallsservice som prognostiserar ett underskott pa -10,0 miljoner kronor.

Verksamheter med arsprognoser som ir simre dn budget ska ta fram atgardsplaner for att
komma i balans med budget.

Den totala sjukfranvaron for perioden ir ligre jimfért med motsvarande period 2020.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under arets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens drsbokslut. Arbetet med kommunstyrelsens
sarskilda uppdrag pagar och kommer dterrapporteras 1 T3.
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Arendet

Utfall tertial 1:

Kommmunstyrelsen som helhet redovisar ett utfall om -30,2 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse pa +24,5 miljoner kronor jamfért med periodens budget.

Kommunfullmétktige redovisar nagot hogre I'T kostnader for perioden, helarsprognosen limnas
pa budgetniva.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa -4,0 miljoner kronor for perioden.
Underskottet beror fraimst pa budgeterade intikter frin framtidsfonderna, som inte har
realiserats, samt hyreskostnader f6r handikappféreningen och den av kommunstyrelsen
beslutade jubileumspott f6r firandet av Nacka 50 ar som kommun. Det finns ingen
faststilld budget f6r jubileumsfirandet, men uppskattningen ligger pa en kostnad pa -1,5
miljoner kronor.

Under posten ofgrutsett har kostnader bokats upp for Orlings Pricewaterhouse Coopers AB
(PWC) utvirdering av kommunens hantering av pandemin.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -0,8 miljoner kronor for perioden.
Ligre intikter, nagot hogre ink6p f6r I'T utrustning samt konsultkostnader skapar ett
tillfalligt underskott. Prognosen for helaret ligger kvar pa budgetniva.

Stod- och serviceenheterna visar ett Overskott pa +6,3 miljoner kronor for perioden. Enheternas
lonekostnader ligger lagre an budget pa grund av férsenade rekryteringar. En hog efterfraga
fran kommunens verksamheter genererar en hég debiteringsgrad och hogre volymer och
dirmed battre intakter. Externa kostnader ér ligre 4n budget frimst inom
digitaliseringsenheten efter att flera har projekt har blivit férsenade.

Myndighets- och huvudmannaenheterna redovisar ett underskott pa -0,9 miljoner kronor.
Underskottet beror pa en tidsforskjutning mellan kostnader och intakter for detaljplaner
inom exploatering investering och planenheten. Tydligare processer for hantering av detta
ar under utveckling.

Periodens utfall for brandforsvaret ligger 1 linje med periodens budget. Prognosen foér helaret
beriknas ocksa ligga i linje med budget.

Utfallet f6r perioden f6r enheterna exploatering Nacka och exploatering Nacka stad ir en positiv
avvikelse pa 1,9 miljoner kronor jimfort med budget. Overskottet pa +1,9 miljoner kronor
tor exploateringsenheterna kommer sig av ldgre konsult- och personalkostnader.

Enbeten for fastighetsforvaltning och sirskilda fastighetsobjekt visar sammantaget ett 6verskott pa
+5,7 miljoner kronor for perioden. Overskottet finns frimst inom lokalverksamheten hos
enheten for fastighetsférvaltning. Hyran till egendgda lokaler innehéller en riskpremie om
3,5 procent. Riskpremien innebir att kostnader f6r exempelvis en vattenskada eller annan
akut atgird inte behover belasta hyresgisten utan kan hanteras inom enheten. Inga sidana
kostnader har uppkommit under forsta tertialet vilket genererar ett 6verskott mot budget.

Enbeten for bygg och anlaggning gor for tertial 1 ett resultat som dr +1,9 miljoner kronor bittre
an budget. Anledningen till den stora avvikelsen idr bittre tidsskrivning samt att vakanta
tjanster ¢j ar tillsatta. Detta forvintas jimna ut sig mot budget Over aret varfor ingen
prognosjustering gors for helaret.
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Vilfird skola visar for perioden en positiv avvikelse pa +16,8 miljoner kronor jamfért med
periodens budget. Det dr fraimst statliga bidrag for sjuklénekostnad pa +6,2 miljoner kronor
under perioden som star fér den positiva avvikelsen. Aven pa kostnadssidan frimst
personalkostnader, inklusive tillfalligt inhyrd personal ligger ligre an budgeterat och ar ett
led 1 Valfard skolas besparingar och anpassningar till intédktsnivan samt en effekt av Corona
pandemin. Osikerheter kring pandemins effekter pa verksamheten under avslutningen pa
varen och hosten gor att man inte vigar prognostisera nagot 6verskott pa aret.

Vdlfard sambdllsservice visar ett utfall pa +3,5 miljoner kronor f6r perioden, vilket innebir en
negativ avvikelse mot budget med -7,7 miljoner kronor. April manad visar ett resultat pa
+4,2 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med +1,5 miljoner kronor. 1
detta resultat finns en engangseffekt av statsbidrag gillande Corona relaterade merkostnader
tor 2020 med +3,0 miljoner kronor. Alla affirsomraden férutom omsorg och assistans
redovisar negativa budgetavvikelser f6r perioden. Storst avvikelse visar affarsomradet
aldreomsorg. Belaggningen pa de fyra seniorcenter har under perioden varit 94,4 procent av
budget, vilket dr en f6ljd bade av att det tillfilligt varit intagningsstopp pa grund av smitta
och att det funnits en viss troghet 1 att fa platser belagda. For seniorcenter Talliden finns
ocksa ett inslag av att presumtiva kunder oroar sig f6r vad den kommande ombyggnationen
kan komma att innebara. Per sista april fanns det 12 tomma platser vilket motsvarar 4,5%
procent av totala antalet platser f6r Nacka seniorcenter. Tomma platser orsakar varje dygn
ett stort checkbortfall. Utover detta férloras dven hyresintikter pa tomma ligenheter. Extra
bemanning och férlorade intikter pa grund av begriansad verksamhet ar andra faktorer till
periodens underskott.

Prognos for helaret:

Prognosen {61 kommunstyrelsen som helbet 61 helaret dr -197,5 miljoner kronor, vilket ar -12,1
miljoner kronor simre dn budget. Huvudsakliga avvikelser ligger hos kommunstyrelsen
overgripande och vilfird samhaillsservice. Stod- och serviceenheterna redovisar en positiv
avvikelse.

Prognosen for kommunstyrelsen dvergripande visar pa ett underskott med -8,5 miljoner kronor
varav -6,0 miljoner kronor f6r budgeterade intikter frin framtidsfonderna. Ut6ver det finns
det ¢j budgeterade kostnader pa -1,5 miljoner kronor for finansiering av Nacka 50 ar och -
1,0 miljoner kronor f6r hyreskostnader f6r handikappféreningen.

Osikerheten kring ersittning for de merkostnader som orsakats av pandemin gor att vdilfird
samhdllsservice redovisar en arsprognos pa -10,0 miljoner kronor simre dn arsbudget.

Stod- och serviceenheternas prognos ir +6,1 miljoner kronor bittre dn budget, frimst inom
digitaliseringsenheten. Huvudorsaken ir hogre volymrelaterade intikter, f6rsenade
rekryteringar och projektkostnader samt lagre externa kostnader 4n budgeterad.

Prognosen for exploatering Nacka och exploatering Nacka stad behalls oférandrad gentemot
budget. De hittills ligre konsult- och personalkostnaderna vintas kunna ge positiv effekt pa
arets resultat, men med den osikerhet som rader kring frimst pandemins utveckling ir det
for tidigt att justera prognosen. Vissa kostnader for verksamhetsutveckling samt
ersattningsrekryteringar vintas ocksa tillkomma under aret.
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Uppfoljning av verksamheten:

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-mars 2021 uppgar till 7,1 procent vilket ar 1,5
procentenheter ligre jimfért med motsvarande period 2020. Den totala sjukfranvaron foér
kvinnor uppgar till 7,7 procent vilket 4r en minskning med 1,7 procentenheter jamfért med
motsvarande period 1 fjol. For min uppgar den totala sjukfranvaron till 5,4 procent, vilket
ir en minskning med 0,8 procentenheter jaimfért med motsvarande period i fjol.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under arets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens drsbokslut.

Arbetet med kommunstyrelsens sarskilda uppdrag pagar och kommer édterrapporteras i T3.

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans ar viktigt. Kommunstyrelsens prognos f6r 2021 visar pa ett
simre ekonomiskt utfall 4n budgeterat. Verksamheter med underskott eller med
arsprognoser som ar simre an budget ska ta fram édtgardsplaner.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla dldersgrupper och dirmed dven barn.
Effektiva verksamheter och en langsiktigt hallbar ekonomi dr en férutsittning f6r hog
kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Langsiktigt hallbar betyder bland annat
att kommande generationer inte ska behéva 6verta underskott.

Bilagor

1 —T1 bokslut kommunstyrelsen

2 —T1 bokslut fastighetsforvaltning

3 —T1 bokslut bygg och anliggning

4 —'T1 bokslut strategisk stadsutveckling
5 —T1 bokslut exploatering Nacka stad
6 — T1 bokslut exploatering Nacka

7 —T1 bokslut valfird skola

8 —T'1 bokslut vilfird samhillsservice

Victor Kilén
Stadsdirektor
Stadsledningskontoret

Jorn Karlsson Leif Lybeck
Ekonomi- och finansdirektor Controllerchef
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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