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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar for perioden januari - april 2021 ett utfall pa -30,2 miljoner
kronor, vilket dr +24,5 miljoner kronor battre dn budget. Fler delar av kommunstyrelsen har
under denna period utfall som visar storre Gverskott som inte kommer kvarsta under aret,
utan balanseras ut. Det dr bade periodisering av budget och foérskjutna kostnader som
forklarar detta utfall. For helaret visar prognosen f6r kommunstyrelsen som helhet ett netto pa
-197,5 miljoner kronor, vilket betyder -12,1 miljoner kronor simre 4n budget.

De delar av kommunstyrelsen som redovisar ett samlat underskott mot budget pa totalt
-13,8 miljoner kronor dr frimst valfard samhallsservice pga outnyttjad kapacitet (med -7,7
miljoner kronor av de -13,8) men dven kommunstyrelsen 6vergripande, myndighets- och
huvudmannaenheterna, stadsledningskontoret och kommunfullmaktige.

De delar av kommunstyrelsen som redovisas ett samlat Gverskott mot budget med totalt
+38,3 miljoner kronor ir frimst vilfird skola (med +16,8 miljoner kronor av de +38,3) och
aven stod och serviceenheten, enheten fastighetsférvaltning och sarskilda fastighetsobjekt,
exploateringsenheterna samt enheten bygg och anligening. Hir finns ocksd +5,8 miljoner
kronor kvar av budgeten fér oférutsedda kostnader. Overskottet for exploateringsenheterna
pa +1,9 miljoner kronor kommer sig av lagre konsult- och personalkostnader.

Prognosen for helaret ar -197,5 miljoner kronor, vilket ar -12,1 miljoner kronor simre an
budget. Det ar +1,4 miljoner kronor bittre an féregiende prognos. Storre delen av avvikelsen
ligger hos vilfird samhillsservice som prognostiserar ett nollresultat vilket dr

-10,0 miljoner kronor simre dn budget.

Verksamheter med underskott eller med drsprognoser som ar simre an budget ska ta fram
atgirdsplaner for att komma i balans med budget. Det arbetet dr paborjat.

Under inledningen av fOrsta tertialet 2021 var det f6rst en viss nedgang i smittspridning men
sedan kom den sa kallade tredje vagen mot slutet av februari och den har varit ihdllande
tertialet ut. Under januari och februari vaccinerades merparten av de nackabor som finns
inom vard och omsorg. Det har markts i att smittspridningen, antal sjuka och déda har gatt
ner pa en ldgre niva. Den tredje vagen har paverkat verksamheten 1 férskolor och skolor i stor
omfattning. En smittspridning bland bade barn/elever och personal har lett till att vissa
forskolor fatt stinga och vissa skolor har fitt ga 6ver till distansundervisning. Inom kultur-
och fritidssektorn har merparten av kommunens verksamheter bara kunnat drivas i1 begrinsad
omfattning, och da med fokus f6r barn/ungdomar fédda 2002 eller senare. Kommunens
tillsynsverksamhet Gver caféer och restauranger har haft mer att géra kopplade till de
begrinsningar av 6ppettider och besokande som regeringen beslutade om pa nyaret.
Kommunens krisledningsorganisation har varit fortsatt aktiverad med méten varje eller
varannan vecka. Kommunstyrelsens arbetsutskott har informerats om liget i kommunen i
samband sina sammantriden.

Viktigaste hiandelser i tertial I:

- En ny 6verenskommelse har triffats om ytterligare finansieringen av tunnelbanan till
Nacka med anledning av att kostnaden f6r projektet blir hogre. For Nackas del
innebir det en 6kad kostnad pa 6ver 400 miljoner kronor 1 ar.

- De forsta ansokningarna till framtidsfonderna har limnats in och behandlats av
fondradet. De kommer upp for behandling pA KSAU 1/6.

- Nacka kommun har kommit pa tredje plats i valet av arets superkommun.
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- Kommunstyrelsen jobbar genom stadsbyggnadsprocessen med att férbereda ett
deltagande 1 Wall Street Stockholm evenemanget. Férslag kommer upp for beslut pa
KSAU 1/6.

- Nacka 50 ar uppmirksammas pa kommunens hemsida och i olika sammanhang.

- Internt har kommunen infért en ny servicepolicy som riktas till verksamheterna att ge
bade medborgarna och interna kolleger en bittre service.

- Nacka har fatt en ny stadsdirektor 1 Victor Kilén.

2 Verksamhetsresultat

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under arets sista tertial och
redovisas senast i samband med nimndens arsbokslut.

Arbetet med kommunstyrelsens sarskilda uppdrag pagar och kommer édterrapporteras i T3.

2.1 Maximalt viarde for skattepengarna

Inom st6d- och serviceenheterna pagar flera aktiviteter fOr att hjilpa verksamheten med
effektivare processer och system. Till exempel har digitaliseringsenheten utvecklat flera nya
robotprocesser och e-tjanster. Upphandling for ny telefonilésning och kontaktcenter ar klar
samt ett nytt arendehanteringssystem har upphandlats. Nackas tradlosa nitverk har
uppgraderats till senaste Wifi-standard (Wifi6), som mojliggor sikrare och snabbare
uppkoppling for alla anstillda och elever.

I januari tillsattes ansvariga direktorer for vardera av de fem fokusomridena for digitalisering;
Mitt digitala Nacka, Mobilt férst, Fran papper till digitalt, Oppna data och Samlad IT-
forvaltning. Arbete har paborjats inom respektive fokusomrade med olika typer av aktiviteter
och projekt, vilket f6ljs upp 1 digitaliseringsradet.

Digitaliseringsprocessen fortsitter sitt arbete med att fortydliga och effektivisera processen
som samordnar och stéttar kommunens digitaliseringsprojekt. I dr har beredningsgruppen
hittills behandlat tjugo drenden, och nio drenden som innefattar inkop av digitala stéd har lyfts
1 digitaliseringsradet. Inom kort kommer arbetet med att infora digital mognadsmatning startas
upp, som varit framskjutet under pandemin.

Den kommunala produktionen fortsitter med sitt arbete att utveckla verksamheten och fa
kunderna att bli allt mer n6jda.

Kommunens investeringar taktar pa och forvintas na upp till -1.185,6 miljoner kronor vid
arets slut, vilket ar nagot lagre an budget (-1.353,6 miljoner kronor). Laneskulden ligger
fortsatt lag och forvintas vid arets slut vara oférindrad 1.350 miljoner kronor. Upplaningen
har kunnat ske till liga rintor vilket medfor laga rintekostnader. Soliditeten i tertialbokslut 1
uppgar till 50%. Se vidare detaljer i bilaga 4 - T'1 bokslut strategisk stadsutveckling.
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Kostnadseffektivitet - Iag kostnad per invanare jimfort med andra
kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor att kommunen ar
smart, enkel, 6ppen och tillginglig for medborgarna. Oppen och
proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Antal nimnder som nar upp ===
till sina mal 10/25

Digitaliseringsindex —
Kommunikationsindex = 59 % 59 %
Lag Skattesats - 7 10

Aktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till ndringslivets
forutsattningar och en val fungerande process for att etablera nya
foretag. Sdkerstidlla att kommunens markinnehav anviands pa ett
affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

N&jd kundindex NKI = 77 % 78 %
kopplat till ex bygglov,miljo

No&jd kundindex NKI mm 786 %
kundservice, svarstid mm

2.2 Basta utveckling for alla

En nysatsning har inletts med kommungemensam digital introduktion for nyanstillda. Digitala
introduktions- och nitverksakademier f6r nya chefer och teamledare har vidareutvecklats med
Ledarlabb f6r att bli sakrare i arbetsgivarrollen. De har stirkts genom utbildningspass dar
arbetsritt dr integrerad i1 ledarskapstriningen.

Utbudet av féreldsningar som genomforts for hallbar arbetsmiljo, livsstil och hilsa har
forstirkts med nya teman. En rad nya satsningar har genomférts under det forsta tertialet f6r
att stirka kommunens position som en attraktiv arbetsgivare i framkant. Erbjudandet att
bestalla formansprodukter som cyklar, I'T-produkter samt utrustning f6r hemarbetsplats och
hilsa har upprepats vid tva tillfillen.

En forstudie ir initierad fOr att i samverkan med fackliga organisationer planera for hur vi goér
nir pandemin ir 6ver h och medarbetarna kan aterga till arbete i stadshuset. En utgangspunkt
ar att lokalytan 1 stadshuset maste anvindas pa ett mer resurseffektivt sitt framover nar
medarbetarna beriknas arbeta pa distans 2-3 dagar per vecka. Aven under arets forsta tertial
har arbetsmiljon statt i fokus. En PULS-mitning genomfordes for att f6lja upp
arbetsforutsittningarna. PULS-mitningen visar att medarbetarna ar stolta 6ver det arbete som
utférs men kraven som stills upplevs som svarare att leva upp till och en ligre andel dn 1
hostens  medarbetarundersékning bedémer att de har kunnat driva verksamheten pa ett bra

satt.
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I samverkan med fackliga organisationer har flera workshops genomforts for att ta fram
reflektionsmaterial f6r arbetsplatstriffar och uppligg av Arbetsmiljé- och hilsoforum som
lanseras innan sommaren. Genom ett samarbete med Falck healthcare har kommunens
medarbetare moijlighet till anonyma samtal f6r att proaktivt hantera allt fran stress,
sémnproblem och oro som fragor kring juridik och ekonomi.

Att stadsutvecklingen 4r inne i en aktiv byggfas mirks tydligt med utvecklingen av Nackas
lokala centrum och alla nya bostider som byggs pa manga stillen i kommunen. Om allt detta
arbetar kommunen f6r att kommunicera gentemot Nackabor och verksamheter.
Engagemanget ér stort, det mirks inte minst pa kommunens Facebooksida dit manga
Nackabor vinder sig med fragor och reaktioner pa stadsutvecklingen.

Pa uppdrag av Nacka kommun har Demoskop genomfort en kinnedoms- och
attitydundersokning. Den syftar till att undersoka i vilken utstrackning Nackaborna kinner till
stadsutvecklingen 1 Nacka och vad de tycker om den, engagemanget 1 utvecklingen, 1 vilken
grad de kinner oro, hur de tror att de kommer att beréras under byggtiden samt att ge en bild
av hur Nackaborna ser pa framkomligheten 1 kommunen.

Unders6kningen visar att allt fler blir positiva till att Nacka vixer och bygger en
sammanhangande stadsmilj6. En knapp majoritet tror att vistra Sicklabn med tit och blandad
bebyggelse kommer att bli bittre 4an idag, och svaren ar generellt mer positiva bland yngre.
Nir medborgarna far vilja en fraga som engagerar dem mest toppas listan av ”gréonomraden”
foljt av skol- och utbildningsfragor samt trafik och framkomlighet.

Den pigaende pandemin drabbar fortsatt naringslivet i Nacka. Dock kan tecken pa
aterhdmtning skonjas. Nyanmailda platser pa Arbetsférmedlingen fran féretag 1 Nacka har 6kat
och ligger nu pa en normal niva. Antalet konkurser under forsta tertialet har minskat med 48
procent jamfért med 2020. Det ar en fortsatt hog efterfrigan pa verksamhetsyta i kommunen
fran vixande foéretag 1 och utanfér Nacka. Flera fastighetsaktorer i Nacka redovisar ocksa att

efterfragan pa kontorslokaler ocksa har kommit igang.

Foretagartritfen genomfordes helt 1 digital form och hade drygt 500 deltagare. Tva digitala
upphandlingsseminarier har genomférts under perioden och har sammanlagt samlat 6ver 300

deltagare.

Kundvalssystemen ar vl fungerande for medborgarna och attraktiva
for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva och
forbdttras over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter
okar.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Folkhilsa, frisktal -

Kvalitet bland de 10% bista  wem 9
. Ja
i alla verksamheter

Nojd inflytande index = 47 % 48 %
medborgare

No6jd medborgarindex - 62 % 63 %
(NMIl) medborgare
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Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, standiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv

arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade

medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som

framjar innovation och entreprendrskap.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021
Hallbart == 80 % 82 %

medarbetarengagemang

HME

Attraktiv arbetsgivare - 76 % 76 %

Foretagsrankning totalt - 76 30

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Att bygga en hallbar framtid 1 en kommun som vixer innebar bade utmaningar och

mojligheter. Kommunens Strategi f6r miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen 1 Nacka

antogs 1 juni 2019 och borjade gilla 1 januari 2020. Strategin samlar kommunens ambition nér

det giller milj6- och klimatarbete 1 stadsutvecklingen i kommunen. Kommunfullmiktige

beslutade att en genomférandeplan skulle tas fram for hur strategin praktiskt ska genomforas i

projekten samt hur uppfoljning ska ske. En siadan plan har nu tagits fram med syfte att

fortydliga hur strategin ska tillimpas 1 projekten. Kommunen och byggaktoren ska gemensamt

enas kring projektspecifika ambitionsnivaer fOr strategins sex strategiska inriktningar och vad

som kan goras fOr att uppna ambitionerna.

Sdkerstalla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler och
anldggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostader, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sdkerstidlla att minst halva Nacka ar gront och att invanare har nara till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder

i storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Indikatorer Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2021

Maluppfyllelse 2021

Andel gront (park, natur, .
reservat mm gron mark)

50 %

Andel hyresritter i = 27 %
nyproduktion over tid

30 %
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Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och
arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostader
och anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria
och trygga miljoer.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Andel Nackabor som ar - 66 % 68 %
ndjda med framkomligheten

Nojd medborgarindex NMI = 63 % 63 %
(SCB) med 5 Nackafragor

N&jd kundindex NKI, for - 49 48
hyresgaster i kommunens
lokaler och anlaggningar

Minskad klimatpaverkan i — 120
véra vilfardsfastigheter

(energiforbrukning

kWh/kvm).

Utslapp av vaxthusgaser per == 1,5
person (ton/person)

Trygghetsindex = 60 64

2.4 Stark balanserad tillvaxt

Nacka dr en attraktiv kommun att bo, verka och investera i med manga olika omraden och
delmarknader. Goda kommunikationer och bra handelsutbud 1 kombination med nirhet till
naturen samt skolor och idrottsméjligheter av hog kvalitet bidrar till attraktiviteten.
Tunnelbanan ar en strategisk satsning som stirker hela kommunen, men sirskilt utvecklingen
av Nacka stad pa vistra Sickladn dar ett stort antal bostdder och manga arbetsplatser kommer
att utvecklas och etableras under den kommande 20-arsperioden. Nacka arbetar langsiktigt
med planeringen for att moéjliggora tillkomsten av nya bostidder och arbetsplatser 6ver tid men
aven tillricklig kapacitet i valfardsfastigheter. Fram till 2030 4r kommunens mal att 20 000 nya
bostider byggs och 15 000 nya arbetsplatser skapas.

Det pagar dirfor arbete med nya detaljplaner for olika platser i kommunen. Under 2021 har
hittills antagits detaljplaner som skapar férutsittningar for cirka 500 bostider men dven ett
antal nya arbetsplatser. Diarutover har dven kommunfullmiktige antagit tva detaljplaner for
upprustning av Saltsjobanan: Tattby station och Fisksitra station. Planernas syfte ér att
mojliggdra utbygenad av dubbelspar vid dessa tva stationer. Detta skapar férutsittningar for
att kunna Oka turtidtheten pa Saltsjobanan, och dr en del av arbetet med att méjliggéra en
upprustning och modernisering av hela Saltsjobanan.

Hur méanga bostider som pabotjas och firdigstills f6ljs kontinuerligt upp via antalet start- och
slutbesked for bostider. En majoritet av de tillkommande bostaderna ar kopplade till den
pagdende stadsutvecklingen, men bostider tillkommer dven kontinuerligt inom befintliga
detaljplaner. Sedan 2014 har hittills cirka 7 800 bostider paborjats och 6 800 fardigstallts i
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kommunen, varav det pabérjades 200 och firdigstilldes drygt 300 nya bostider under det
forsta tertialet 2021.

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka
over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall april 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021
Fardigstallda bostader == | |50 300 800

Nya arbetsplatser — 800

Nya Nackabor B 366 615 I 100

Resultatoverskott . 12 % 11,5% 2%

Soliditeten ska oka over tid . 49 % 50 % 42 %

(>38%)

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjalvfinansierad
over tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av
sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostdder och arbetsplatser av det
samlade malet till 2030.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Foretagens tillgang till = |34 30
medarbetare med relevant

kompetens (Svenskt

naringslivs ranking)

Stadsutvecklingsekonomin . . Nej
ar sjalvfinansierad i rullande

5-arsperioder

Ovriga investeringar ar == |00 % 50 %
sjalvfinansierade till 50%

Andel projekt som slutfors ~— mmm 80 %
inom beslutad budget och

tidsram samt faststalld

kvalitetsniva
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3 Ekonomiskt resultat

Period januari-april 2021

Utfall Utfalll Utfalll Budget| Budget|Budget P Avvikelse

intikter| kostnader| netto| intikter| kostnader| netto arprog/budget
Kommunfullmaktige (KS) 0,0 -2,3] -23 0,0 2,10 -2, -0,3 -6,2 -6,2 . 0,0 0,0
varav revision 0.0 08| -08 0.0 09 -09 02| -28 28 0.0 0,0
Kommunstyrelsen évergripande (KS) 17,2 -48,11 -30,9 17,2 -440| -26,9 -40 -89, -80,6 . -8,5 -6,0
Stadsledningskontoret och stab (KS) 52 -17,3] -12,1 5,0 -164| -11,3 -0,8] -34,5 -34,5 . 0,0 0,0
Stdd-och serviceenheter (KS) 87,2 -87.8] -06 83,6 -904| -6,8 63| -143 -20,4 . 6,1 6,1
Sédertorns brandférsvar (KS) 0,0 -13,2] -13,2 0,0 -13,1] -13,1 -0,1| -39.3 -39.3 . 0,0 0,0
Enheten for Fastighetsforvaltning (KS) 2253  -214,6] 107 217,1 -211,8 53 54| 20,0 20,0 . 0,0 0,1
Enheten for Bygg och Anliggning (KS) 158 -159] -0,1 15,2 -17,2 -2,0 1,9 -88 -8,8 . 0,0 0,0
Sirskilda fastighetsobjekt (KS) 0,0 3,1 =31 13,8 -17,3] -3,5 0,3 -104 -104 . 0,0 -0,3
M&H enheter (KS) 202,8 -203,5| -06| 1892 -1890 0,3 -0,9 0,4 0,0 . 0,4 1,5
Exploateringsenheten Nacka (KS) 13,1 -12,7 0,3 11,1 -11,7] -0,6 0,9 -2,5 -2,5 . 0.0 0,0
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 10,4 -10,1 03 9.7 -10,3] -0.6 09| -3.5 -3,5 . 0.0 0,0
Vilfird skola (KS) 7232 -7044| 188| 7142 -7122 2,0 le,8| 10,7 10,7 . 0,0 0,0
Vilfird samhallsservice (KS) 2236 -220,1 35| 2239 -2127] 11,2 -7.7 0,0 10,0 . -10,0 0,0
Oforutsett (KS) 0,0 -09] -09 0,0 -67| -67 58| -20,0 -20,0 . 0,0 0,0
Kommunstyrelsen totalt | 523,8 -1 553,9| -30,2| | 500,0 -1 554,7| -54,7 24,5| -197,5 -1854 . -12,1 1.4

Specifikation av enheter inom ’kommunstyrelsen overgripande”
(rad 3 i ovanstaende tabell):

Period januari-april 2021 Ar 2021
Avvikelse

intikter arprog/budget
Kommunstyrelsen dvergripande 17,2 -48 1| -30,9 17,2 -44 0| -26,9 -4.0| -89, -80,6 . -8,5 -6,0
- varav Politiska kostnader 0,0 -85 -85 0,0 -82| -82 -0,3| -246 -24.6 . 0,0 0,0
- varav val- och demokritnamnden 0,0 -0,3] -0,3 0,0 -0,3] -0,3 0,0 -1,0 -1,0 . 0,0 0,0
- varav stodresurser till KF, KS och
utskott 0,0 20 -2,1 0,0 200 -2,1 00| -64 -6,4 . 0,0 0,0
- varav kommungemensamma
kostnader 13,9 -21,9] -8, 14,5 -222 -17 -0,3| -23.2 -23.2 . 0,0 0,0
- varav fondfinansierade insatser 0.0 00 00 0.0 20 20 -2,0 0,0 60 D -6,0 0.0
- varav personal overgripande 2,1 -45 -2.4 1,7 42| -26 0,2 =77 =77 . 0,0] 0,0
- kommunens medlemskap 0,0 -1,91 -1,9 0,0 -1,8] -1.8 -0,1 -54 -54 . 0,0 0,0
- varav Trygghet och sikerhet 1,0 -26] -1,6 1,0 -24| -1,3 -0,3] -40 -4,0 . 0,0 0,0
- varav Strategisk kommunikation 0.0 -9 -L9 0.0 -9 -L9 0.0 -58 -58 0.0 0.0
- varav Naringsliv 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 0,1 -3,1 -3,1 . 0,0 0,0
- varav miljostrategiskt arbete och
klimatanpassning 0,0 -09] -09 0,0 -08| -08 -0,1 -2,3 -2,3 . 0.0 0,0
- varav annat 0,3 -25| 22 0,0 -1,00 -1,0 -1,2|  -56 -3,1 . -2,5 -2,5
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Utfall:

Kommunstyrelsen som helhet redovisar ett utfall om -30,2 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse pa +24,5 miljoner kronor jamfort med periodens budget.

Kommunfullméfktige redovisar nagot hogre I'T kostnader for perioden, helarsprognosen limnas
pa budgetniva.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa -4,0 miljoner kronor for perioden.
Underskottet beror frimst pa budgeterade intikter fran framtidsfonderna, som inte har
realiserats, samt hyreskostnader f6r handikappféreningen och den av kommunstyrelsen
beslutade jubileumspott for firandet av Nacka 50 ar som kommun. Det finns ingen faststalld
budget for jubileumsfirandet, men uppskattningen ligger pa en kostnad pa -1,5 miljoner
kronor. Detta innebir en negativ prognos pa helaret.

Under posten ofirutsett har kostnader bokats upp for Orlings Pricewaterhouse Coopers AB
(PWC) utvirdering av kommunens hantering av pandemin.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -0,8 miljoner kronor for perioden.
Liagre intdkter, nagot hogre ink6p for I'T utrustning samt konsultkostnader skapar ett tillfalligt
underskott. Prognosen for helaret ligger kvar pa budgetniva.

Stod- och serviceenheterna visar ett 6verskott pa +6,3 miljoner kronor f6r perioden. Enheternas
lonekostnader ligger ligre 4n budget pa grund av férsenade rekryteringar. En hog efterfraga
fran kommunens verksamheter genererar en hég debiteringsgrad och hogre volymer och
dirmed bittre intakter. Externa kostnader ar lagre an budget frimst inom
digitaliseringsenheten efter att flera har projekt har blivit férsenade.

Myndighets- och huvudmannaenheterna redovisar ett underskott pa -0,9 miljoner kronor.
Underskottet beror pa en tidsforskjutning mellan kostnader och intikter for detaljplaner inom
exploatering investering och planenheten. Tydligare processer for hantering av detta dr under
utveckling.

Utfallet for perioden for exploatering Nacka och exploatering Nacka stad dr en positiv avvikelse pa
1,9 miljoner kronor jaimfért med budget. Prognosen for helaret behalls oférindrad gentemot
budget. De hittills lagre konsult- och personalkostnaderna vintas kunna ge positiv effekt pa
arets resultat, men med den osikerhet som rader kring frimst pandemins utveckling ar det for
tidigt att justera prognosen. Vissa kostnader f6r verksamhetsutveckling samt
ersittningsrekryteringar vantas ocksa tillkomma under aret.

Fastighetsverksambeten och sarskilda fastighetsobjekt visar sammantaget ett Overskott pa +5,7
miljoner kronor fér perioden. Overskottet finns frimst inom enheten for fastighetsférvaltning
och dess lokalverksamhet. Hyran till egenigda lokaler innehaller en riskpremie om 3,5
procent. Riskpremien innebir att kostnader f6r exempelvis en vattenskada eller annan akut
atgird inte behover belasta hyresgisten utan kan hanteras inom enheten for
fastighetsforvaltning. Inga sadana kostnader har uppkommit under forsta tertialet vilket
genererar ett Overskott mot budget. Kostnader pa -0,4 miljoner kronor belastar resultatet men
ska flyttas till kommunstyrelsen.

Enbeten for bygg och anldggning gor for tertial 1 ett resultat som ar +1,9 miljoner kronor bittre dn
budget. Anledningen till den stora avvikelsen ér bittre tidsskrivning samt att vakanta roller ¢j
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ar tillsatta. Detta forvintas jimna ut sig mot budget 6ver aret varfor ingen prognosjustering
gors for helaret.

Vilfird skola visar for perioden en positiv avvikelse pa +16,8 miljoner kronor jamfort med
periodens budget. Det dr fraimst statliga bidrag for sjuklonekostnad pa +6,2 miljoner kronor
under perioden som star fér den positiva avvikelsen. Aven pa kostnadssidan frimst
personalkostnader, inklusive tillfilligt inhyrd personal ligger lagre dn budgeterat och ar ett led 1
Vilfird skolas besparingar och anpassningar till intiktsnivin samt en effekt av Corona
pandemin.

Vdlfiard samballsservice visar ett utfall pa +3,5 miljoner kronor f6r perioden januari-april 2021,
vilket innebir en negativ avvikelse mot budget med -7,7 miljoner kronor. April manad visar ett
resultat pa +4,2 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med +1,5 miljoner
kronor. I detta resultat finns en engangseffekt av statsbidrag gillande Corona relaterade
merkostnader f6r 2020 med +3,0 miljoner kronor. Alla affirsomraden férutom omsorg och
assistans redovisar negativa budgetavvikelser for perioden. Storst avvikelse visar affirsomradet
aldreomsorg. Belaggningen pa de fyra seniorcenter har under perioden varit 94,4 procent av
budget, vilket dr en f6ljd bade av att det tillfalligt ratt intagningsstopp pa grund av smitta och
att det funnits en viss tréghet i att fa platser belagda. For seniorcenter Talliden finns ocksa ett
inslag av att presumtiva kunder oroar sig f6r vad den kommande ombyggnationen kan komma
att innebdra. Per sista april fanns det 12 tomma platser vilket motsvarar 4,5% procent av totala
antalet platser f6r Nacka seniorcenter. Tomma platser orsakar varje dygn ett stort
checkbortfall. Utover detta forloras dven hyresintikter pa tomma ligenheter. Extra bemanning
och férlorade intikter pa grund av begrinsad verksamhet ar andra faktorer till periodens
underskott.

Periodens utfall for brandforsvaret ligger 1 linje med periodens budget. Prognosen for helaret
beriknas ocksa ligga i linje med budget.

Prognos for helaret:

Prognosen for helaret ar -197,5 miljoner kronor, vilket ar -12,1 miljoner kronor simre an
budget. Huvudavvikelsen ligger hos kommunstyrelsen 6vergripande (-8,5 miljoner kronor),
myndighets- och huvudmannaenheter (+0,4 miljoner kronor) och vilfird samhillsservice (-
10,0 miljoner kronor). Stéd- och serviceenheterna redovisar en positiv avvikelse pa +6,1
miljoner kronor.

Prognosen {61 kommunstyrelsen dvergripande visar pa ett underskott med -8,5 miljoner kronor
varav -6,0 miljoner kronor f6r budgeterade intikter fran framtidsfonderna. Ut6ver det finns
det ¢j budgeterade kostnader pa -1,5 miljoner kronor for finansiering av Nacka 50 ar och -1,0
miljoner kronor f6r hyreskostnader f6r handikappforeningen.

Osikerheten kring ersittning for de merkostnader som orsakats av pandemin gor att véilfird
samhdllsservice redovisar en arsprognos pa -10,0 miljoner kronor simre dn arsbudget.

Stod- och serviceenbeternas prognos ir +6,1 miljoner kronor bittre d4n budget, frimst inom
digitaliseringsenheten. Huvudorsaken ar hogre volymrelaterade intakter, férsenade
rekryteringar och projektkostnader samt ligre externa kostnader dn budgeterad.
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Stadsbyggnadsprojekten och investeringar

Ett drende om ut6ékade budgetmedel till ett fastighetsprojekt finns 1 KSAU drende 8 om

12 miljoner kronor f6r uppférande av Sickla skola. Se dven KSSU drende 34 nedan. I samma
drende finns begiran fran kulturnimnden som féreslar nya medel totalt om 5,5 miljoner
kronor avseende projekten i Dieselverkstaden, Alta kulturknut, Boo Gards skola och
Sigfridsborgsskola.

Sen finns det ett par drenden i KSSU protokollet om tilldelning av budgetmedel ur den
budgetram foér stadsbyggnadsprojekt vilken beviljades av kommunfullmaktige den 16
november 2020:

e Kummelberget — KSSU idrende 18, protokoll §123, 2,6 mkr

e Galirvigen — KSSU irende 19, protokoll {1241 1,9 mkr

e Parkkvarteren i Centrala Nacka kommun — KSSU drende 20, protokoll {125, 7,0 mkr
e Sickla Industrivig — KSSU drende 21, protokoll {126, 39 mkr

e Projektering f6r Sickla skola — KSSU idrende 34, protokoll §140, 12 mkr

Dirutover begirs tilldelning av medel fran den av kommunfullmaktige den 16 november
2020, § 343, beviljade ramen f6r tidiga utredningar, forstudier och projekt i tidiga skeden (som
kommer kostnadsféras pa driften) till f6ljande projekt:

e Sodra Kanholmsvigen och markbyte Alta-Tyresé — KSSU drende 11, protokoll §116,
1,3 mkr

e Velamsund — KSSU idrende 33, protokoll §139, 0,5 mkr
e Borgvalla skola — KSSU drende 35, protokoll {141, 2,0 mkr

4 Redovisning riktade statsbidrag

Lansstyrelsen har gjort en uppfoljning av kommunens arbete kopplat till extraordinir hindelse
samt civilt férsvar. I det ingar granskning av att kommunen anvinder det statsbidraget kopplat
till dessa ansvar pa ritt sitt. Aterkoppling av granskningen kommer under maj manad.

Nedan redovisas statsbidrag som hanteras centralt av kommunstyrelsen. Statsbidrag 1

verksamheterna inom kommunstyrelsen redovisas i bilagorna.

Krisberedskap och Kommunstyrelsen
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5 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron £6r perioden januari-mars 2021 uppgar till 7,1 procent vilket ar 1,5
procentenheter lagre jimfort med motsvarande period 2020. Den totala sjukfrinvaron foér
kvinnor uppgar till 7,7 procent vilket dr en minskning med 1,7 procentenheter jamfért med
motsvarande period i fjol. Fér min uppgar den totala sjukfranvaron till 5,4 procent, vilket ar
en minskning med 0,8 procentenheter jaimfért med motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron inom de storre yrkesgrupperna finns som tidigare inom vard- och
omsorgsarbete samt skol- och forskolearbete. Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som
arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar for perioden januari-mars 2021 till 10,5 procent,
vilket dr en minskning med 0,8 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol da
sjukfranvaron uppgick till 11.3 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar inom skol- och férskolearbete uppgir
for perioden januari-mars 2021 till 8,2 procent, vilket dr en minskning med minskning med 1,9
jamfort med motsvarande period i fjol da sjukfranvaron uppgick till 10,1 procent.

Den linga sjukfranvaron, sjukperioder fran 60 dagar, uppgar till 30 procent fér perioden januari-
mars 2021, vilket ar 2,2 procentenheter hégre jamfért med motsvarande period 2020.
Skillnaderna mellan kénen har fortsatt att minska och uppgar for januari-mars 2021 till 10,1
procent vilket dr en minskning med tre procentenheter jamfort med motsvarande period 1 fjol.
Den linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron uppgar till 31,9 procent for
kvinnor och till 21,8 procent f6r min.

Den korta sjukfranvaron, sjukperioder upp till 59 dagar, uppgir for perioden januari-mars 2021
till 5,0 procent vilket 4r en minskning med 1,2 procentenheter jamfért med motsvarande
period i fjol. Korttidssjukfranvaron under januari-mars 2021 uppgar till ungefir motsvarande
nivda som under januari-mars 2019 da korttidssjukfranvaron uppgick till 4,8 procent.
Kortidssjukfranvaron f6r kvinnor for perioden januari-mars 2021 uppgar till 5,3 procent,
vilket dr en minskning med 1,3 procentenheter jimfért med motsvarande period 2020.
Korttidssjukfranvaron for man uppgar till 4,2 procent f6r januari-mars 2021 vilket dr en
minskning med 0,9 procentenheter jaimfért med motsvarande period i fjol.

6 Atgirdsplan

Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som ar simre dn budget ska ta fram
atgirdsplaner f6r att komma i balans med budget. Vilfird samhillsservice har limnat in en
detaljerad atgardsplan, se bilaga 7.

Stadsledningskontoret bereder forslag pa atgirder f6r kommunstyrelsen 6vergripande for att
minskakostnaderna under resten av innevarande ar och for att f6 en ekonomi 1 balans.

7 Intern kontrollplan

Hoésten 2020 beslutade kommunfullmiktige om ett nytt reglemente for intern kontroll.
Kommunstyrelsen antog darfér en ny internkontrollplan avseende 2021 som ar baserad pa en
riskanalys. Kommunstyrelsens internkontrollplanen avseende ar 2021 bestér av tio olika risker.
Uppfoljningen av planen kommer redovisas i arsbokslutet avseende ar 2021.
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8 Kontorsorganisationen

Antal anstillda i kontorsorganisationen f6ljs upp i samband med tertialredovisningar och
arsbokslut. I kontorsorganisationen ingar samtliga anstillda i aktiv tjanst inom myndighets-
och huvudmannaenheter, inklusive stoéd- och serviceenheter samt stadsledningskontorets stab.

Vid T1 2021 arbetar 763 personer i kontorsorganisationen, vilket dr lika manga som vid T3
2020. Antal anstallda 1 kontorsorganisationen har minskat med 29 personer sedan T3 2018.
Overférmyndarenheten har 6kat med tva anstillda mot bakgrund av att Nacka kommun
hanterar 6verférmyndaruppdraget f6r Virmdo kommun och Vaxholms stad, vilket innebir
antal anstillda 1 kontorsorganisationen édr 31 farre vid T1 2021 an vid T3 2018.

Stadsutvecklingsomradet har 72 anstillda, vilket dr sju personer firre dn vid T3 2020 och 23
personer firre jamfort med T3 2018. Minskningen av antal anstillda dr en f6ljd av att
stadsutvecklingen gatt in 1 ett genomférandeskede.

Milj6- och bygglovomradet har 76 anstillda vilket dr lika manga anstallda som vid T3 2020
och itta personer firre jimfért med T3 2018.

Trafik, bygg, anldggning och fastighetsomradet har 104 anstillda vilket ar lika manga anstillda
som vid T3 2020 och en 6kning med fem personer jimfort med T3 2018. Okningen beror pa
att konsulter har fasats ut och ersatts av anstillda samt att stadsutvecklingen har gétt in i ett

genomforandeskede.

Social- och dldreomradet har 184 anstillda vilket dr fyra personer firre jamfért med T2 2020
och en person firre jamfort med T3 2018.

Arbets- och etableringsenheten bildades 1 januari 2021 efter nedliggningen av arbets- och
foretagarenheten och etableringsenheten. Sedan omorganisationen organiseras tolv anstillda
som tidigare arbetat vid arbets- och foretagarenheten vid utbildningsenheten.

Stéd- och serviceomradet har 213 anstillda vilket dr 6kning med fem anstillda jimfért med T3
2020 och en minskning med 10 personer jimfért med T3 2018. Okningen av antal anstillda ar
fraimst relaterat till fler anstallda inom digitaliseringsenheten.

Vid arsskiftet 2019 organiserades dtta medarbetare som tidigare var organiserade vid stéd- och
serviceenheter vid stadsledningskontorets stab, vilket innebir att antal anstillda vid stéd- och
serviceenheter har minskat med tva medarbetare sedan 2018.

Overférmyndarenheten har 15 anstillda vilket ir tre personer fler dn vid T3 2020 och sju
personer fler jimfort med T3 2018. Okningen av antal anstillda forklaras av att enheten fasat
ut konsulter och istillet rekryterat personal och av att enheten har 6kat med tvé anstillda med
anledning av kommunsamarbetet med Vaxholms stad och Virmd6 kommun.

Kultur- och fritidsenheten har 12 anstallda vilket 4r lika manga anstallda som tidigare.
Kostnaden for inhyrda personal har fortsatt att minska. Kostnaden f6r inhyrd personal
uppgick till -7,5 miljoner kronor i T1 2020 och uppgar f6r motsvarande period i ar till -3,6

miljoner kronor.
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Antal tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstallda i aktiv anstallning

72
76

104

184
41
29

12
15
213
17
763
21
12

796

79
76

104

188

17
25
25
12
12
208
17
763
22
11

796

90
80

103

184

16
24
30
10
12
214

771
20
15

806

95
84

99

185

18
31
26
12

223
10

792
24
14

830

87
74

75

184

18
36
40
13

212

754
21
12

787

*) Enheterna ar nedlagda, medarbetarna ar organiserade inom arbets- och etableringsenheten och

utbildningsenheten.
**) fd. fornyelseenheten

Antal
tillsvidareanstillda/tidsbegransat
anstdllda i aktiv anstdllning
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Antal
tillsvidareanstillda/tidsbegransat
anstillda i aktiv anstdllning

Antal tillsvidareanstillda och
tidsbegransat anstillda inom stod-
och serviceenheter,
stadsledningskontorets stab mfl.
som dr i aktiv anstallning
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Kostnader for personal

2017 2018 2019 2020 2021
TI T2 T3 TI

2| Sociala omsorgsprocessen 111393 | -121 862 | -127 133 -43 796 -46 757 -47 578 -45 371
Inhyrd personal -15 451 -5 620 -8779 -3 579 -3 055 -2 574 -1 316
Loner -95 941 -116242 | -118 354 -40 217 -43 702 -45 004 -44 054
22 Utbildningsprocessen -13 134 -13 694 -14138 -4 697 -4774 -4 991 -5 130
Loner -13 134 -13 694 -14 138 -4 697 -4 774 -4 991 -5 130
23 Natur- och trafikprocessen -24 424 -34 251 -40 597 -8 222 -7 647 -7768 -7 208
Inhyrd personal -694 -83
Loner -23730 -34 168 -40 597 -8222 -7 647 -7 768 -7 208
24 Milj6- o stadsbyggnadsproc. -104763 | -122873 | -130 043 -43 782 -42 094 -39 253 -39 529
Inhyrd personal I5 -14 -643 -247
Loner -104778 | -122858 | -129 400 -43 536 -42 094 -39 253 -39 529
25 Arbets-och foretagsenheten -46 220 -42 918 -36 997 -12 144 -11979 -11 722 -11796
Inhyrd personal -717 -807
Loner -45 503 -42 112 -36 997 -12 144 -11979 -11722 -11796
26 Kultur-och fritidsenheten -7 651 -8 208 -7 648
Inhyrd personal -276
Loner -7 651 -8 208 -7 372
29 Overférmyndarenheten -4 364 -4 595 -6718 -2 871 -2 957 -3 066 -2 989
Loner -4 364 -4 595 -6718 -2 871 -2 957 -3 066 -2 989
33 Bygg och anldggning -9 879 -9913 -10 402 -11 357
Inhyrd personal -613 -171 13
Loner -9 266 -9742 -10 415 -11 357
34 Fastighetsforvaltning -28 873 -43 793 -47 837 -11 082 -10 850 -10 622 -10 939
Inhyrd personal -6 320 -11838 -8612 -1 031 -621 -681 -830
Loner -22 553 -31 955 -39 225 -10 050 -10 230 -9 941 -10 109
80 Stodenheter -145216 | -164 633 | -168 807 -53 365 -52 059 -53 392 -54 506
Inhyrd personal -9 475 -14 803 -8 093 -1 983 -624 -1 064 -1 467
Loner -135 741 -149830 | -160714 -51 382 -51 435 -52 328 -53 039
Totalsumma -486 037 | -556 826 | -579 916 | -189839 | -189031 | -188795 | -188 824

Tabell: Léonekostnader respektive konsultkostnader per process och dr for kontorsorganisation (stadshuspersonal)
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