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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning i form av
en delarsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januari till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebidr att den 6versiktliga redogorelsen for utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till april 2021.

En férvaltningsberittelse summerar kortfattat peri-
odens viktiga hindelser i Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat redovisas ocksd.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet 4r nimnder-
nas utfall f6r perioden med prognos f6r heldret. Verk-
samhetens méluppfyllelse bygger frimst pid nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den médn nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats. Fér de nimnder som inte
har rapporterat ett utfall f6r perioden har en allmin be-
skrivning av verksamhetens resultat beaktats.

I bokslutet ingar ocksa en finansrapport samt den ak-
tuella periodens investeringslige och en kort redogd-
relse av visentliga personalférhéllanden. Dessutom in-
gar en redovisning av de sidrskilda uppdrag som nimn-
derna fatt frin kommunfullmiktige samt en samman-
stallning 6ver vilka riktade statsbidrag som erhallits un-
der perioden.

Rapporten avslutas med nimndernas resultatindikato-
rer indelade per 6vergripande mal och fokusomrade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nacka firar 50 ar som kommun

2021 kommer att bli ett dr av firande da Nacka kom-
mun fyller 50 ar. Nacka kommun bildades 1971 genom
en sammanslagning av Nacka stad, Saltsjobadens ko-
ping och Boo landskommun 1971. Firandet kommer
att pagd under hela dret och engagera féreningar, orga-
nisationer och Nackabor.

NACKA KOMMUN

Nacka dterigen nominerad till Arets superkommun

2018 utsigs Nacka kommun till Arets superkommun
av tidningen Dagens Samhille. I ar blev Nacka, Méln-
dal och Stockholm finalister i klassen storstadskommu-
ner. Nomineringen 16d; "Med ena foten mot Stockhbolm och
den andra utstrickt mot skdrgirden bar Nacka mycket att
locka savdl folk som foretag med. Och med nya Nacka stad dr
Jfokus tydligt satt pa framtiden: 14 000 nya bostider och tunnel-
bana dr pa vag. Goda skolresultat och en vélutbildad befolkening
ger Rommunen en extra skjuts i undersokningen. Kommunen bar
heller inga problem att fi ekonomin att g ibop”.

Nacka dr bland landets mest effektivaste kommuner

L en rapport lanserats fran Radet f6r frimjande av kom-
munala analyser (RIKA), “Effektivitet i kommunen”
hamnar Nacka kommun 1 topp nir det giller effektivi-
tet inom forskola, skola, insatser enligt LSS, ekono-
miskt bistind samt idldreomsorg. Totalt har Nacka
kommun ett index pd 82, vilket endast en handfull
kommuner i Sverige har.

Overenskommelse om ny finansiering av tunnelbanan till
Nacka

En ny 6verenskommelse har nitts mellan Nacka kom-
mun, staten, Region Stockholm och &vriga tre kommu-
ner som den nya tunnelbanan ska trafikera. Overens-
kommelsen giller hur f6rdyringen av utbyggnaden ska
finansieras. Avtalet sldr ocksd fast att utbyggnaden av
bostdder i Nacka kan genomféras i ett lugnare tempo.

Nackas foretagare vildigt nijda med foretagsklimatet

Foretagen 1 Nacka ér vildigt néjda med kommunens
myndighetsutévning och ger kommunen det hégsta be-
tyget nagonsin. Det visar Sveriges kommuner och reg-
ioners (SKR:s) nationella kvalitetsmitning av kommu-
ners myndighetsutévning och service mot féretag.
Nacka 6kar fran 77 i indexvirde till 79, och Okar sin
ranking fran plats 32 till 24. Bland kommuner éver 100
000 invanare dr Nacka pa forsta plats i en nationell jim-



torelse. Ett omrade som fér sdrskilt hogt betyg, index-
virde 96, ir kommunens myndighetsutévning for set-
veringstillstind.

Nackas gymnasieskolor fortsatter vara bland de bista i
landet

SKR:s statistik Oppna jimforelser visar att Nackas
kommunala gymnasieskolor placerar sig bland de 25
procent bista kommunerna i riket i de flesta jamférel-
semdtt. Nackas gymnasieelever fortsitter att vara bland
de allra bista i landet.

Kulturskolans elever fortsatt mycket néjda

Under hésten 2020 fick barn och unga som deltar i
Nackas kulturskolor tycka till om kulturskolan. Under-
sOkningen publicerades 1 januari i dr och visar bland an-
nat att nidstan samtliga elever, 97 procent gar den kurs
som de helst vill. En lika h6g andel, instimmer 1 att det
ar roligt 1 kulturskolan, att de lir sig mycket, att ldrarna
forklarar sa att de fOrstar samt i att liraren uppmuntrar
dem. Majoriteten, 83 procent, dr néjda med de digitala
lektionerna. En liknande andel, 84 procent, ir dven
néjda med hur tekniken fungerade pa de digitala lekt-
ionerna.

Bygalov for nya Folkan i Ornringe

I mars beslutade kommunen om bygglov f6r nya Boo
Folkets hus 1 Orminge som brann ner hésten 2020. Re-
dan i sommar kan det frsta spadtaget tas och férhopp-
ningsvis ska byggnaden sti firdig redan i maj 2022. 1
januariiar flyttade Boo Folkets hus in i tillfalliga lokaler
om 600 kvadratmeter i Orminge hus.

Sambhaillsekonomin - tillvixten tar fart

Sverige har under det forsta pandemidret klarat sig
bittre i jimforelse med manga andra europeiska linder
atminstone mitt med utvecklingen hos bruttonational-
produkten (BNP). Enligt SCB:s uppgifter for national-
rikenskaperna minskade Sveriges BNP med 2,8 pro-
cent 2020. Euroomradets BNP minskade 1 fjol med 6,6
procent, sd Sverige klarade sig bra i internationell jam-
forelse.

Stark uppgang av BNP under arets forsta kvartal

Under arets forsta kvartal har den ekonomiska ater-
himtningen varit starkt och 4r i manga avseenden till-
baka pa forkrisniva. Enligt SCB:s senaste manadsover-
sikt (mars 2021) 6kade den sdsongsrensade BNP i mars
med 2,1 procent jimfért med februari. Jimfort med
mars 2020 6kade BNP med 3,5 procent, kalenderkorri-
gerat. Uppgangen 1 mars innebar att BNP var tillbaka
pd nivderna innan pandemin. Detta trots att smittsprid-
ningen 6kade under ménaden, om 4n med stora region-
ala skillnader, och de hardare restriktionerna sedan ti-
digare lig kvar. BNP:s utveckling under forsta kvartalet
ir oférindrad jaimfért med motsvarande kvartal f6rga-
ende ar. Dock var det ett klart bittre utfall 4n under
béde andra, tredje och fjirde kvartalet i fjol d4 BNP-
nivan var klart ligre dn ett ar tidigare.

Aven i ett internationellt perspektiv stod sig svensk
ekonomi stark under inledningen av 2021. Jimfort med
andra linder i Europa hade Sverige hogst tillvixt forsta
kvartalet 1 sdsongsrensade tal.

Flera tecken pa okade aktiviteter i ekonomin

Den ekonomiska aktiviteten har varit stark i synnerhet
vad betriffar utrikeshandeln och konsumtionen. I boz-
jan pd dret var savil exporten som importen tillbaka pad
forkrisnivaerna och uppgangarna fortsatte i matrs.

Utgifterna for transporter och inkép av bilar har 6kat
stadigt sedan drsskiftet och bidragit till den tydliga upp-
gangen 1 hushallskonsumtionen under drets forsta kvar-
tal. Hushéllen ocksé lagt mer pengar pa mébler och in-
redning.

Okat hemarbete och rekommendationer om att be-
grinsa de fysiska motena har samtidigt lett till att annan
konsumtion fatt sta tillbaka under pandemin. Under
bide forsta och andra vdgen drabbades sirskilt restau-
ranger och hotell hirt och ménstret verkar upprepas.
Efter en aterhimtning i januari och februari minskade
konsumtionen av hotell- och restaurangtjinster pa nytt
nir tredje vagens smittspridning tog fart i mars.
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Bcittre stanmingslige men fortfarande tufft for delar av
tidnstesektorn

Barometerindikatorn, som dr ett brett matt pa stim-
ningsliget i svensk ekonomi, 6kade starkt i april. I na-
ringslivet uppvisar framférallt detaljhandeln tillsam-
mans med tillverkningsindustrin och tjinstesektorn,
det starkaste liget. Inom tjanstesektorn dr det framfor-
allt datakonsulter, juridiska och ekonomiska konsulter
samt bemanningsféretag som dr mycket optimistiska.
Andra delbranscher har drabbats hart av myndigheter-
nas restriktioner for att minska smittspridningen, inte
minst hotell- och restaurangbranschen samt transpor-
ter. For dessa branscher dr produktionen alltjimt ned-
tryckt och kommer under d4nnu en tid att vinta pa en
klar dterhimtning.

Aven bygg- och anliggningsverksamheten visar pi en
forsiktig uppgang. Foretagen inom bygg- och anldgg-
ningsverksamhet rapporterar for forsta gingen pa linge
om Okat byggande. Uppgdngen beror pd att byggandet
nu dven Okat bland husbyggarna. Hushallens fortro-
ende f6r savil landets som den egna ekonomin Skade
ocksa kraftigt 1 april.

Viss dterhamtning pa arbetsmarknaden men fortsatt hig
arbetsloshet

De ekonomiska effekterna av pandemin syns tydligast
pé arbetsmarknaden. SKR nidmner i sin senaste ekono-
mirapport om en fas av uppsnabbad strukturomvand-
ling; ndgot som antas utgdra en global trend. Scenariot
riknar dirmed inte med en atergang till liget fére pan-
demin, som priglades av en flerarig trend av ovintat
stark sysselsittning. Manga av de arbetstillfillen som
tappas 1 pandemins fotspar antas att inte komma till-
baka nir efterfrigan aterhimtat sig.

Under f6rsta kvartalet 2021 uppgick arbetslésheten till
9 procent (SCB). Det dr ocksa allt mer sannolikt att ar-
betslésheten kommer att 6ka under sommaren. I nuli-
get stiger antalet lingtidsarbetslésa. Den uppenbara ris-
ken 4r att denna grupp vixer och att tudelningen kar
in mer, samtidigt som kompetensbristen bestir, eller
till och med vixer. Detta framstir som en stor utma-
ning. SKR:s prognos for dret ér att arbetslosheten f6r-
vintas ligga pa 8,8 procent i slutet av éret (9,1 procent
1 mars).

I hég grad kommer dterhimtningen pd arbetsmark-
naden i 4r att bygga pd en stigande medelarbetstid; fler
arbetade timmar per person i arbete. Det foljer dels av
férvintat ligre sjukfranvaro 2021 (jimfért med 2020),
men framforallt vintas i ir en stor minskning av antalet
korttidspermitterade personer. Stigande produktion
under 2021 kommer alltsd bygga pa att allt fler gar upp
till normal arbetstid. Trots utmaningarna pd arbets-
marknaden férvintar sig SKR och flertalet konjunktur-
institut att den ekonomiska tillvixten kommer att bli

klart positiv 1 ar.

Konsumtionen driver pa tillvixten i ar

Den ekonomiska tillvixten antas skjuta fart under
andra halviret i 4r i takt med att vaccinationerna 6kar,
sjukdomsfallen minskar och restriktionerna avvecklas.
SKR:s prognos forvintar sig i regel att den ekonomiska
tillvixten dterhdmtar sig mycket snabbt redan i ar. En-
ligt SKR vintas BNP 6ka med cirka 3,2 procent 2021.

En drivkraft for tillvixt i ar dr den privata konsumt-
ionen. Aven exportefterfrigan pa varor ékar. For ater-
himtningen av exporten har omfattande stimulanspa-
ket i synnerhet i USA, men ocksa i Europa sjosatts. F6-
retagens investeringsutsikter dr for nirvarande ljusare
an pa linge.

Hiigre inflation men oforindrad reporinta

2020 priglades av lig och mycket varierande inflation.
Orsaken var bland annat stora svingningar i energipri-
serna och dndrade konsumtionsmonster under pande-
min. Inflationen steg i bérjan av innevarande ér till f61jd
av snabbt stigande energipriser, och KPIF-inflationen
var 2,5 procent i april (0,5 procent december 2020).
Rensat for energipriser var inflationen 1,7 procent.
Men dven bortsett frin energipriserna har inflationen
varierat mycket mellan ménaderna och sannolikt kom-
mer detta att fortgd dnnu en tid. Enligt Riksbanken
KPIF-inflationen vintas variera mycket under 2021,
mellan som lagst 0,8 procent och som hogst 2,3 pro-
cent. Riksbankens inflationsmal 4r att halla inflationen
mitt som KFIF kring 2 procent per ar. Pa sitt senaste
moéte 1 april beslutade Riksbanken att limna reporintan
oférindrad pa noll procent.

Risker

Den absolut stérsta risken som kan férhindra progno-
serna fran att forverkligas dr att smittldget inte f6rbatt-
ras under de nirmaste minaderna trots att vaccination-
erna Okar. Detta dr moijligt till exempel nir virusmutat-
ioner utvecklas och sprids 1 hela virlden. I sa fall dr det
inte heller pa hosten moijligt att upphiva restriktion-
erna. Sannolikheten f6r denna risk 6kar av att utveckl-
ingslinderna har fatt endast sma mingder vaccin och
att vaccinationerna i dessa linder dnnu bara é4r i bérjan.

Kommunernas ekonomi

Det finansiella resultatet i kommunsektorn stirktes
kraftigt 2020. Okade generella statsbidrag och att ut-
vecklingen av skatteunderlaget blev bittre 4n vintat dr
en viktig forklaring till att 2020 slutade med att bli ett
finansiellt rekorddr f6r kommunerna. Kommunernas
verksamhetskostnader blev ocksa ligre dn vintat under
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2020, bland annat orsakad av en ligre efterfrigan och
att pandemin tvingade stinga minga verksamheter.

Kiar forbéttring av skatteunderlagstillviiscten 2021

Pandemidret 2020 visar den ligsta skatteunderlagstill-
vixten pa 10 ar. Forklaringen 4r att antalet sysselsatta
minskade, en mindre andel av de sysselsatta arbetade
(eftersom fler var franvarande) och den arbetade tiden
per person minskade kraftigt. Det motverkas visserli-
gen av omfattande utbetalningar av permitteringslon,
Okade inkomster fran arbetsléshetsersittning och sjuk-
penning, till stor del en £6ljd av pandemin och tillfzlliga
dtgirder som beslutats for att mildra effekterna av
denna.

SKR:s bedémning f6r 2021 visar pa en férhallandevis
stark skatteunderlagstillvixt, eftersom Iénesumman
Okar betydligt mer 1 ar dn 2020. Det beror frimst pa en
tilltagande Gkning av arbetade timmar under andra
halviret, tack vare minskad smittspridning och att en
stor andel av befolkningen déd bér vara vaccinerad. In-
komster fran sjuk- och férildrapenning bérjar dtergd
till mer normala nivéer och indexeringen av pensions-
inkomster blir ldgre dn 2020 men arbetsloshetsersitt-
ningarna fortsitter 6ka i snabb takt. Totaleffekten ir en
klar forbittring av  skatteunderlagstillvixten 2021.
Detta innebir att kommunernas ekonomiska forutsatt-
ningar ser goda ut f6r 2021.

1 Sysselsattning, timmar C——Timlon
/== 0vrigt ~  eeeee Exkl. regeleffekter
— Faktiskt skatteunderlag

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kalla: Skatteverket, SKR

Diagram: Skatteunderlagstillviiscten 2019-2024 och bidrag
[frdn vissa komponenter

Fortsatt hog investeringstakt

Investeringsbehovet i kommunerna ir fortsatt stort
och en stor majoritet av kommunerna vittnar om att
pandemin inte kommer att paverka investeringarna un-
der 2021. Enligt SKR beriknas kommunerna investera
for cirka 75 miljarder kronor 2021. Det dr samma niva
som 2020. Nagra kommuner har som ambition att tidi-
gareldgga investeringar av konjunkturskil, medan nigra
ser att behoven av nya platser pa dldreboenden nu
skjuts pd framtiden, men i den stora majoriteten av

kommuner verkar pandemin inte péverkat de kortsik-
tiga investeringsplanerna. I vilken utstrickning en ling-
sammare befolkningstillvixt kommer att spela roll f6r
kommande investeringsbehov dr dnnu en Sppen friga.

Stark befolkningstillvaxt i Nacka

I slutet av april var antalet Nackabor 107 120. Det ar
en Okning med 0615 personer sedan drsskiftet
2020/2021. Samma petiod 2020 vatr 6kning 320 perso-
ner. Det dr en 6kning med 295 personer jamfort med
2020.

Procentuellt dr det aldersgrupperna 85 ar eller dldre och
yngre vuxna i dldersgruppen 19-24 dr som star fér be-
folkningsckningen.

Enligt den nya befolkningsprognosen fran mars vintas
invanarantalet i slutet av 2021 vara 107 514. Befolk-
ningstillvixten vintas bli 1 009 personer eller 1 pro-
cent. Om tillviaxttakten frin arets fOrsta tertial 4r ihal-
lande kommer antalet Nackabor vid irets slut vara fler
in vad nuvarande befolkningsprognos visar. Progno-
sen kommer att revideras i augusti 2021.
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Diagram: Senaste befolkeningsprognos 2021-2024

Bostadsbyggnation och tunnelbanan

Under forsta tertialet har 200 bostider pabdrjats och
300 fdrdigstillts. Antalet paborjade och firdigstillda
bostider 4r ldgre 1 ar 4n motsvarande period 2020, men
startbesked har beviljats f6r byggandet av bostider i
Nacka strand och bostider har firdigstillts i Orminge
och pa Kvarnholmen

Under perioden har detaljplaner antagits som skapar
forutsittningar for ytterligare 476 bostider men dven
ett antal nya arbetsplatser. Dirutdver har dven kom-
munfullmiktige antagit tvd detaljplaner f6r upprustning
av Saltsjobanan: Tattby station och Fisksitra station.
Planernas syfte dr att mojliggéra utbyggnad av dubbel-
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spir vid dessa tva stationer. Detta skapar férutsitt-
ningar for att kunna 6ka turtitheten pa Saltsjébanan,
och ir en del av arbetet med att méjliggbra en upprust-
ning och modernisering av hela Saltsjébanan.

Nacka kommun har natt en 6verenskommelse med sta-
ten, Region Stockholm och 6vriga tre kommuner som
den nya tunnelbanan ska trafikera om hur férdyringen
av utbyggnaden ska finansieras. Tidplanen f6r Nackas
bostadsdtagande justeras sa att av de 13 500 bostider
som Nacka kommun ska bygga, ska 11 300 vara klara
till 2035 och ytterligare 2 200 bostider till 2040. Over-
enskommelsen giller under férutsittning att den god-
kidnns av regeringen och faststills av beslutande fo1-
samlingar i Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka
kommun, Solna stad och Jirfilla kommun.

Prognosen for 2021 battre dn budget
trots finansieringen av tunnelbanan

Kommunens ekonomiska resultat beriknas bli +679,3
miljoner kronor, vilket dr +45,1 miljoner kronor bittre
an budget men -54,4 miljoner kronor simre 4n férega-
ende prognos. Forsimringen forklaras frimst av en for-
dyrning av utbyggnaden av tunnelbanan med -400,1
miljoner kronor men detta vigs till stor del upp av
hégre gavor dn budgeterat, frimst fran Tollare. Ndmn-
dernas samlade ekonomiska resultat £f6r 2021 t6rvintas
bli -23,1 miljoner kronor simre dn budget. Nimnder-
nas prognos ir, trots skillnaden mot budget, en forbitt-
ring med +4,1 miljoner kronor gentemot tidigare pro-
gnos. Alla nimnder utom utbildningsnimnden limnar
en bittre drsprognos dn i mars.

Storst underskott vintas kommunstyrelsen géra med
-12,1 miljoner kronor jimfért med budget. Det beror
frimst pd osdkerheten kring ersdttningen fér de mer-
kostnader som orsakats av pandemin och drabbat
samtliga affirsomrdden inom vilfird samhaillsservice
negativt. Jimfort med tidigare prognos dr det en for-
bittring med +1,4 miljoner kronor f6r kommunstyrel-
sen.

Natur- och trafikndmnden limnar ocksd en negativ
prognos pa -10,0 miljoner kronor. Det foérklaras i sin
helhet pd nya redovisningsprinciper gillande gatukost-
nadsersittningar och investeringsbidrag, samt dndrade
principer for avskrivningar.

Utbildningsndmnder prognostiserar en negativ avvi-
kelse pa -4,5 miljoner kronor f6r helaret. Det beror i
huvudsak pa att fler elever férvintas ga i gymnasiesko-
lan 1 host dn budgeterat samt att extrakostnaden £6r ele-
ver i smé undervisningsgrupper inte var beaktade i drets
budget. Ovriga namnder redovisar overskott eller noll-
resultat fOr aret.

Kommunens resultat for perioden uppgar till +122,1
miljoner kronor vilket dr +20,9 miljoner kronor bittre

in budget. Skatteintikter och att nimnderna gar resul-
tatmissigt bdttre ligger bakom det positiva resultatet.
Periodens resultat exklusive jimforelsestérande poster
ar 74,0 miljoner kronor.

Prognos 2021 excklusive rirelsestorande poster

Periodens balanskravsresultat uppgiar till +129,0 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet fOr helaret uppgar till +687,0 miljoner kronor. Re-
sultatoverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jaimfOrelsestorande intdkter av engdngskaraktir
uppgar till 6,4 procent for tertialet. For dret berdknas
resultatGverskottet bli 11,5 procent. Det innebir att
kommunen i nuliget nar malet om ett resultatdverskott
pé 2 procent, tumregeln f6r god ekonomisk hushall-
ning.

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster ar
+235,0 miljoner kronor £6r heldret 2021. Detta resultat
visar resultatet i kommunens ”ordinarie” verksamhet
och dr det resultat som dr viktigt f6r kommunens eko-
nomi lingsiktigt.

Investeringar for -161,1 miljoner kronor och lag laneskuld

For perioden var nettoinvesteringarna -161,1 miljoner
kronor och sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
ar hog. Laneskulden dr pd 1 350 miljoner kronor. Vid
arets slut bedéms laneskulden fortsitta ligga pa samma
nivd. Den relativt ldga lineskulden skapar goda forut-
sittningar infér framtiden, dd lanebehovet férvintas
oka.

Minskad sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron per den sista mars var 7,1
procent. Det dr en minskning med 1,5 procentenheter
jimfort med motsvarande period 2020. Det férklaras
av en minskad korttidssjukfranvaro. Den hogsta sjuk-
franvaron dterfinns inom vird- och omsorgsarbete
samt skol- och foérskolearbete.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebérden dr att kommunen ska
anvinda skattemedlen pi ett effektivt sitt och att varje
generation ska béra kostnaderna f6r den kommunala
service som konsumeras. I Nacka kommun innebir
god ekonomisk hushallning att:

e  Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen ir
god.

o Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en lingsiktigt héllbar niva.
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e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringar, bade inom ramen fo6r
stadsutveckling och f6r 6vriga investeringar.

Utifran detta har en bedémning f6r perioden januari till
och med april gjorts. Bedémningen dr att maluppfyllel-
sen ser ut att bli delvis god for aret. Till grund f6r be-
démningen ligger ndimndernas resultatindikatorer som
faststills av kommunfullmiktige. Utfallet f6r varje re-
sultatindikator redovisas i bilaga Uppfdljning mal och
indikatorer T1 2021 Nacka kommun.

Miluppfyllelseanalysen bygger frimst pa nimndernas
rapportering av verksamhetsresultatet. Detta behandlas
1 den mén nimnderna har gjort en mitning av resultat-
indikatorerna under den aktuella perioden med ett ut-
fall som kommenterats. I 4r har nimnderna flaggat f6r
att manga resultatindikatorer mits och redovisas 1 terti-
albokslut 2 eller till arsbokslut d nationella jamférelse-
statistik finns tillgdnglig. Dirmed ér det ett mycket be-
grinsat antal resultatindikatorer som i detta bokslut ger
en samlad och rittvisande bild av méluppfyllelsen fér
kommunen.

For kommunens finansiella indikatorer 4r bedom-
ningen att tre av fyra mal uppnas. En redogorelse av de
finansiella indikatorerna redovisas pa sidan 12 under
rubriken “Uppféljning av finansiella indikatorer”.

Kommunens maluppfyllelse
Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 2 st
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Maximalt virde for skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som god med en
miluppfyllelsegrad pa 100 procent.

Nackas gymnasieskolor i kvalitetstoppen

Nackas skolor ska vara i kvalitetstoppen jamfért med
andra kommuner. Aven i ar har Nackas gymnasiesko-
lor ett bittre resultat 4n genomsnittet i Stockholms
lidn, vilket drets elevenkit visar. En av de fragan som
mits dr om eleverna kan rekommendera sin gymnasie-
skola till andra. Resultatet dr Gver genomsnittet i linet.

Frre hushall erhaller efonomiskt bistind

Under forsta tertialet har antalet nya ans6kningar om
ekonomiskt bistind varit fortsatt hogt. Totalt r6r det
sig om 222 nya ansékningar under perioden De som
s6ker ekonomiskt bistind 4r i hég utstridckning ensam-
hushéll och négot fler mén dn kvinnor. Négra fler far
bifall 4n 1 hoéstas, men det dr fortfarande méanga som fir
avslag. Orsaken till avslagsbesluten 4r oftast att so-
kande inte limnar in begirda handlingar. Sammanlagt
har 588 hushill tagit emot ekonomiskt bistind under
perioden. Det dr 80 hushall firre jimfoért med motsva-
rande period 2020.

Nytt arbetssditt for renovering av lekplatser

Ett nytt arbetssitt for renovering av lekplatser har tagits
fram och kommer utprovas under dret. Historiskt har
tre till fyra av kommunens lekplatser totalrenoverats
per ar och fitt en helt ny utformning och innehdll. In-
riktningen 4r nu att kontinuerligt gbra minga mindre
insatser pa fler lekplatser och att helrenoveringar fore-
tridesvis gbrs for centrala lekplatser med ménga barn.
Utover dessa insatser kommer dven tre lekplatser att
totalrenoveras 2021.

Fler kunder inom hemtjinsten anvinder sig av ny teknik

Antal vilfirdstekniska insatser inom hemtjinsten har
Okat under tertialet. Fler anvinder mobilt trygghetslarm
och har Gkat till 89 personer under perioden. Antalet
kunder som anvinder trygghetskamera har 6kat till 11
personer.

Fokus pa att granska drsredovisningar

Overférmyndarenheten har haft ett sirskilt fokus pa att
granska drsredovisningarna da det dr angeldget att ma-
let, om att samtliga drsredovisningar ska vara granskade
senast den 30 september, uppfylls £6r 2021. Per den 30
april 2021 har 6verférmyndarenheten granskat 30 pro-
cent av samtliga arsredovisningar och enheten bedéms
dérfor vara i fas.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 14 st
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Milet ”Bista utveckling for alla” bedéms sammantaget
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som delvis god med en maluppfyllelsegrad pa 46,4 pro-
cent.

Skolan ska bidra till stimulans och nyfikenbet

Alla barn och elever som gar 1 skola 1 Nacka ska utveck-
las maximalt och stimuleras till nyfikenhet och lust att
lira. Indikatorn, som miter om undervisningen pa
gymnasieskolan motiverar eleverna till att lira sig mer
ir pa samma niva som forra dret, 43 procent. 36 pro-
cent av eleverna anser att de kan paverka arbetssitt un-
der lektionerna. Resultaten har férbittrats nagot jim-
tort med forra éret.

Frre barn och unga deltog i kulturskolan

Totalt har 4 096 elever deltagit inom kulturskoleverk-
samheten. Det dr en sinkning med en procent jaimfort
med motsvarande period forra aret. Malet f6r perioden
ar att 27 procent av befolkningen i aldersgruppen 7-19
ar ska delta 1 ndgon av kulturskolornas verksamheter.
Resultat pa 20,7 procent gor att malet inte har uppnatts.

Rekordhogt NKl-varde for kommunens myndighetsutov-
ning

Under 2020 blev Nackas genomsnittlign NKI-resultat
tor bygglov 74. Sammantaget for all myndighetsut6v-
ning i kommunen, uppniddes NKI-virdet 79 pa en 100
gradig skala. Nacka placerade sig pa plats 24 av 189 del-
tagande kommuner vilket dr det hogsta sedan mit-
ningen borjade genomfdras. Ett omrade ddr Nacka
kommun uppnidde bista NKI-virde i landet 4r myn-
dighetsutdvningen av serveringstillstind, dir kommu-
nen fick ett totalt indexvirde pa 96.

Okad handliggningstid for bygglov

Mediantiden f6r handldggning av bygglovsirenden har
Okat ndgot under forsta kvartalet, fran 6,1 tll 6,7
veckor. Det beror pa att mingden drenden har Gkat
med 50 procent jimfért med samma period 2020. Ma-
let dr 5 veckor. Handliggningstiden férvintas 6ka yt-
terligare under aret innan den vinder ner igen tack vare
ersittningsrekryteringar och fortsatt satsning pa auto-
matisering, digitalisering och effektivitet.

Okad trafikséifkerhet och firbittrad trafikmiljo

Atgirder for att héja trafiksikerheten och forbittra tra-
fikmiljén f6r oskyddade trafikanter har startat upp och
pagar inom ramen for framtagen arsplan. Det har pa-
bérjats och firdigstillt trafiksikerhetshojande dtgirder
vid flera olika platser som ny gingbana utmed Lin-
nerstavigen, en breddning av gingbana lings med ut-
satt del av Hasseluddsvigen samt att Gvergangsstillen
bygets om vid bland annat Skurustundsvigen och Te-
legramvigen.

Nackaborna mindre nijda med kommunens hantering av
inkomna arenden kring vintervaghallningen

Kundnéjdheten med natur- och trafiknimndens idren-
dehantering har sjunkit ndgot under tertialet jamfort
med helarsresultatet f6r 2020. NKI virdet sjonk fran
2,91 dll 2,78. Under forra dret inkom inga enkiter for
vintervighallningsirenden, tack vare den ovanligt
milda vintern. I ar utgér enkitsvaren for vintervighall-
ningen 25 procent av de totala svaren.

Under pdgaende snéréjningsinsatser stings alla vinter-
irenden automatiskt med ett standardsvar som forkla-
rar att snéréjning pagir och att man dr vilkommen att
aterkomma om problemet kvarstir efter avslutad in-
sats. Detta 4r dock troligen forklaringen till det ldga re-
sultatet £6r vintervighallningen. Under 2021 4r fokuset
fortsatt hogt pa att hoja kundndjdheten och utveckla
processerna for drendehantering.

Fler valdsutsatta vuxna fir stod

Fler valdsutsatta vuxna vinder sig till kommunen f6r
att soka hjilp. Antal vuxna som har en pigiende Sppen
insats 1 form av kvalificerad kontaktperson har ocksa
Okat. Under drets fOrsta tertial har nio placeringar pa
skyddat boende avslutats och 4tta har bedémts leva ett
liv fritt fran vald efter avslutad placering.

Fortsatt god personalkontinuitet inom hemtjinsten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt 10,3
unika medarbetare 1 sitt hem under en 14-dagars
period. Det édr en férbittring jimfért med 2020 da
antalet var 10,8 unika medarbetare. Syftet med
mitningen dr att begrinsa antalet personer som
kommer in i kundens hem for att utfora insatsen, da
det medfor risk for att kvaliteten blir lidande.

I bérjan av dret inférde dldrenimnden den forsta
prestationsbaserade ersittningen inom kundvalen i
Nacka kommun. Bonus betalas fran och med arsskiftet
ut till de hemtjinstanordnare som under en 14-
dagarsperiod 1 genomsnitt har som mest 9,5 unika
hemtjinstanstillda som bestker en kund. Bonusen ska
stimulera till 6kad trygghet och kvalitet f6r hemtjins-
tkunderna och till trygga anstillningsvillkor for
anordnarnas personal, vilket i sig kan bidra till en
generell kvalitetshojning.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 7 st
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Milet ”Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka” bedéms
sammantaget inte vara uppfyllt med en méluppfyllel-
segrad pa 35,7 procent.

Trygga elever i Nackas gymnasieskolor

Nio av tio elever ir i h6g grad trygga med sin gymna-
sieskola. Av de 4tta gymnasieskolor som deltog i gym-
nasieskolans elevenkdt ansag 6ver 80 procent av ele-
verna vid tre gymnasieskolor att de kan rekommendera
sin gymnasieskola. Malet dr att halften av gymnasiesko-
lorna ska uppna 80 procent ndjda elever.

Nio av tio nyanlinda hittar eget boende

Kommunens mal 4r att samtliga hushall flytta till egen
bostad efter etableringsperiodens slut. Av de anvisade
nyanlinda som togs emot under perioden januari till
april 2019 har 56 av 61 personer, 92 procent, hittat eget
boende.

86 procent av singelhushall och 90 procent av hushall
med barn har lyckats hitta eget boende efter de tva aren
i kommunens genomgingsbostider. Insatsen bosok-
stod fortsitter att vara en viktig insats for att stodja
Nackas nyanlidnda att hitta eget boende efter etable-
ringsperiodens slut.

Arbetslisheten hig bland utrikes fodda

Under den pagiende pandemin har arbetslosheten
bland utrikes fédda 6kat kraftigt, dir arbetslésheten lig-
ger pd 11,8 procent (april). Individer som haft tillfalliga
anstillningar samt individer som 4r relativt nya pé at-
betsmarknaden och saknar arbetslivserfarenhet 4r de
som forst drabbas av arbetsloshet. Pandemin har varit
allra svirast for till exempel hotell, restaurang och han-
del dir manga vanliga ingingsjobb finns. For utrikes
fédda som precis lyckats nd egen f6rsérjning 6kar dar-
for risken att pa nytt behéva en stédinsats och £6rs61j-
ningsstdéd. En utvecklad samverkan mellan kommu-
nens auktoriserade jobbexperter och Arbetsfor-
medlingen beh&vs £6r att kunna fora en konstruktiv di-
alog om insatser som syftar till att motverka forlangt

utanforskap. Arbetslésheten 1 Nacka ligger pa 5,6 pro-
cent (april).

Behov av ytor och anliggningar for idrott och fritidsaktivi-
teter

Det pédgar flera projekt i syfte att bibehidlla och utdka
kommunens kapacitet for idrott och fritidsaktiviteter.
Exempelvis ska Stavsborgs sporthall och gymnastiksa-
larna i Sigfridsborgs- och Boo gards skolor rivas. Arbe-
tet med att ersitta dessa med tillfdlliga tdlt tills de nya
anliggningarna ir byggda pagar.

Det pagar dven ett projekt med att bygga ut sporthallen
i Fisksitra till en multihall. Under tertialet har det lim-
nats in en forsta bygglovshandling. Multihallen plane-
ras std klar 2024.

Under tertialet har kommunen fattat inriktningsbeslut
om Jirlahdjden och Ramsmora. Besluten innebir att
Jéarlah6jden fortsitter att vara ett centralt idrottskluster
i kommunen och att Saltsjé-Boo fir utékad kapacitet
med tvd nya elvaspelarplaner.

Kraftigt tapp av besikare till Dieselverkstaden

Kulturhuset Dieselverkstaden hade totalt 128 700 be-
s6k under forsta tertialet. Det dr en minskning med 54
procent jamfért med motsvarande period 2020. Minsk-
ningen beror pa pandemin och har lett till betydande
negativa effekter pa besok, lokalbokningar och pro-
gram som till stor del stillts in.

Kommunen tillbandahaller bostider med sdrskild service for
vuxna

Av 200 beviljade insatser enligt LSS bostad med sit-
skild service f6r vuxna dr 140 kunder placerade i grupp-
eller servicebostider beligna i Nacka kommun, 21 per-
soner i annan sdrskilt anpassad bostad i Nacka kom-
mun. Av dessa 200 kunder bor 39 kunder utanfér kom-
munen, vilket innebiér att 80 procent av kunderna bor
inom Nacka kommuns grinser.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 12 st
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Miluppfyllelsen f6r malet “Stark och balanserad till-
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vixt” bedéms sammantaget som god med en malupp-
tyllelsegrad péd 72,2 procent.

Periodens balanskravsresultat uppgar till +129,0 miljo-
ner kronor. Riknar man bort jimforelsestérande kost-
nader och intikter av engingskaraktir blir resultatover-
skottet per april + 74,0 miljoner kronor, vilket motsva-
rar 3,7 procent av skatteintikter och statsbidrag. Ba-
lanskravsresultatet for aret berdknas till +687,0 miljo-
ner kronor vilket motsvarar ett resultatdverskott pa
11,5 procent. Exklusive jaimforelsestérande poster ér
resultatet +235,0 miljoner kronor vilket motsvarar 3,9
procent av skatteintikter och statsbidrag. Det innebir
att kommunen med mycket god marginal klarar de 2
procent i resultatdverskott som ér ett av kommunens
finansiella mal f6r 2021.

Soliditeten f6r perioden dr 50 procent och har kat med
1 procentenheter sedan 2020 vilket 4r Sver malnivan.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringar inom stadsut-
vecklingen har inte uppnitts. Fér Gvriga investeringar
ir sjilvfinansieringsgraden lingt 6ver malnivan pa 50
procent.

Nya detaljplaner for bostider

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stodjer kommu-
nens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030. Inga detaljplaner med bo-
stdder i Nacka stad har tillstyrkts. Antalet bostider i till-
styrkta detaljplaner i 6vriga kommunen uppgar till 476.
Det r6r sig till stor del om detaljplaner f6r Dalvigen -
Gustavsviksvigen (320 bostider) och 6stra Grisvigen
(130 bostader).

Nio av tio fick sin onskeskola

Kommunens mal om tillgang till férskoleplatser 1 varje
kommundel har inte uppnatts 1 4r. Det har framforallt
varit svart i Alta dir ett mindre antal barn har hinvisats
till f6rskolor pa Sickladn.

I mars fick vardnadshavare besked om skolvalet till f6r-
skoleklass och grundskola till hésten 2021. 91 procent
av de sbkande fick placering pa den skola de valt i
forstahand. Milet dr 90 procent. Forra aret var det 87
procent som fick sitt férstahandsval.

Till grundskolan viljer alla virdnadshavare tre olika
skolor som rangordnas fran 1 till 3. Nistan alla, 99 pro-
cent, fick nagot av sina tre val, jimfért med 98 procent
forra aret.

De tre skolor som hade allra flest férstahandssékande
i forskoleklass 2021 var Myrsjoskolan, Sigfridsborgs-
skolan och Boo Gards skola. Svarast var det att fa plats
péa Myrsjoskolan dir bara 61 procent av dem som sékte
skolan i férstahand fick plats.

Férre Nackabor viljer att cykla

Antalet cyklister som passerar kommunens fasta mét-
punkter har minskat i jimférelse med samma period
forra dret vid samtliga passager. En bakomliggande or-
sak dr den betydligt tuffare vintern som varit, med kal-
lare temperaturer och mer sné. En annan orsak kan
vara att de rekordh6ga resultat som uppmittes under
forra dret med anledning av att pandemin nu bérjat
plana ut, samt att fler ocksa viljer att jobba hemifrin
och pendlar inte i samma utstrickning. Ett delmal som
kommunen satt dr att antalet cykelpassager 6ka med 10
procent pa Sicklavigen varje ar, men under denna pe-
riod syns istillet en minskning med 22 procent.

Bista resultatet pa flera ar for MiniMaria

Under tertial 1 har antal besék pa MiniMaria minskat
med 5 procent jimfoért med motsvarande period 2020.
Anledningen till minskningen kan ha koppling till att
ungdomar inte hat samma rérelseménster. Manga ung-
domar gir inte pa gymnasiet och de sociala kontakty-
torna har minskat. Andelen ungdomar som ér drogfria
efter avslutad behandling har 6kat till 95 procent. Re-
sultatet dr det bésta pé flera dr. Det indikerar att de som
har haft kontakt har haft en hégre motivation.

Fortsatt okning av familjer som siker stid

114 familjer som tagit del av kommunens familjestéd
har besvarat en enkit om hur de upplever insatsen. 100
procent av de som svarade pd enkiten anser att de fatt
stdd och vigledning i sin férildraroll. Det goda resul-
tatet kan hdrledas till att férdldrastddet ges av personal
med ling erfarenhet och hég kompetens inom omradet
vilket ger en god kvalitet pd insatsens utférande.

Antalet familjer som séker individuellt rdd och stod
fran kommunen Okar stadigt f6r varje dr. Tendensen
hiéller i sig d4ven i ir och antalet familjer som fétt f6rild-
rastdd under tertial 1 dr 324, jimfért med 280 familjer
under motsvarande period 2020. Ett skal till 6kningen
kan vara méijligheten att fd familjest6d digitalt.

Okad inflytning 1ill SABO

Inflyttningen till sirskilda boenden (SABO) har 6kat
under perioden. Trycket pa att flytta till SABO direkt
fran sjukhusens geriatriska avdelningar dr stort. Under
den aktuella perioden har samtliga kunder som tackat
ja erbjudits plats pA SABO inom 90 dagar.

Pa grund av pandemin har manga anordnare av SABO
haft manga fler tomplatser dn det normala. Arbetssit-
ten ses Over for att géra hanteringen av tomplatser/per-
soner i k6 sd effektiv och smidig som méjligt.
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Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens ekonomiska stillning
bittre och sikerstilla en god ekonomisk hushallning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer. Uppf6ljningen visar att tre av fyra indi-
katorerna uppfylls f6r perioden.

Finansiella resultatindikatorer Utfall T
2021

Resultatoverskott (>2%) 11,5%

Soliditeten ska 6ka dver tid (> 38%) 50%

Stadsutvecklingen ska vara sjdlvfinansierad €j uppnatt

over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansi- 100%

erade till 50 %

Tabell: Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2021

Resultativerskott pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatdverskott ska ligea pd en langsik-
tigt hallbar niva. Resultatandelen dr arets resultat i f6r-
hallande till skatteintikter och utjimning. Vad som ir
en langsiktigt hillbar niva beror pa flera faktorer, som
kommunens ekonomi 1 utgangslidget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det behdvs en till-
rickligt hog resultatniva i budget for att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. P4 sa sitt kan
kommunen med sidkerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behévs ocksd for att
kunna finansiera investeringar. Mdlnivan pd resultatan-
delen idr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gbrs for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare.

Malet for 2021 édr att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i den ordinarie verksamheten. Peri-
odens resultatoverskott, exklusive reavinster och andra
jaimforelsestorande intikter av engangskaraktir, uppgar
till 6,4 procent. For helaret beriknas resultatoverskottet
bli 11,5 procent. Det innebir att kommunen i nuldget
ndr malet om ett resultatGverskott pa 2 procent 2021
med mycket god marginal.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgangar som har finansierats av eget kapitel. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten 20212023 ir att den ska stirkas.

Soliditeten uppgar till 50 procent och har 6kat med 1
procentenheter. Soliditeten, inklusive ansvarsférbin-
delser 4r 36 procent.

Hiyg sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bdde inom ramen for stadsut-
veckling, och fér 6vriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken man kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar eller forsiljningar. Malen for
sjalvfinansieringsgraden har delats in i tvd omraden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad dver en femarspe-
riod.

Sjilvfinansiering innebédr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppféljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfdljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade pro-
jektportfdljen f6r stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ckonomisk balans for perioden 2021-2025. I resultatet
far reavinster frin exempelvis forsiljning av mark rak-
nas med.

En prognos baserad pd samtliga pidgiende och plane-
rade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingsekonomi
som inte 4r i balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har gjorts for tre femarsperioder, perioden
2016-2020, perioden 2021-2025 och perioden 2026-
2030. Alla tre perioder visar i nuliget pa underskott.
Arbete pagar med att fi balans i stadsutvecklingseko-
nomin genom en robust genomférandeplanering.

2. Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansierade till hélften.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfdr med undantag f6r stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingir vilfirdsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomrade.
Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill sdga frin ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For drets forsta tertial var Gvriga inve-
steringar finansierade med egna medel. Kommunen nar
dirmed malet om sjilvfinansiering av 6vriga investe-
ringar med god marginal.

Ekonomiskt resultat 2021

Periodens utfall f6r kommunen som helhet ar +122,1
miljoner kronor vilket dr +20,9 miljoner kronor bittre
in budget. Okade skatteintikter och att nimnderna
sammantaget gar bittre 4n budget ligger bakom det po-
sitiva resultatet.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen till
+679,3 miljoner kronor vilket dr +45,1 miljoner kronor
hogre dn arsbudget. Det dr -54,4 miljoner kronor simre
in foregdende drsprognos. Forsimringen férklaras
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frimst av en férdyrning av utbyggnaden av tunnelba-
nan med -4006,1 miljoner kronor men detta vigs till stor
del upp av hégre gavor an budgeterat, frimst fran Tol-
lare. Ndmndernas samlade ekonomiska resultat for
2021 foérvantas bli -23,1 miljoner kronor simre 4n bud-
get. Ndmndernas prognos ir, trots skillnaden mot bud-
get, en forbittring med +4,1 miljoner kronor gentemot

tidigare prognos.

Periodens balanskravsresultat uppgir till +129,0 miljo-
ner kronor. Arets balanskravsresultat prognostiseras till
+687,0 miljoner kronor. For dret blir resultatéverskot-
tet 11,5 procent. Det innebir att kommunen klarar de
2 procent som ir ett av kommunens finansiella mal.

Balanskravsresultat mnkr 2021 202104
Arets resultat enligt resultatrikningen 679 122
Reducering av samtliga realisationsvinster -33 -21
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 33 21
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 8 7
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 687 129
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat fére sanering 687 129
Uttag fran sanering inom eget kapital

Balanskravsresultat 687 129

Tabell: Balanskravsutredning

Resultat efter jimforelsestorande poster

Viktiga férhallanden f6r kommunens resultat och eko-
nomiska stillning 4r att i det prognostiserade resultatet
2021 aterfinns jaimforelsestorande poster bade pa in-
takts- och kostnadssidan. P4 intdktssidan uppgir det,
enligt prognos till +986,0 miljoner kronor dir den stora
posten ér givor (+946,0 miljoner kronor). Pa kostnads-
sidan dr det frimst en 6kad avsittning for tunnelbane-
avtalet till Region Stockholm (-389,0 miljoner kronor).
Totalt dr det kostnader pd -534,0 miljoner kronor som
finns i resultatet. Kommunens resultat exklusive jim-
forelsestorande poster dr +235,0 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar 3,9 procent av skatter och statsbidrag.
Detta resultat visar resultatet i kommunens ”ordinarie”
verksamhet och ér det resultat som ar viktigt f6r kom-
munens ekonomi langsiktigt.

Resultatrikning 2021

Verksambetens intikteruppgir for perioden till 498,9 mil-
joner kronor vilket dr 63,8 miljoner kronor simre dn
budget. De storsta intiktsposterna avser taxor och av-
gifter, hyror och arrenden, bidrag, forsiljning av verk-
samhet samt reavinster och andra exploateringsintik-
ter. Den storsta avvikelsen mot budget avser ligre ex-
ploateringsintikter fér Overtagandet av anliggningar
fran privata exploatorer. Dessa intdkter kommer dock

2020
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0
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699
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699

att inkomma senare under aret i takt med att kommu-
nen &vertar allmidnna anliggningar i form av gator,
vigar och parker i Tollare, Kvarnholmen och Telegraf-
berget. Reavinster fran forsiljning av exploaterings-
mark dr ldgre 4n budget for perioden vilket beror pa
férseningar. Bidragen fran staten har 6kat i jimforelse
med budget. En del avser statsbidrag till dldrenimnden
och en del avser ersittningar f6r merkostnader f6r sjuk-
domen Covid-19.

Den samlade drsprognosen for verksamhetens intikter
berdknas bli 444,1 miljoner kronor bittre 4n budget.
Avvikelsen beror frimst pa hdgre exploateringsintikter
fran 6vertagandet av allminna anldggningar dn berak-
nat. For helaret beriknas reavinster och andra exploa-
teringsintikter bli 351,0 miljoner kronor bittre. Statsbi-
dragen ser ut att bli 35,0 miljoner bittre 4n budgeterat
och reavinster fran forsiljningar av anliggningstill-
gangar 31,0 miljoner bittre.

Verksambetens kostnader uppgick f6r den aktuella peri-
oden till 2 309,3 miljoner kronor vilket 4r 6,0 miljoner
kronor ligre dn budget. Avvikelsen avser till storsta del
kop av verksamhet fran privata anordnare. De storta
kostnadsposterna 1 kommunens resultatrdkning avser
l6ner, hyror och kop av verksambhet fran privata anord-
nare.

For 2021 berdknas den samlade arsprognosen f6r verk-
samhetens kostnader bli 490,2 miljoner kronor hogre
in budget. Den storsta avvikelsen pa 389,0 miljoner
kronor avser 6kad avsittning f6r bidrag till Region
Stockholm f6r utbyggnad av tunnelbanan till Nacka.
Avsittning for framtida pensionskostnader har blivit
48,0 miljoner kronor hégre dn budgeterat pa grund av
ett dndrat livslingdsantagande. Kommunens stOrsta
kostnadspost 16ner och sociala avgifter till anstillda be-
riknas bli i nivd med budget. Andra avvikelser mot
budget avser exempelvis dldrenimndens inkép av
skyddsmaterial som beriknas bli 17,0 miljoner kronor
hogre dn budget samt limnade bidrag pa 16,0 miljoner
till privata aktorer fOr ersittning fér merkostnader for
Covid-19. Motsvarande stéd beriknas inkomma fran
staten.

2020 beslots att skattesatsen ska sinkas 2021 frin 18,43
till 18,23. Det motsvarar ungefir 65,0 miljoner kronor
ligre skatteintikter f6r kommunen.

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning vi-
sar ett starkare resultat 4n budget f6r perioden. Skat-
teintikterna (inklusive avridkning) Overskrider budget
med 62,0 miljoner kronor och generella statsbidrag och
utjimning underskrider budget med 9,8 miljoner kro-
nor. Totalt uppgir avvikelsen mot budget till 52,2 mil-
joner kronor. Den storsta avvikelsen ligger pa avrik-
ning och uppgar till 59,9 miljoner kronor. Det beror pad
en stérre avrikning f6r 2020 4n budgeterat, dir hela be-
loppet ligger 1 tertial 1 ar 2021.
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Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag
uppgar till 5 971,6 miljoner kronor ithop och resulterar
1 en positiv avvikelse med 96,6 miljoner kronor jamfort
med drsbudget.

Skatteintikter (inklusive avrikning) prognostiseras till
5970,6 vilket dr 132,3 miljoner kronor hégre dn bud-
get. Det beror pa en snabbare ekonomisk aterhdmtning
frin pandemin i slutet av 2021 4n bedémningen da
budgeten beslutades. Prognosen for generella statsbi-
drag och utjimning avviker negativt frin budget med
35,7 miljoner kronor vilket frimst forklaras av en stor
avvikelse pa generella statsbidrag. I budgetproposit-
ionen fér 2021 aviserades ett statsbidrag for dldre-
nimnden pa 33 miljoner kronor. Det budgeterades
som ett generellt statsbidrag men utfallet bokférs som
ett riktat statsbidrag och ger ddrfor en negativ avvikelse
pé raden f6r generella statsbidrag i utfallet f6r skatte-
netto. Motsvarande positiva avvikelse dterfinns i utfal-
let £6r riktade statsbidrag pa raden verksamhetens in-
takter i resultatrdkningen. I de generella statsbidragen
budgeterades dven ytterligare ett bidrag pa 10 miljoner
som aviserades 1 budgetpropositionen f6r 2021 avse-
ende skola. Utfallet prognostiseras till 12,3 miljoner
kronor och ger siledes en positiv avvikelse. Hilften av
bidraget har betalats ut i tertial 1 och resterande del lig-
ger 1 prognosen framéver.

Finansiella intikter £61 perioden uppgir till 22,6 miljoner
kronor, vilket 4r 18,1 miljoner hégre dn budget. Utfallet
bestir frimst av rinteintakter om 4,6 miljoner kronor
avseende utldning till bolagen, 16,8 miljoner f6r utdel-
ning fran Nacka stadshus AB, 0,7 miljoner i lane-
ramsavgifter och rinteintikter och 0,5 miljoner f6r pla-
ceringar med mera.

Avvikelsen pa 18,1 miljoner kronor bestir i huvudsak
av att koncernbidrag fran Nacka stadshus AB som in-
kom under april dr budgeterat i maj. Resterande avvi-
kelse pa 1,3 miljoner avser rinteintikter fran utlaning

till bolagen, placeringar med mera.

Helarsprognosen beriknas uppga till 34,2 miljoner och
uppvisar en budgetavvikelse pa 4,4 miljoner. Avvikel-
sen beror pa reavinster for bostadsritter pa 1,1 miljon,
rinteintdkter pa utlaning till bolagen pi 2,9 miljoner
och 6vriga rinteintikter pa 0,4 miljoner.

Finansiella kostnader £61 perioden ir 17,9 miljoner kro-
nort, vilket 4r 3,2 miljoner ligre 4n periodens budget.
Utfallet bestar av reafSrluster pa bostadsritter med 6,9
miljoner kronor, KPI upprikning fér tunnelbanan pa
3,5 miljoner kronor, rinta pa pensionsavsittningen pd
3,8 miljoner, rinta pa lan om 2,4 miljoner kronor och
Ovrigt sdisom bankkostnader, backupfaciliteter, check-
kredit, rating med mera pa 1,3 miljoner.

KPI-upprikningen f6r tunnelbanan ér en effekt av den
nya utbetalningsplanen som beslutades i oktober 2020
och finns dirmed inte med i budgeten.

Avvikelsen pa 3,2 miljoner kronor bestdr av reaforlust
av bostadsritter pd 5,2 miljoner kronor, vilken komp-
enseras av positiva avvikelser for rintekostnader pa 2,3
miljoner, £6r bank och finansiella kostnader pa 2,1 mil-
joner och f6r KPI-upprikning av tunnelbanan pa 4,1
miljoner kronor.

Helarsprognosen beriknas uppga till 73,1 miljoner, vil-
ket 4r 9,8 miljoner kronor hégre jaimfért med budget.
Avvikelsen bestdr i huvudsak av hogre kostnader pi
17,1 miljoner f6r KPI-upprikningen f6r tunnelbanan,
som dels dr en KPI-effekt av den nya betalplanen fran
oktober 2020, dels KPI-upprikning for aret pa grund
av ett nytt tilliggsavtal pa sammantaget 389 miljoner
kronor. Ytterligare negativ budgetavvikelse dr reafor-
luster vid bostadsritter pa 2,7 miljoner. Dessa komp-
enseras av ldgre rintekostnader f6r 1an och pensionsav-
sdttning pa 6,6 miljoner kronor samt ligre bank och
finansieringskostnader pa 3,4 miljoner.

202104 2021
Avvikelse
Utfall 202104 Budget 202104 Avvikelse Ars prognos 2021 Arsbudget 2021

arprog/budget

Verksamhetens intakter 498,9 562,7 -63,8 21184 | 674,3 444,
Verksamhetens kostnader -2 309,3 -2.303,3 -6,0 -7 070,9 -6 580,7 -490,2
Avskrivningar -82,6 -99,8 17,2 -300,9 -300,9 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1 893,0 -1 840,4 -52,6 -5 253,4 -5207,3 -46,1
Skatteintakter 2 008, 1 1 946,1 62,0 5970,6 58383 132,3
Generella statsbidrag och utjamning 2,4 12,2 -9,8 1,0 36,7 -35,7
Verksamhetens resultat 117,4 117,9 -0,5 718,2 667,7 50,5
Finansiella intakter 22,6 4,4 18,1 34,2 29,9 4.4
Finansiella kostnader -17,9 221,10 3,2 -73,1 -63,3 -9,8
Resultat efter finansiella poster 122,1 101,2 20,9 679,3 634,2 45,1
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 122,1 101,2 20,9 679,3 634,2 45,1
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Kommunens helagda aktiebolag och sam-
verkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus
AB. Nacka stadshus dger fyra bolag; Nacka Energi AB
(NEAB), Nacka vatten och avfall AB, Centrala Nacka
marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB (férvirvades i
april). Nacka stadshus AB och dessa dotterbolag bildar
"stadshuskoncernen". Nacka stadshus AB bedriver
ingen egen verksamhet, utan forvaltar aktier 1 de
heligda dotterbolagen. De kommunala aktiebolagen
foljer samma regler och styrande dokument som nimn-
derna och verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen
ska, nir de utfér sina uppgifter, bidra till kommunens
vision om ”éppenhet och mangfald” samt att kommu-
nens évergripande mal nas.

Nacka Energi AB med dotterbolag. Nacka Energi
AB bedriver elndtsverksamhet inom sitt koncessions-
omrade i Nacka kommun exklusive Boo, och har 28
800 anslutna kunder. Nacka Energi Férsiljnings AB er-
bjuder administrativa tjdnster for elhandelsbolag, sam-
forligening f6r andra ledningsigare, nyanliggning och
férnyelse av vigbelysning f6r Nacka Kommun, verifie-
ring av mitplatser samt energitjanster i form av ladd-
infrastruktur.

For perioden redovisar energikoncernen sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pd 21 miljoner kro-
not, vilket dr 2 miljoner hogre dn periodens budget.
Budgetavvikelse inkluderar ligre intakter for elnitsav-
gifter med en forindrad prisstruktur, som i storre ut-
strickning 4r beroende av vider och temperatur. I ar
har det varit varmare dn ett normalar. Avvikelsen beror
dven pi ldgre kostnader efter optimering av abonne-
mang till 6verliggande nit (sinkt den abonnerade ef-
fekten).

Arsprognosen for koncernen beriknas uppga till 30
miljoner, vilket dr 1 miljon ligre resultat in budgeterat.
Budgetavvikelsen pa minus 3 miljoner avser Nacka
Energi AB och férklaras, saisom for perioden, av ligre
intikter for elndtsavgifter med en férindrad prisstruk-
tur. Dirutéver antogs i budgeten en stdrre energi-tran-
sitering, vilket genererar ldgre intikter 4n beriknat.

Nacka Energi Forsiljning AB har en positiv budgetav-
vikelse pd 2 miljoner, vilket beror pa att affirsomradet
Energitjdnster, som dr i en uppbyggnadsfas, har ligre
kostnader 4n budgeterat. Bolaget har ocksa en stérre
andel samforldggningsprojekt dn beriknat, vilket mins-
kar kostnaden.

Investeringar f6r perioden uppgar till 38 miljoner. Mer-
parten av investeringarna avser elnitsinvesteringar (22
miljoner) och elmitarinvesteringar (15 miljoner). Peri-
odens investeringar ligger 8 miljoner hogre dn budget.
Avvikelsen forklaras frimst av sisongsmaissiga variat-

ioner relativt periodiserad budget som dr ritlinjigt peri-
odiserad. Under de forsta mdnaderna har ytterligare
laddinfrastrukturprojekt genomfdrts och den forsta
snabbladdaren dr pa plats utanfér Nacka Forum. Fort-
satt arbete tillsammans med kommunen pagir for att
identifiera limpliga.

For dret prognostiseras investeringar f6r 92 miljoner
kronor vilket 4r 2 miljoner hogre dn budget. Ett antal
exploaterings- och forstirkningsprojekt som forskjutits
itid, bland annat pa grund av lidgre takt i exploateringen
och omstindigheter med pandemin. Arets investe-
ringsprogram har dirfor delvis lagts om och inkluderar
storre andel fornyelse och reinvesteringar som ryms
inom antagen investerings- och underhillsbudget. Un-
der de kommande tva 4ren pagar utrullningen av en ny
generations smarta elmitare. Med de nya mitarna kom-
mer elnitet att kunna anvindas mer effektivt och kun-
derna fa en bittre 6verblick av sin konsumtion vilket dr
en forutsittning f6r en mer hillbar energianvindning.

Miluppfyllelsen 1 NEAB mits huvudsakligen en ging
per dr och redovisas i samband med bolagets drsbok-
slut.

Nacka vatten och avfall AB, bedriver VA-verksam-
het inom Nacka kommun enligt lagen om allminna vat-
tentjanster och utdvar kommunens ansvar for avfalls-
hantering enligt miljcbalken.

For perioden redovisar bolaget ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 6,9 miljoner kronor, vilket ir 7,7
miljoner bittre 4n periodens budget (minus 0,8 miljo-
ner). Arets resultat prognostiseras till ett resultat pa 0,1
miljoner, vilket dr 2,5 miljoner kronor bittre dn arets
budget (minus 2,4 miljoner kronor). Bolaget bedriver
verksamhet for tva taxekollektiv, vilka sirredovisas ne-
dan.

Avfallskollektivet: Resultatet for perioden uppgir till 6
miljoner, vilket innebir en positiv avvikelse pd 3,8 mil-
joner jaimfort med budget (2,2 miljoner kronor).

Intidkterna uppgar till 37,3 miljoner och ar 1,3 miljoner
hogre dn periodens budget (35,9 miljoner). Avfallsin-
tikterna dr hogre dn budgeterat, delvis som en f6ljd av
den miljéstyrningsavgift som inférdes vid drsskiftet
2020. Detta verkar ha haft avsedd effekt da intentionen
ar att fd abonnenterna att ga 6ver till matavfallssorte-
ring men dndd fa tickning f6r kollektivets kostnader.
Aven utbyte av avfallskirl samt inlimning av bygg- och
rivningsavfall pa kretsloppscentralerna bidrar till den
positiva intiktsutvecklingen.

Kostnaderna inklusive finansiella poster uppgar till 31,4
miljoner, vilket dr 2,5 miljoner kronor ligre dn peri-
odens budget (-33,7 miljoner). Budgetavvikelsen fo1-
klaras i huvudsak av ligre kostnader f6r avfallsin-
samling och ligre behandlingskostnader. Fér grovav-
fallet forvintas dock volymerna 6ka, sdrskilt under
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sommaten pa grund av Covid-19.

Arets resultat prognostiseras till +9,0 miljoner, vilket 4r
+2,5 miljoner kronor bittre dn heldrsbudget (+6,5 mil-
joner kronor). I huvudsak 4r det intikterna som en ef-
fekt av till budgetéverskottet i enlighet med intention-
erna for miljéstyrningsavgiften.

Avfallskollektivet erh6ll under 2018 ett villkorat ak-
tiedgartillskott pa 10 miljoner kronor som kommer att
aterbetalas under 2021.

UV A-kollektiver: Resultatet £6r perioden uppgar till 0,9
miljoner, vilket innebir en positiv avvikelse pd 3,9 mil-
joner jaimfort med budget (minus 3,0 miljoner).

Intikterna uppgar till 81,8 miljoner och ir i nivd med
budgeten. Bolaget arbetar fortsatt aktivt med att driva
in fler korrekta vattenavldsningar frin kunder som sli-
par med sin inrapportering, detta kan komma att pa-
verka framtida intdkter. Kostnaden f6r perioden upp-
gar till 80,9 miljoner, varav 4,6 miljoner avser rintor
och andra finansiella poster.

Kostnaden ir 3,8 miljoner ldgre 4n periodens budget,
vilket i huvudsak beror pd ldgre driftkostnader. Bolaget
har haft ligre kostnader for inkopt vatten som dock
méts av Okade kostnader for vattenrening. Kostna-
derna f6r vattenrening Sverskrider med anledning av
Okade mingder snd som smilt och tringt in i avlopps-
vattnet i spillvattenledningarna under januari-februari,
motsvarande period dret innan snéade det knappt i
Stockholm.

For aret prognostiserats ett negativt resultat pa 8,9 mil-
joner, vilket 4r i linje med budget. I Sdsongsvariationer
férekommer dd en stor andel projekt paborjas under
sensommaren och hosten, vilket medfor att utfallet be-
riknas hamna 1 nivdi med budget. Bolagets skuld till
taxekollektivet kommer minska med tidigare fonderade
medel péd 20,8 miljoner (f6r projektet huvudvattenled-
ning Bjérknids som kommer att fardigstéllas under aret)
samt drets Overskott, skulden beriknas vid irets slut
dirmed att uppga till 8,1 miljoner.

Investeringar f6r perioden uppgar till 17,4 miljoner, vil-
ket dr 124,1 miljoner kronor ligre dn periodens budget
(141,5 miljoner). I utfallet finns en negativ post avse-
ende en kreditering av Kvarnholmen pi drygt 40 mil-
joner kronor som gjordes i mars. Det férekommer dven
viss efterslipning pa vidarefakturringen av VA-kostna-
der mellan Nacka kommun och Nacka vatten och avfall
AB. Investeringsbudgeten dr lagd med rak periodise-
ring men projektstart for enskilda stérre projekt har
stor inverkan p utfallet. Arsprognosen beriknas uppga
till 315,5 miljoner vilket 4r 109 miljoner ligre 4n budget.
Avvikelsen beror i huvudsak pa ligre stadsbyggnadsin-
vesteringar.

Maluppfyllelsen mits i huvudsak en gang per ar och re-
dovisas i verksamhetsberittelsen.

Centrala Nacka marknadsbolag AB stodjer arbetet
med att utveckla kinnedom och koordinera marknads-
foringsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa
storre attraktivitet och utveckla platsen med utgings-
punkt frin det gemensamma konceptet och malbilden
Naturban. Bolaget utgér en plattform for projektsam-
verkan som stirker det langsiktiga samarbetet mellan
de fastighetsaktérer som dr verksamma i omridet. Bo-
laget ska finansiera sin verksamhet genom partnerav-
gifter frin kommunen och fastighetsaktérer.

Bolaget intdkter f6r perioden uppgar till 1,0 miljon vil-
ket i linje med periodens budget. Bolaget redovisar ett
positivt resultat efter finansiella poster om 0,3 miljoner
kronor under perioden, vilket 4r 0,2 miljoner bittre dn
periodiserad budget. Detta beror frimst pa ligre kost-
nader pa grund av uteblivna marknadsaktiviteter och
dirmed en ligre upparbetningsgrad generellt. Bolaget
prognostiserar ett nollresultat for dret, vilket 4r i enlig-
het med budget.

Boo 1:207 AB forvirvades i februari dr for att fa at-
komst till fastigheten Bo 1:207 AB. Fastigheten utgors
av en cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt med en villa-
byggnad samt komplementbyggnader. Fastigheten ir
av strategisk betydelse for utvecklingen kring kom-
mande trafikplats Boo. Bolaget ska inom Nacka kom-
mun dga, férvalta, utveckla och forsilja f6r kommunen
strategiska fastigheter for att sikerstilla fastighetens
nyttjande ur ett kommunalt stadsutvecklingsperspektiv
samt bidra till kommunens Svergripande mal — Maxi-
malt virde f6r skattepengarna, bista utveckling for alla,
attraktiva livsmiljéer samt en stark och balanserad till-
Vixt.

Bolaget kommer till att bérja med férvalta fastigheten
och planerar att nyttja den fér byggetablering i sam-
band med genomférandet av stadsbyggnadsprojektet
Dalkarlsingen sédra och férnyelseomridena i sydostra
Boo, for att senare féradla fastigheten genom detaljpla-
neldgening och forsiljning. Genomférandet av syd-
Ostra Boo planeras under minst dtta ar frain och med
2021.

Bolagets fokus under perioden har framfér allt varit att
tilltrdda och etablera bolaget. Prioriterade aktiviteter pa
kort sikt dr att sikra den 16pande férvaltningen av fas-
tigheten Bo 1:207 och pa lingre sikt planera for att ar-
rendera ut hela eller delar av fastigheten till framf6r allt
byggetablering f6r kommande genomférande av f6rny-
elseomrddena i sydéstra Boo och Dalkarsingen sédra.

Bolaget redovisar ett negativt utfall f6r perioden pé 21
tusen kronor. Arsprognosen bedéms till en nettokost-
nad om 0,3 miljoner. Bolaget har inga intikter. En mer
detaljerad budget skall upprittas till tertialrapport 2, dd
bolaget har tecknat férvaltningsavtal med Nacka kom-
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muns fastighetsenhet samt kommit iging med verk-
samheten.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag
och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
dande inflytande med minst 20 procent, inga i kommu-
nens uppfoljning av god ekonomisk hushallning.
Nacka kommun é4r medlem i bland annat Sédertérns
brandférsvarsférbund och Kippalaférbundet. Kom-
munens andel i de tvd férbunden uppgir till under 20
procent. Det finns inga indikationer pa att férbunden
inte kommer att na sina mal £f6r 2020. Nacka kommun
har god insyn i verksamheten genom styrelserepresen-
tation och samverkan i ekonomiska och verksamhets-
miissiga fragor. Protokoll och beslutsunderlag frin for-
bunden publiceras 16pande, vilket ocksa bidrar till kom-
munens insyn.

Under 2019 har Virljus AB beslutat att avveckla sin
verksamhet och hiller pd att likvideras. Merparten av

Nacka kommuns andel av verksamheten reglerades un-
der 2020.

Sammantaget gbrs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller méilet om en god eko-
nomisk hushallning.

Finansrapport

Nacka kommun stir inf6r en period med en stark be-
folkningstillvaxt, vilket kommer att ha effekter pa den
kommunala ekonomin. I samband med att investering-
arna under de nidrmsta daren 6kar kommer ocksa kom-
munens upplaningsbehov att 6ka. Dialogen med mark-
naden och bankerna pagiar kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten. En aktiv dialog
bidrar till att upplaningen kan optimeras genom en viss
marknadsanpassning till investerarnas preferenser.

Kommunen har av kreditinstitutet Standard and Poor”s
erhdllit det hogsta ratingbetyget (AAA), vilket bidrar till
att hdlla nere rintenivin. Genom betyget och méjlig-
heten att emittera gréna obligationer blir kommunen
in mer attraktiv pd den finansiella marknaden. For att
fa en 6kad professionalitet och ett bankoberoende har

Likviditet (mnkr)
varav kommunen
varav bolag

Placeringar (mnkr)

Tillgangsslag:
Rantebarande placeringar
varav Certifikat
varav Obligationer

S:a rdntebarande placeringar

Bank (fastrantekonto)

S:a deposit

Skuldportfslj

Skuld (mnkr)
varav utlan. till bolag (mnkr)

Derivatvolym (% av skuld)
Ranta inkusive derivat

Rantebindningstid (ar)
Rantebindning (=<1ar)P
Kapitalbindningstid (ar)
Kapitalbindning (<1ar)

Antal lan

Stérsta langivare

Stérsta langivare (andel)
Storsta derivatmotpart
Stdrsta derivatmotpart (andel)

Deposit eller Insattningar | bank

LCR=>100%

Lagst rating K-1 (S&F)
Lagst rating BB/Ba2
(S&PMoody’s)

Max 100%, Loptid max3 ar

MNordiska banker, lagst rating A-
/A3 (S&P/Moody's)

Max 100%, Loptid max 1 ar

Risklimiter
Volym: 800-1500 mnkr

2-54ar%)
Max 60%

Max40%*)

3286 v 140,9 6094 372.4 56,1
157,5 -6,8 550,3 2275 35,1
171,1 147,7 59,1 1449 91,1
071 -04 020 020-0 020-04-30 5
2710 5250 0.0 0.0 0.0
20,0 20,0 0,0 0,0 0,0
1510 230,0 0,0 0,0 0,0
171,0 v 250,0 0,0 0,0 0,0
100,0" 275,0 0,0 0,0 0,0
100,0 275,0 0,0 0,0 0,0

2021-04-31 2020-12-31

2020-08-31

2020-04-30

2019-12-31

1350,0 1350,0 1350,0 1 500,0 14000

1193,0 1193,0 10640 1064,0 614,0
37% 37% 37% 33% 36%

0,52% 0,52% 0.52% 0,48% 0,44%
2,30V 2,63 2,96 298 2,78
0% v 0% 0% 10% 18%
2,30 2,63 2,96 298 2,78
0% v 0% 0% 10% 18%

4 4 4 5 6
SEB SEB SEB Danske bank | SEB och SHB
37% 37% 37% 40% 36% vardera

Nordea MNordea Nordea Nordea Nordea
100% 100% 100% 100% 100%

*)Kommunstyrelsen beslutade 29 mars 2021 om att godkdnna avvikelse for dessa riskbegrasningar till och med 30 juni 2022

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2021

17(43)




Nacka kommun en finansiell radgivare, vilken 4r Norm
Finanspartner AB.

Likviditethantering — god betalningsberedskap
Nacka kommun har den 30 april ett positivt saldo pa
koncernkontot pa 328,6 miljoner kronor, varav 171,1

miljoner avser kommunens bolag och 157,5 miljoner
kommunen. Av den 6verskottslikviditet som fanns pa
koncernkontot i augusti 2020 har 525,0 miljoner kro-
nor placerats.

Koncernkontot finns hos Nordea som dr kommunens
husbank. Husbanksavtalet 16per ut 30 april 2021 och
kommer dirfér upphandlas under aret. En férstudie
med behovsanalys och omvirldsbevakning péagar for
nirvarande.

For att sikra en god betalningsberedskap har kommu-
nen dels en checkkredit pa 1 000,0 miljoner kronor (in-
gar i husbanksavtalet), dels tva backupfaciliteter (lane-
l6ften) pa totalt 1 500,0 miljoner kronor. Backupfacili-
teter kan betraktas som en forsikring avsedd att nyttjas
i specifika fall da uppldningen p finansiella marknaden
inte kan genomféras.

Likviditetsreserven dr f6r nirvarande mycket god och
overstiger kommunstyrelsens niva pa LCR>100%1.

Placeringar forstirker likviditeten

Nir &verskottslikviditet uppstir i kommunkoncernen
kan amortering goras eller placering ske 1 avvaktan pa
att lan forfaller till betalning. Vid drets ingangen var
525,0 miljoner kronor placerade i obligationer, certifi-
kat och bank (deposit). Under éret har hittills 254,0 mil-
joner av placeringarna forfallit, vilket innebir att kassan
(likviditeten) foérstirkts med motsvarande belopp. De
kvarvarande placeringarna pa 271,0 miljoner kronor
forfaller under innevarande ar.

Enlighet Reglementet for medelsforvaltning ska riskbegrins-
ningar tillimpas utifrdn placeringsportféljens volym.
Befintliga placeringar pa 271,0 miljoner ligger inom in-
tervallet 0-750 miljoner. Den finansiella styrningen
med dess risklimiter for detta intervall framgar av bil-
den. Samtliga risklimiter dr uppfyllda.

Lag laneskuld

Kommunens laneskuld uppgick vid 2021 ars ingdng till
1 350,0 miljoner kronor. Ingen ytterligare uppldning
har genomforts under dret, i stillet har placeringar som
fallit ut forstirkt likviditeten. Vid 4rets slut bedéms 1a-
neskulden ligga kvar pa samma niva. Prognosen forut-

! Likviditetsreserven mits genom summan av likvida medel, likvida

tillgangar och backup faciliteter som en procentandel av réntebetal-
ningar, forfall av lan for den kommande 12 manadsperioden och 50 %

sétter att exploateringsersittningar, gatukostnadsersitt-
ningar och markférsiljningsinbetalningar inkommer
enligt plan samt att investeringstakten sker utifran pro-
gnostiserad niva.

Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poot’s har be-
tygsatt Nacka kommun finansiella styrka och styrning
och tilldelat Nacka kommun det hégsta méjliga kredit-
betyget AAA. Detta mojligedr for fler investerare att
lana ut till kommunen, vilket Skar atkomsten pa kapital
och ger ligre rintor. Detta ar extra viktigt i tider av fi-
nansiell oro. I syfte att diversifiera laneportféljen har
kommunen tillgang till flera lanealternativ sisom ett
certifikatprogram for 16ptider under ett dr och ett
MTN-program (obligationer) fér 16ptider lingre 4n ett
ar. Respektive program moijliggbr en upplaning pi
4 000,0 miljoner kronor. Kommunens lineskuld per
den 30 april bestir endast av obligationer (1 350,0 mil-
joner kronor). Inom MTN-programmet har kommu-
nen dven mojlighet att emittera grona obligationer. Av
kommunens obligationer 4r hittills en obligation pi
500,0 miljoner kronor emitterad som grén obligation.
De grona projekt som ingar i denna emission avser
frimst utbyggnad av tunnelbanan, energieffektiva sko-
lor och foérskolor samt cykelbanor och cykelparke-
ringar. Dessa investeringar aterfinns inom Gréna ram-
verkets projektkategorier f6r férnybar energi, energief-
fektiva lokaler och bostider, hallbara transporter samt
vatten-och avfallshantering.

Den relativt ldga laneskulden skapar goda forutsatt-
ningar infér framtiden, da linebehovet férvintas 6ka
ytterligare till f6ljd av kommunens befolkningstillvixt
och behov av att bygga ut vilfirden.

Kommunen har under perioden 2013 till 2017 med-
vetet tagit ner laneskulden for att mojliggora en ldg la-
neskuld som utgangspunkt infér kommande befolk-
ningstillvixt och dess medféljande investeringsbehov.
Upplaningen 6kar frin och med 2018. Under 2020
holls uppldningsnivan tillbaka genom bland annat
markforsiljningar, extra statsbidrag f6r pandemin och
ett bra resultat, varpa lineskulden vid arets slut uppgick
till 1 350,0 miljoner. Vid 2021 ars utging berdknas 1a-
neskulden ligga kvar pa samma nivé, men taktar déref-
ter upp under kommande ar. Upplaningen sker for att
finansiera investeringar nir Nacka kommun vixer.

All upplaning f6r kommunen och dess heldgda bolag
sker i kommunens namn, med utldning till de kommu-
nala bolagen, det vill siga genom att kommunen agerar
koncernbank. Av kommunens uppldning pa 1 350,0
miljoner kronor har 1 dagsliget 1 193,0 miljoner ldnats
ut till bolagen och 157,0 miljoner kronor avser didrmed

av de prognosticerade nyupplaningsbehovet under kommande 12 ma-
nadsperiod (méttet Liquidity Coverage Ratio, LCR).
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kommunens egna uppliningsbehov. Utlaningen till bo-
lagen har under arets forsta tertial varit oférindrad.
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Tabell: Laneskunldsutveckling i miljoner kronor

Av obligationerna om 1 350,0 miljoner kronor dr 850,0
miljoner emitterade till fastrinta och 500,0 miljoner till
rorlig rinta. Till obligationen med rérlig ranta har en
rinteswap (derivat) pa motsvarande 500,0 miljoner kro-
nor tagits, for att vixla rorlig ranta till fastrinta, vilket
medf6r att kapitalférfall och ridntebindningen speglar
varandra fullt ut. Derivatvolymen uppgar till 37 procent
av skulden. Volymen pd utestdende rintederivat far inte
overstiga den totala laneskulden. Nacka kommun till-
limpar sikringsredovisning, vilken har effektivitets-
testats och bedéms vara uppfylld.

Den genomsnittliga rintenivan inklusive rinteswap
uppgar till 0,52 procent, vilket 4r niagot hogre dn vid
motsvarande period férra dret. Nuvarande upplaning
bestar fullt ut av obligationslan med fastrinta eller med
rinteswap. Certifikatlinen har ldgre rintor dn obligat-
ionsldnen, vilket var en bidragande orsak till att rante-
nivan var ligre under motsvarande period forra dret.
Vid Riksbankens senaste penningpolitiska méte den 26
april limnades of6rindrad pa 0 procent. Reporintan
torvintas ligga kvar pd denna niva fram till ar 2024.
Rinteldget dr pa fortsatt mycket ldg niva, men den ge-
nomsnittliga rintan berdknas 6ka niagot de kommande
ar.

Enlighet Reglementet for medelsforvaltning ska riskbegrins-
ningar (risklimiter) tillimpas utifran laneskuldens vo-
lym. Befintlig lineskuldsniva pa 1 350 miljoner ligger
inom intervallet 800 — 1500 miljoner och f6ljer ddrmed
dess risklimiter. For att minska rinterisken har kom-
munstyrelsen beslutat om att rintebindningstiden ska
ligga mellan 2-5 ar. Rintebindningstiden per 30 april
ligger 2,3 dr och ligger inom risklimiten. Maximalt 60
procent av skuldportfoljen fir ha ett rinteférfall inom
ett ar och maximalt 40 procent av skuldportféljen far
ha kapitalforfall inom ett dr. I portféljen finns inget rin-
teforfall och inte heller nagot kapitalférfall inom ett ar.
Samtliga risklimiter 4r ddrmed uppfyllda.

Rénte- och Kapitalforfall (mnkr)
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Bild 5 Fordelning kapitalforfall och rantebindning (miljoner
kronor)

Bilden Firdelning kapitalforfall och rantebindning visar nir
nista rinteomsittning respektive kapitalforfall sker.
Obligationsldnen 4r fér nirvarande antingen emitte-
rade till fastrinta eller till rorlig rinta i kombination
med en swap till fastrinta, varfor kapitalférfall och rin-
teforfall 4r desamma.

Nacka kommun har relativ stor andel 1an som férfaller
inom 2 ar. En nyupplaning, genom obligationer med en
forfallotid pé 5 ér till fastrinta, 6kar den genomsnittliga
rinte- och kapitalbindningstiden. D4 inget uppldnings-
behov f6r ndrvarande finns och ingen nyupplaning
salunda forvantas ske under dret, kommer saval rinte-
som kapitalbindningen successivt att minska. En lig
rintebindningstid gér kommunen mer kinslig f6r rin-
teforindringar dé rintenivierna inte har sikrats upp.

Med oférindrad skuldportfélj uppgar rintebindnings-
tiden 1 augusti till 1,96 ar och hamnar ddrmed utanfér
risklimiten 2-5 4r. Eftersom inget upplaningsbehov
finns och ddrmed inte heller till den volym som krivs
tor att halla sig inom risklimiterna, beslutade kommun-
styrelsen den 29 mars om att godkidnna avvikelse for
riskbegrinsningarna: rintebindningen 2-5 4r och 40
procent kapitalbindning mindre 4n ett 4r. Beslutet gil-
ler fram till och med 30 juni 2022.

Motpart/emissionsinstitut

Miljoner kronor Nominelit Relativt Nominellit Relativt

(lan) (C) Antal *) (derivat)  (derivat)

Handelsbanken 400.0 30% 1.5 0 0%
Danskebank 450,0 33% 1.5 0 0%
Nordea 0.0 0% 0 500 100%
SEB 500,0 37% | 0 0%
Summa 1 350,0 100% 4 500 0%

*) Handelsbanken och Danskebank har en syndikerad emission

Tabell: Motpart/ emissionsinstitut

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2021

19(43)




Kommunen arbetar med flera banker for att sikerstilla
god spridning av krediterna. I nuliget dr upplaningen
pa 1350,0 miljoner férdelade pa emissionsinstituten
Danske Bank, SEB och Handelsbanken. Storst emiss-
ionsinstitut 4r SEB som har 40 procent av uppldningen.
En rinteswap hos Nordea pd 500 miljoner kronor mat-
char fullt ut den obligation som emitterades till rérlig
rinta.

Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncern-
konto) dir alla penningstrémmar frin kommunen och
dess heldgda bolag ingir. Detta mdjliggdr en mer effek-
tiv hantering, da likviditeten kan optimeras bland annat
genom att kommunen och bolagen kan nyttja varand-
ras 6ver- och underlikviditet. Manatligen gérs en likvi-
ditetsprognos med rullande 12 ménader, vilken dr ba-
serad pa information frin kommunens verksamheter
och bolagen samt pa historiska trender. All uppldning
och placeringar sker med utgingspunkt frin denna
samlade bild. Genom detta helhetsperspektiv kan upp-
laningen optimeras och riskspridning gbras utifran hela
kommunkoncernens portfdlj. Under aret har inga upp-
laningsaffirer genomforts.

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pa kapital-
marknaden ir viktigt f6r framtiden da skuldsittningen
ater foérvintas 6ka pd grund av framtida investeringsbe-
hov till £6ljd av den 6kade befolkningstillvixten i kom-
munen. Kommunen arbetar aktivt for att sikerstilla
god spridning pa kommande upplining.

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter visar sammantaget ett over-
skott pa +50,9 miljoner kronor for forsta tertialet. Atta
av tio nimnder redovisar verskott jaimfért med bud-
get. Tva nimnder, fritidsnimnden och dldrenimnden
redovisar underskott f6r perioden. Inom kommunsty-
relsen ér det frimst produktionsverksamheten valfird
samhillsservice som redovisar underskott.

Ndmnderna prognostiserar ett underskott for 2021

Nimndernas verksamheter prognostiserar sammanta-
get ett underskott pa -23,1 miljoner kronor {6r helaret.
De beriknade underskotten finns inom kommunstyrel-
sen, natur- och trafikndmnden samt utbildningsndmn-
den. Ovriga nimnder prognostiserar 6verskott eller
nollresultat f6r 2021. Nedan redovisas respektive
nidmnds resultat f6r perioden samt nimndens prelimi-
nira prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som helhet redovisar en positiv avvikelse
pa +24,5 miljoner kronor jimfort med periodens bud-
get. Avvikelsen aterfinns frimst inom produktionsen-
heten vilfird skola som visar en avvikelse pa +16,8 mil-
joner kronor jimfért med periodens budget. Det ir
frimst statliga bidrag for sjuklénekostnad pa +6,2 mil-
joner kronor som star f6r periodens positiva avvikelse.
Pi kostnadssidan dr det frimst personalkostnader, in-
klusive tillfilligt inhyrd personal som ligger ligre dn
budgeterat bland annat som en effekt av pandemin.

Aven inom stéd och serviceenheterna ligger 16nekost-
naderna ligre 4n budget pd grund av foérsenade rekryte-
ringar. En hog efterfriaga frin kommunens verksam-
heter genererar en hég debiteringsgrad och hégre voly-
mer och dirmed bittre intdkter. Externa kostnader dr
ligre 4n budget frimst inom digitaliseringsenheten ef-
ter att flera har projekt har blivit férsenade. St6d- och
serviceenheterna redovisar ett 6verskott pa +6,3 miljo-
ner kronor f6r perioden. Négra av kommunstyrelsens
verksamheter som kommunstyrelsen 6vergripande och
produktionsenheten vilfird samhillsservice redovisar
underskott mot periodens budget. Det beror frimst pa
fondfinansierade insatser under tertialet och att peri-
oden har varit starkt paverkad av pandemin, vilket
drabbat samtliga affdrsomriden inom valfird samhalls-
service negativt.

Arsprognosen for kommunstyrelsen som helhet visar
ett sammanlagt underskott pa -12,1 miljoner kronor,
vilket dr en férbittring med +1,4 miljoner kronor jim-
fort med forra prognosen. De negativa prognosavvikel-
serna kommer frimst vilfird samhaillsservice (-10,0
miljoner kronor). Osidkerheten kring ersdttningen for
de merkostnader som orsakats av pandemin ir den
frimsta forklaringen till att vélfird samhillsservice re-
dovisar en negativ avvikelse.

Vilfird skola visar t6r heldret en nollprognos. Hur stor
paverkan den pagidende pandemin har f6r vilfird skola
ir svarbedémt. P4 kort sikt har vélfird skola sett en po-
sitiv ekonomisk effekt av pandemin eftersom staten f6r
nirvarande ersitter sjuklénekostnaden och enheterna
pé ett effektivt sitt har organiserat arbetet efter raidande
omstindigheter. Pa lingre sikt finns en risk att det kom-
mer att innebéra 6kade kostnader pa grund av £6r hég
arbetsbelastning f6r medarbetare och extra resurser
som madste sittas in for elever som inte kunnat tillgo-
dogora sig distansundervisning eller missat undervis-
ning och far svart att nd malen. En annan risk ar att
satsningar for vilka det dr beviljat statsbidrag inte kan
genomforas och dirfor blir féremal f6r dterbetalning.

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2021

20(43)



Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnamnden redovisar ett Gverskott pd
+16,8 miljoner kronor jamfort med periodens budget.
De flesta verksamheter visar verskott utom Svenska
tor invandrare (sfi) som redovisar underskott. Under-
skottet beror pa en 6kad volymdékning som beror pa en
Okad genomstrémningstid.

Ligre volymer inom vuxenutbildning och arbetsmark-
nadsinsatser 4n vad som tidigare prognostiserats bidrar

Arsprognosen ir en positiv budgetavvikelse pa +4,0
miljoner kronor, vilket dr en forbittring med +1,0 mil-
joner kronor sedan marsbokslutet.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden redovisar ett underskott pa -1,6 miljoner
kronor jamfort med periodens budget. Underskottet
forklaras av att intikterna for uthyrning av kommunens
idrottsanldggningar dr ligre 4n periodens budget. Pa

grund av pandemin har anldggningarna till stor del varit
stingda. Hur mycket ndimndens intikter och kostnader
kommer att utvecklas under aret beror i sin tur pa hur
pandemin och restriktioner utvecklas.

till periodens 6verskott. Trenden att allt firre hushall
erhiller ekonomiskt bistand fortsitter. Sammanlagt har
588 hushall tagit emot ekonomiskt bistind under peri-
oden. Det édr 80 hushall firre jimfért med motsvarande
period 2020. Bra kontroll éver ritten till bistind och
det minskade antalet nyanlinda pd grund av pandemin
ir viktiga forklaringar till minskningen. Det bidrar till
ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind och till ndimn-
dens Sverskott.

For heldret riknar nimnden med ett underskott pa -0,5
miljoner kronor. Arsprognosen ir forbittring i forhal-
lande till féregiende manads prognostiserade under-
skott med +1,5 miljoner kronor. Den nya prognosen
utgdr ifran att pandemirestriktionerna littar till hésten
och att idrottsanliggningarna dd kan hyras ut i stérre

Enligt nimndens arsprognos 6kar volymerna pa sikt, o -
omfattning dn under varen.

framforallt inom vuxenutbildning och arbetsmarknads-
insatser. Prognosen for ckonomiskt bistind dr oviss
med anledning av pdgiende pandemi. Inflédet av ny-
anlinda forvintas ske mer mot hosten och det ar ocksa
ovisst om arbetslsa som 1 nuldget 4r berittigade till a-
kassa under aret kommer att ha forbrukat sina a-kasse-
dagar och dirmed vara i behov av ekonomiskt bistand.

Kulturnamnden

Kulturnammnden visar ett verskott pa +1,0 miljoner kro-
nor for perioden. Det forklaras i huvudsak av ett 6ver-
skott inom kulturverksamhet som bestir 1 huvudsak av
ligre kostnader for kulturarv, kulturstéd, kulturpeng,

Period januari-april 2021 Ar 2021
Pl Forandring ny
Utfall intékter| Utfall kostnader| Utfall netto| Budget netto| Avvikelse Ars prognos a P
rprog/budge
Kommunstyrelsen totalt 1523,8 -1 553,9 -30,2 -54,7 24,5 -197,5 -1854 @ -12,1 - 1,4
varav revision 0,0 -0,8 -08 -0,9 0,2 -2,5 -2,8 . 0,3 0,0
Arbets- och féretagsnamnden 339 -90,6 -56,7 -73,6 16,8 -218,0 -222,0 . 4,0 1,0
Fritidsnamnden 7,1 -55,7 -48,6 -47,0 -1,6 -156,0 -1555 @ 0,5 1,5
Kulturnimnden 6,3 -53,5 -47,2 -48,3 1,0 -141,0 -141,0 @ 0,0 1,3
Miljé- och stadsbyggnadsnimnden 0,0 -9,5 -9,5 -12,1 2,5 -39,3 393 @ 0,0 0,0
Natur- och trafiknamnden 82 -114,4 -106,1 -110,7 4,6 -322.2 3121 @ -10,0 0,0
Socialndgmnden 21,3 -313,5 2292, -299,6 75 -898,7 -8987 @ 0,0 34
Utbildningsnamnden 73,0 -1 072,2 -999,2 -1 000,3 1l -2 964,6 2960,1 @ 45 -4,5
Aldrenimnden 40,1 -3344 -294,4 -288,7 5,7 -866,2 -866,2 @ 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,0 23 23 24 0,1 -8,0 800 0,0 0,0
Summa ndmnder 1713,6 -3600,0 -l 886,4 -1937,3 50,9 -5811,4 -57883 @ -23,1 4,1
Tunnelbanan 0,0 -4,6 -4,6 8,7 42 -432,2 26,1 @ -406, | -394,5
Overgripande verksamhet 114,6 -120,5 59 978  -1037 949,5 5835 @ 366,0 3181
Aterféring namndernas bokningar
finansnetto 0,0 38 3,8 78 -4,0 40,7 235@ 17,1 54
Verksamhetens nettokostnader 1 828,2 -3721,2 -1 893,0 -1 840,4' -52,6 -5 2534 -5207,3 @ -46,1 -66,9
Skatter 0,0 20081 2 008, 1 946, 62,0 5970,6 58383 @ 132,3 15,8
Generella bidrag 0,0 24 24 12,2 9,8 1,0 367 @ -35,7 -0,3
Finansnetto 0,0 47 47 -16,7 21,3 -38,9 335@ 5,4 -3,0
Totalt 1 828,2 -1706,1 122,1 101,2 20,9 679,3 6342 @ 45,1 -54,4

Tabell: Driftredovisning med prognos 2021
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offentlig konst och verksamhetsdrift av biblioteken
och Museet Hamn som inte kunnat bedrivas som not-
malt. Innovationsmedel inom biblioteksverksamheten
har annu inte ha forbrukats. Dessa oanvinda medel bi-
drar ocksa till periodens éverskott.

For heldret prognostiserar nimnden inga avvikelser
mot nimndens totala budget. Prognosen ir justerad
och ir en férbittring med +1,3 miljoner kronor i f61-
héllande till marsprognosen. Justeringen beror pd kom-
mande dterbetalningar till ndimnden frin skolor som
inte har nyttjat sin kulturpeng under 2020.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milji- och stadsbygenadsnammnden redovisar ett Gverskott pa
+2,5 miljoner kronor for perioden. Overskottet beror
huvudsakligen pi att personalkostnaderna dr ldgre tack
vare vakanser inom bland annat bygglovenheten och
tillsynsverksamheten inom milj6- och hilsoskydd samt
livsmedel.

Aven intikter f6r bygglov och planprojekt ir hégre in
budgeterat. Mingden kart- och mitirenden har dock
varit pa en lag niva under arets fOrsta tertial, likasa be-
stillningar frdn andra enheter inom kommunen.
Nimnden har ocksa erhallit resterande del av statlig er-
sdttning for smittskyddsarbete, som séktes under 2020.
Nimndens arsprognos ir oférindrad gentemot budget.
Det finns potential till ett Sverskott jamfort med bud-
get om nuvarande marknadslige fortsitter. Men osi-
kerhet rader kring frimst pandemins utveckling.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden redovisar ett 6verskott pa +4,6
miljoner kronor for tertialet. Negativa avvikelser pa ka-
pitaltjdnstkostnaderna kompenseras av positiva avvi-
kelser frimst inom parkverksamheten. Det r6r sig
frimst om att verksamheten kommer iging nir vidret
tilldter, men ocksd om tillkommande markytor som f6r-
senats 1 samband med Overtagande. Heldrsprognosen
f6r ndimnden 4r ett underskott pd -10,0 miljoner kronor
och dr of6érindrad sedan féregiende prognos. Avvikel-
sen beror i sin helhet pa nya redovisningsprinciper gil-
lande gatukostnadsersittningar och investeringsbidrag
(dessa fir ¢j lingre periodiseras), samt dndrade princi-
per tor avskrivningar.

Socialniamnden

Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa +7,5 miljoner
kronor for perioden. Stérre delen av Sverskottet kan
hirledas till ligre kostnader inom olika insatser (hem-
tjdnst enligt socialtjinstlagen SoL, ledsagning och av-
16sning LSS) f6r personer med funktionsnedsittning.
Bedémningen ir att det mesta under aret kommer att
atergd till ett normalldge allt eftersom personerna som

har insatser blir vaccinerade och kan delta i verksam-
heterna i en hégre utstrickning dn f6r narvarande.

Under perioden har antalet placeringar av barn och
unga i olika former av heldygnsvard fortsatt att minska.
Framf6rallt minskade antalet placerade ungdomar pd
statens institutionsstyrelse (SiS). Samtidigt far fler barn
och unga tillging till den bistindsbedémda Gppenvir-
den. Det beror 1 huvudsak pa att antalet barn och unga
som fir insatsen kvalificerad kontaktperson Skade un-
der 2020. Det 4r en omfattande 6ppenvirdsinsats som
anvinds som ett alternativ till en placering i heldygns-
vird. Ndmndens bedémning ér att insatsen framdver
behéver anvindas i ungefir samma omfattning som nu.
Milgruppen ir fran 14 4r och uppat. Insatsen beh6vs
som regel minst ett ér, ofta tvd dr fOr att skapa varaktig
forindring. Aven om insatsen dr kostsam i forhallande
till andra ppenvardsinsatser si dr kostnaderna f6r en
institutionsplacering cirka 1,5 miljoner kronor hégre
per dr.

Nimndens helarsprognos pekar pa ett nollresultat i en-
lighet med budget. Jimfért med prognosen i mars har
prognosen forbattrats med +3,4 miljoner kronor hu-
vudsakligen pa grund av 2 miljoner kronor i statsbidrag
for covid-19 avseende 2020 samt 1,4 miljoner kronor i
Ovriga statsbidragsintikter.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pd +1,1 mil-
joner kronor fér perioden. Overskottet beror framfor-
allt pa ligre kostnader f6r individresurser och att for-
skolan har fler inskrivna barn 4n vad som beriknats i
budget men med minskade vistelsetider. Ovriga poster
visar inga storre avvikelser mot periodens budget.

Nimnden arsprognos ér ett underskott pa -4,5 miljoner
kronor. Underskottet finns frimst inom gymnasiesko-
lan och beror i huvudsak pa att det férvintas gi fler
elever 1 gymnasieskolan i hdst dn vad som riknats med
1 budget samt att extrakostnaden f6r elever i smd under-
visningsgrupper inte var beaktade 1 budgeten.

Aldrenimnden

Aldrenémnden redovisar ett underskott pa -5,7 miljoner
kronor jamfort med periodens budget. Underskottet
beror till stor del pd pandemirelaterade inkdp av
skyddsutrustning och har {6t fjoldret ersatts med stats-
bidrag. F6r 2021 har dn sa linge inget statsbidrag utlysts
men nimnden foérvintar sig att pandemirelaterade kost-
nader kommer ersittas fullt ut via statsbidrag.

Verksamheterna sdrskilt boende check och korttids-
vird redovisar underskott f6r perioden. Inom sirskilt
boende har inflyttningen ater okat, fran 634 kunder i
januari till 672 kunder i april. Volymokningen beror pa
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att vaccinationen 4r klar i kombination med en upp-
byged vird- och omsorgsskuld, vilket leder till att in-
flyttningen ater 6kar. Aven antalet platser for korttids-
vird har ut6kats som en effekt av pandemin.

Hemtjinsten har trots ett stort tapp av kunder pd 15
procent endast minskat antalet utférda timmar med 2
procent. Dagverksamheten dr fortfarande stingd och
Oppnar i bérjan av maj igen for ett begridnsat antal kun-

der.

Helarsprognosen for dldrenimnden dr en nollprognos
som beror pa Gverskott inom dagverksamhet, tur-
bundna resor och sirskilt boende avtal. Overskottet ba-
lanseras av Okade kostnader for sirskilt boende och
korttidsvard. Nimnder raknar med att staten tacker
merkostnaderna f6r hanteringen av pandemin.

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnimnden redovisar ett 6verskott pa +0,1
miljoner kronor fér perioden. Utfallet av arvoden och
omkostnader till gode min dr ligre 4n budget. D4 bors-
ldget, trots radande pandemi, dr gott har ocksd huvud-
minnen en god betalningsférmaga.

Nimnden prognostiserar ett resultat i linje med budget
f6r 2021 och dr dirmed oférindrad.

Investeringar

Den beslutade arsbudgeten fér nettoinvesteringar 2021
uppgar till -1 353,6 miljoner kronor. For drets forsta
tertial uppgir nettoinvesteringarna till -161,1 miljoner
kronor, med utgifter pa -244,3 miljoner kronor och in-
komster pa +83,2 miljoner kronor. Periodens nettoin-
vesteringar utgdr 11,9 procent av drsbudget. Samma
period forra dret uppgick nettoinvesteringarna till 24,8
procent av érets budget. Arsprognosen beriknas till
-1 185,6 miljoner kronor. Prognosen f&r bade 2021 och
2022 visar minskade investeringar om -282,0 miljoner
kronor som forskjuts till 2023-2024.

Investeringar
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Diagram: Nettoinvesteringar, utfall april och drsbudget,
mifjoner kronor

Inom stadsutvecklingen pigir omfattande stadsbygg-
nadsprojekt f6r kommunen som f6ljs upp i olika pro-
jektomraden.

Projektomride Ostra Nacka stad

Projektomradet Ostra Nacka stad omfattar stadshus-
omridet, Jarlah6jden, Jirla stationsomride, Birkaomra-
det, Nacka strand och Bergs gérd.

Vid Nya gatan, stadshusomridet, pigir utbyggnad av
nya bostider av Sveafastigheter, Botrygg och Storsta-
den. Utbyggnad av nya gator och torg inom omradet
f6r Elverkshuset vid Nya gatan beriknas starta fore
sommaren 2021, exploatérer f6r omridet dr Kungsva-
ningen och OBOS. Det har paborjats férberedelser in-
tor markanvisningstivling f6r nya bostider vid 2:ans
fritidsgard under 2021. Temat f6r markanvisningstav-
lingen kommer att vara Naturban, ett samspel mellan
naturen och det urbana. Inom projekt Virmdovigen
pagar utbyggnad av ledningar och en stadsgata pd
strickan Lillingsvigen/Virmdovigen till Griffelva-
gen/Vikdalsvigen. Etappen kommer att vara firdig-
stalld 2023. Detaljplanen f6r bostidder och verksam-
heter f6r Ryssberget har varit pa granskning i bérjan av
aret och ett antagande av detaljplanen planeras till hos-
ten 2021. Parallellt ska naturreservatet f6r Ryssbergen
bildas. Inom Skénviksvigens verksamhetsomrade dr en
ny vig projekterad och byggstart dr planerad att botja
efter sommaren 2021. Utbyggnad av nirliggande trafik-
plats Skvaltan beridknas paborjas vid arsskiftet
2021/2022. I Nacka strand pagir projektering av gata,
park och ledningar och upphandling av de f6rsta entre-
prenadarbetena f6r de allmidnna anldggningarna plane-
ras ske senhdsten 2021. Inom detaljplan 5 och 6 dr Ge-
nova och Samhillsbyggnadsbolaget samt Pefab AB nya
exploatdrer. Planarbetet f6r de ny bostads- och verk-
samhetsutveckling planeras att paborjas efter somma-
ren 2021.

Projektomride Motesplats Nacka

Projektomrddet omfattar forflyttning och Overdick-
ning av Virmdéleden, en ny bussterminal i anslutning
till tunnelbanan och framtida utbyggnad av omradet
Skvaltan. Projektet Motesplats Nacka dr ett samver-
kansprojekt mellan Trafikverket, Trafikf6rvaltningen
och Nacka kommun. Trafikférvaltningen och Nacka
kommun ir i slutskedet av férhandlingen om Trafik-
torvaltningens medfinansiering av projektet. Trafikfor-
valtningen som pausade samarbetet hosten 2019 kom-
mer i och med detta att ateruppta samarbetet i pro-
jektet. Nacka kommun ansvarar for att leda och sam-
ordna arbetet med framtagande av detaljplaner, under-
lagsmaterial och stddjande handlingar till vigplan f6r
flytt av vig 222. For detta arbete har Nacka kommun
kontrakterat konsultbolaget AFRY. Efter en tvist mel-
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lan parterna har en 6verenskommelse natts. Ett tilldggs-
avtal till kontraktet mellan AFRY och Nacka kommun
kommer att upprittas. Projektet har flera grinssnitt
mot utbyggnaden av tunnelbanan och dess byggherre
Forvaltningen for utbyged tunnelbana, FUT. FUT till-
delade Skanska entreprenaden for berg- och anligg-
ningsarbeten for station Nacka med tillhérande spar-
tunnlar. Upphandlingen blev 6verprévad av konkur-
rent till Skanska. FUT har férhoppningar om att entre-
prenadkontraktet med Skanska kan verkstillas 1 bérjan
av juliiar.

Projeketomrade Vdstra Nacka stad

Projektomradet Vistra Nacka stad grinsar till Stock-
holms innerstad vid Henriksdal och Danviksstrand. 1
omridet ingir ocksd Alphyddan, Finnboda, Finn-
torp, Sickla, Kvarnholmen, Gidddviken och Kyrkviken.
Byggstart f6r projekt Dagvattenrening i Kyrkviken med
tillhérande bryggdick kommer att pabdrijas till somma-
ren och berdknas vara klart sommaren 2022. Projektet
har beviljats utékad budget under 2021 vilken vintas
rymma den totala utbyggnaden. Naturvirdsverket har
beviljad ett bidrag om 14 miljoner kronor och byggfs-
retaget ALAB bidrar med 2 miljoner kronor. Inom pro-
jektet hanteras ocksa fillningen av Jirlasjon for vilken
kommunen fitt bidrag om 5,5 miljoner kronor fran Na-
turvirdsverket. Detaljplanen f6r Sickla stationshus dr
overklagad. Da exploateringsersittningen kommer nar
detaljplanen vunnit lagakraft berdknas den komma in
tidigast 1 slutet av 2021. Inflyttning har pabdrjats i No-
belberget och kommunen kommer att ta emot all-
minna anldggningar till ett virde om 30 miljoner kro-
nor under 2021. Restfakturering av cirka 3,5 miljoner
kronor i exploateringsersittning sker 2021. Sickla Indu-
strivig sOker utékad budget da forutsittningar har for-
indrats sedan slutkostnadspris togs fram med NCC.
Projektet kommer dven att fi hogre nettokostnad da
projektet kommer att fi ta kostnaden for vissa led-
ningsarbeten man tidigare trodde skulle kunna fakture-
ras Nacka vatten och avfall INVOA). Projektet har fatt
10 miljoner i bidrag fran Trafikverkets stadsmiljéavtal.
Sédra delen av vigen har 6ppnats for trafik och dr ak-
tiverad.

For projekt Kvarnholmen pagér framtagande av tid-
plan f6r kommunens 6vertagande av allminna anldgg-
ningar. Kommunen kommer under 2021 fa ta 6ver gi-
vor till ett virde av 193 miljoner kronor.

Gemensamhetsanliggningar fér gata, torg och parke-
ring i Finnboda haller pa att upprittas men boende ér
inte n6jda med forslaget och har kontaktat kommunen
kring kommunalt huvudmannaskap istillet. Det skulle
innebdra framtida drift- och kapitaltjinstkostnader for
kommunen.

Kommunen kommer att genomf&ra markanvisningar 1
Henriksdal och i Sydvistra Plania vilket kommer att ge-
nerera markintéikter.

Projektomrade Orminge

I Orminge har en slutbesiktning av utbyggnadsetapp 2
av de allmidnna anliggningarna dgt rum. Férberedelser
pagar for att handla upp delar av etapp 3 och 4 under
aret. Dessa etapper beror frimst bussgatan och nya
lokalgator 1 Ormingehusplanen. Den fortsatta utbygg-
naden sker med ny entreprendr. Aros har betalat f6r
den tredje och sista etappen av Nybacka. Utbyggnaden
av bostider fortsitter i Nybackakvarteret och i Tele-
grafberget. I Kummelberget pagir planliggning for ut-
vidgning av verksamhetsomradet och i Orminge trafik-
plats planldggs for ett verksamhetsomraide.

Projektomride Alta

Forberedelser pagir £6r att handla upp entreprendr £6r
utbyggnaden av allminna anliggningar i Alta centrum
nir detaljplanen fér Alta C vinner laga kraft. Planligg-
ningen har pabérjats f6r sydvistra Stensé och arbete
pagar med att ta fram forslag till markanvisningstivling
f6r den kommunala marken i projektet. I Altadalen
fortsitter utbyggnaden av allmidnna anldggningar och
smihus och planarbetet fér en utvidgning av Altabergs
verksamhetsomrade har pdbérjats.

Projektomride Firnyelseomriden

Fornyelseomraden kallas de tidigare fritidshusomraden
som kommunen rustar upp till modern permanentbo-
endestandard, med kommunalt vatten och avlopp.
Kommunen rustar upp och tar 6ver driften av vigarna
i minga av dessa omriden. Oftast gors detta i samband
med att en ny detaljplan antas f6r omradet, som kan
gora det mojligt att bygga ut och/eller fortita bebyggel-
sen genom avstyckning av tomter. Detaljplanerna for
Mjolkudden och Dalvigen-Gustavsviks gard antogs i
bérjan av dret. Nu aterstar bara antagandet av detaljplan
Galdrvigen i sydostra Boo. Forberedelser pagar for
upphandling av entreprenér/-er fér utbyggnaden av
allminna anliggningar i omradet. Aven i Bagvigen-
Abroddsvigen och Fagelstigen pagir sidana forbere-
delser.

Projektomride Ovriga projekt

Inom omridet Ovriga projekt ryms sidana projekt som
inte naturligt passar in i ndgot av omrddena ovan. De-
taljplanen fér Ostra Grisvigen i Ektorp antogs i borjan
av aret. Planeringen av Ektorp centrum fortsitter. I
Fisksitra har arbetet med Fisksitra sédra startat upp
och i Saltsjébadens centrum gor fastighetsigaren ett
omtag i planeringen. I Tollare foreslas en planidndring
av vissa obebyggda delar av omradet och férhandlingar
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pagar for nir Overtagandet av allmidnna anligeningar
kan ske av det som redan ir utbyggt.

Periodens stora investeringar

De projekt som haft storsta nettoutfall f6r perioden ir
uppbyggnader av skolor och investeringar i infrastruk-
tur.

Projekt 1B Inkomster  Utgifter Netto (V]:

Boo Gard skola -225 840,8 00 -292882 -292882 -255129,0
Varmdovagen Fas | 0,0 00 -266387 -266387 -266387
Sigfridsborgs skola -207 638,8 00 -250107 -25010,7 -232649,5
Orminge centrum etapp 2 0,0 00 -221266 -22126,6 -22126,6
Sickla Industrivg 00 57258 -I187837 -13057,9 -13057,9
Stavsborg/Strandparksskolan 75878 00  -90475 -90475 -166353
Danvikshem Il 00 249164  -75098 17 406,6 17 406,6
Néckenbadets nya simhall -25780,0 00  -70265 -7026,5 -32806,5
Alta centrumkvarter -33 507,5 0,0 -6 404,1 -6404,1 -39911,7

Nya gatan centrala Nacka 1685681 201558 52359 149199 -1536483

Tabell: Stora investeringar, tusentals kronor

Boo Girds skola och sporthall utékar verksamheten ef-
ter ombyggnationen till att ta emot elever dnda upp till
arskurs 9. Skolbygenaden och del av skolgirden blir
firdigstilld till sommaren 2021 och skolverksamheten
kan sitta iging 1 nya lokaler till hdstterminen 2021.
Bygglov f6r sporthallens lige pa skolfastigheten har be-
viljats och fastigheten beriknas bli firdig till arsskiftet
2022/2023. Till hosten 2021 kommer ett tillfalligt
sporttdlt att monteras fOr idrottsverksamhet innan
sporthallen dr firdigstilld. Det innebir en driftkostnad
fram tll drsskiftet 2022/2023. Totalbudget inklusive
sporthall -382,4 miljoner kronor.

Inom projekt Virmdovigen pagir utbygegnad av led-
ningar och stadsgata pa strickan Lillingsvigen/Virm-
dovigen till Griffelviagen/Vikdalsvigen. Vidare pagar
utredningsarbete och detaljprojektering f6r framta-
gande av systemhandling f6r Sickla bro samt bygghand-
lingsprojektering for resterande del av Virmdévigen,
etapp 1 och 2. Projektering av Virmddvigen har inte
kommit iging i den takt som tidigare planerat, istillet
har utredning skett kring vilken produkt som ska leve-
reras och projekteras. Det medfor att kostnader for
badde projektering och utbyggnad skjuts framat 1 tid. Be-
démningen ir att mindre utgifter kommer att férbrukas
under 2021, 4n vad som framkom i tertialbokslut
2 2020. Under forsta kvartal 2021 pagir utbygenad av
etapp 3, strickan Vikdalsvigen/Griffelvigen till Virm-
dovigen/Lillingsvagen, for fullt. Etappen kommer
vara firdigstilld 2023. Totalbudget -318,8 miljoner
kronor.

Sigfridborgsskolan och sporthall kommer att utrymma
700 elever med verksamhetsstart hosttermin 2021.
Skolgirden blir klar i sin helhet nir sporthallen vid sko-

lan 4r fardigstalld till drsskiftet 2022/2023. Skolbygena-
den och del av skolgarden blir firdigstilld till somma-
ren 2021 och skolverksamheten kan sitta igang i nya
lokaler till héstterminen 2021. Skolgarden blir klar i sin
helhet ndr sporthallen inklusive skyddsrum dr firdig-
stalld dll arsskiftet 2022/2023. Totalbudget -352,7 mil-
joner kronor.

Orminge centrum etapp 2, en slutbesiktning av utbygg-
nadsetapp 2 av de allminna anliggningarna har dgt
rum. Inom etapp 3 har projektet beviljats utékad bud-
get till £6ljd av diliga markférhillanden dir ett krivs.
Entreprenaden beriknas pabérja under hésten och pa-
gar dven under 2022. Inom etapp 4 pagir samplanering
ed exploatér i kvarteret Sodra Sarvtrisk avseende
markarbeten och grundligening av lokalgata intill bo-
stadskvarteret. Upphandling av ramavtalsentreprenor
genom foérnyad konkurrensutsittning pagar och entre-
prenaden paborjas till hésten. Totalbudget -312,0 mil-
joner kronor.

Sickla Industrivig, byggs om till stadsgata med bredare
trottoarer, dagvattenrenande trid och Skad kapacitet
avseende el, fjarrvirme och vatten och avfall. S6dra de-
len av vigen har Gppnat for trafik, resterande delar
Oppnas under 2022 nidr projektet avslutas. Det pagir en
process med entreprenéren dir ekonomi behéver si-
kerstillas for slutkostnadsprognos. Projektet har varit i
forindring i stort sett under hela entreprenadtiden vil-
ket medfért att prognosen har varit svir att forutse.
Dirtér kommer projektet att ga upp £6r nytt budgetbe-
slut under varen 2021 med utokad budget inom ramen
med netto pd 39,0 miljoner kronor. Totalbudget -102,8
miljoner kronor.

Stavsborgsskolan ska rivas till f6rman f6r en nybyged
skola och under projektets genomférandetid behdver
den befintliga verksamheten evakueras vilket medfor
kostnader for projekt. Avsikten ir att skapa en provi-
sorisk 16sning pa nuvarande Strandspatrksskolan och ti-
digare Strandparkens férskola.

For de nya seniorbostiderna vid Danvikshem forbitt-
ras Gstra Finnbodavigen med gingbana, belysning, en
permanent busshallplats och det dras nya ledningar
lings vigen. Under dret hatr efterslipande exploate-
ringsersittningar fakturerats. Nu pagar en diskussion
mellan kommunen och exploatéren bide om redan
fakturerade exploateringsersittningar och ocksd om de
som dnnu inte dr fakturerade. Avvikelsen bestdr i att de
ersittningar som fakturerats under 2021 ursprungligen
var planerade till 2020. Det finns risk att projektet kom-
mer behdva mera utgiftsbudget och eventuellt en juste-
rad inkomstbudget. Totalbudget -68,6 miljoner kronor.

Nacka kommun har beslutat om att bygga en ny sim-
hall, Nickenbadet i Saltsjébaden som ska ersitta den
gamla simhallen pa samma plats. P4 grund av beslut,
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fran Mark- och miljédomstolen avseende vattenverk-
samhet, maste invintas innan produktionen kan pa-
bétja, kommer upphandling av entreprendr senarelig-
gas. Den nya simhallen beriknas vara klar f6r invigning
under slutet av 2024. Total budget f6r projekt 299,0
miljoner kronor.

Forberedelser pagir f6r att handla upp entreprendr £6r
utbyggnaden av allminna anliggningar i Alta centrum
nir detaljplanen fér Alta C vinner laga kraft. Detaljplan
ir antagen men Overklagad till Mark- och Miljé6ver-
domstolen. Planliggningen har pdboérjats f6r sydvistra
Stens6 och arbete pagar med att ta fram forslag till mar-
kanvisningstivling f6r den kommunala marken i pro-
jektet. I Altadalen fortsitter utbyggnaden av allminna
anliggningar och smihus och planarbetet for en ut-
vidgning av Altabergs verksamhetsomride har pabor-
jats. Totalbudget -73,3 miljoner kronor.

Projekt Nya gatan syftar till att mojliggdra £6r nya bo-
stider samt nya verksamheter inom Nacka stad, vister
om Vikdalsvigen och norr om Virmdévigen och inte
langt frin den kommande t-banestationen vid Nacka
Forum. Utbyggnad av allminna anliggningar och bo-
stider inom den forsta detaljplanen, Stadshusomradet
pagar. Inom detaljplan Elverkshuset planeras uppbygg-
nad av 500 nya bostider att starta under 2021. Total-
budget -229,9 miljoner kronor.

Arsprognos

Inkomster Utgiter Utfall TI Arsbudget Arsbudget 2021 2021 021 2013 2024 2025=> Totalprognos
TI2021 TI2021 2021 Netto 2020metto  Netto Netto  Metto Netto Netto Netto 2021-2025=>

Kommunstyrelsen 82 096 M4 TAE LB I00I8 847 00 M6 A 24745
Fritidsnamnden 00 03 03 W 33043 33 -3 0 00 19
Kukurndmnden 0000 00 -0 A0 85 0 00 00 00 15
Natur-och trafikndmnden 00 144 144 1306 -l 740 1820 1380 30 10 4980
B2 443 4884 -1353,6-1 1856 -1 0320

Tabell: Utfall nettoinvesteringar, drsbudget och prognos per
namnd 2021-2025 och senare, miljoner kronor

[ Totalt nettoinvesteringar

Arsprognosen for investeringar beriknas till -1 185,6
miljoner kronor fér kommunen totalt. Arsbudget ir pa
-1 353,6 miljoner kronor. Utfallet f6r nettoinveste-
ringar uppgir till -161,1 miljoner kronor £6r perioden.

Kommmunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till -146,4
miljoner kronor, vilket motsvarar 90,9 procent av kom-
munens totala investeringsutfall f6r perioden. Inom
bygg -och anlidggningsenheten finns stora projekt ex-
empelvis uppbyggnad av Boo girds skola, Sigfrids-
borgsskola och nya Nickenbadet.

Inom stadsutvecklingen pagir stora projekt exempelvis
uppbyggnad av Nya gatan, Virmdévigen och Orminge
centrum.

Fritidsnamnden har investerat -0,3 miljoner kronor foér
perioden, exempelvis i férnyelse av utdémda inventa-
rier 1 Sickla gymnastikhall och upprustning av tva be-
fintlign omkladningsrum pa Fisksitra Idrottsplats.

Natur-och trafikndmnden har investerat -14,4 miljoner
kronor for perioden, bland annat i reinvesteringar for
vignit, gatubelysning och konstruktionsbyggnader.

Ny totalprognos for kommunen 2021 - 2025 och senare

Enligt beslut i M&B 2021-2023 uppgir investerings-
portféljen till -3 806,0 miljoner kronor f6r dren 2020-
2024 och senare. Om beslut tas i enlighet med stads-
ledningskontorets férslag nedan, kommer investerings-
portféljen uppga till -3 876,3 miljoner kronor fér dren
2020-2025 och senare.

Prognoserna ir beriknade utifran de tidigare beslutade
budgetarna enligt M&B 2021-2023 med forskjutningar
fram till 2025 och senare. Prognoserna innehaller dven
férslag om nya investeringsmedel pa -17,5 miljoner
kronor, férdelat pa -11,5 miljoner kronor f6r 2021 och
-6,0 miljoner kronor f6r 2022.

Arsbudget 2020-2023 Prognos
Nettoinvesteringar 2020 2021 2022 2023 2024=>
Senast beslutad budget, M&B 2021-2023 8884 -1353,6-1 1460 -6200 2020

Arsbudget Prognos 2021-2025=>
Nettoinvesteringar 2020 2021 2022 2023 2024 2025=> Totalt 2020-2025 =>

Prognos T1 2021 8884 -1185,6-10320 -6694 -576 433 38763
Skillnad senast beslutad budget vs prognos 0,0 1680 1140 -494 -2596 433 703

Tabell: Nettoinvesteringar senast beslutad budget M&>B 2027—
2023 jémford med prognos T1 2021, miljoner kronor

Totalt 2020-2024 =>
-3 806,0

Riktade statsbidrag

Under arets forsta tertial erholl Nacka kommun totalt
85,4 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen
tor 2021 dr pa 258,4 miljoner kronor. Det s6kta belop-
pet dr pa 230,8 miljoner kronor. En samlad och kom-
munévergripande sammanstillning av vilka statsbidrag
som faktiskt erhallits i férhéllande till den 4rliga sam-
manstillningen i kommunens Mal och budget gors i
kommunens drsredovisning. I bilaga Riktade statsbi-
drag redovisas de statsbidrag som nimnderna och verk-
samheterna sokt och/eller erhillits under perioden
samt vilka statsbidrag som nidmnderna och verksam-
heterna forvintas fa under 2021.

Intern kontroll

Under 2020 antog kommunfullmiktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Av reglementet framgar att
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna ansvarar f6r den interna kontrollen inom
sina respektive verksamhetsomriden. Syftet med intern
kontroll dr att f6lja upp att verksamheten lever upp till
malen kvalitativt och dr kostnadseffektiv, det vill siga
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att det inte endast ekonomi utan aven kvalité i verksam-
heten som ska f6ljas upp.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt pa en syste-
matisk aterrapportering och uppféljning. Namnderna
har f6ljt upp sina internkontrollplaner f6r 2020 och
aterrapporterat resultatet som ett separat drende. Bade
administrativa rutiner och verksamhetskontroller har
analyserats och atgirder har vidtagits. Kontroller har
genomférts inom omraden som upphandling, kund-
valssystem och upphandlad verksamhet, incidenthante-
ring, interna regelverk samt nimndspecifika risker. Fér
att sakerstilla aterrapporteringen och uppfdljningen till
kommunfullmaktige har kommunstyrelsen och 6vriga
nimnder som krav att i samband med tertialbokslut
gora en ligesrapportering av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen internkontrollplan £6r 2021 ér base-
rad pa en riskanalys och bestdr av tio identifierade ris-
ker. Uppféljningen av planen kommer att redovisas i
arsbokslutet 2021. Aven nimnderna har gjort en riska-
nalys inom sitt respektive verksamhetsomrdde. Riska-
nalysen har legat till grund f6r uppdatering av nimn-
dernas internkontrollplan och inférandet av rutiner fér
uppfoljning i enlighet med kommunens reviderade reg-
lemente for intern kontroll. Under drets forsta tertial
har olika kontrollmoment skett inom niamndernas
verksamhetsomriden men ett stort antal kontrollmo-
ment dr planerade att genomféras under hdsten.
Nimndernas kontrollplaner 2021 redovisas i drsbokslu-
tet 2021.

Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron fér perioden januari-mars
2021 uppgar till 7,1 procent, vilket 4r 1,5 procenten-
heter ligre jimfért med motsvarande period 2020. Den
totala sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 7,7 procent
vilket 4r en minskning med 1,7 procentenheter jamfort
med motsvarande period i fjol. Fér min uppgar den
totala sjukfrinvaron till 5,4 procent, vilket dr en minsk-
ning med 0,8 procentenheter jimfért med motsvarande
period i fjol.

Den hégsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare inom vard- och omsorgsar-
bete samt skol- och forskolearbete. Den totala sjuk-
franvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och
omsorgsarbete uppgar for perioden till 10,5 procent,
vilket 4r en minskning med 0,8 procentenheter jAmfort
med motsvarande period i fjol da sjukfranvaron upp-
gick till 11.3 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar
inom skol- och férskolearbete uppgar f6r perioden till
8,2 procent, vilket dr en minskning med minskning med

1,9 jaimfért med motsvarande period i fjol dé sjukfran-
varon uppgick till 10,1 procent.

Den linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranva-
rotiden

Den langa sjukfranvaron, sjukperioder frin 60 dagar,
uppgar till 30 procent for perioden januari-mars 2021,
vilket dr 2,2 procentenheter hégre jaimfért med mot-
svarande period 2020. Skillnaderna mellan kénen har
fortsatt att minska och uppgir foér perioden till 10,1
procent vilket 4r en minskning med tre procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol. Den linga sjuk-
franvarons andel av den totala sjukfrinvaron uppgar till
31,9 procent f6r kvinnor och till 21,8 procent f6r mén.

Den korta sjukfranvaron

Den korta sjukfranvaron, sjukperioder upp till 59 da-
gar, uppgir for perioden 5,0 procent vilket dr en minsk-
ning med 1,2 procentenheter jimfért med motsvarande
period 1 fjol. Korttidssjukfranvaron uppgar till ungefir
motsvarande nivd som under januari-mars 2019 dé
korttidssjukfranvaron uppgick till 4,8 procent. Kortids-
sjukfrinvaron fér kvinnor fér perioden januari-mars
2021 uppgar till 5,3 procent, vilket dr en minskning med
1,3 procentenheter jimfért med motsvarande period
2020. Korttidssjukfranvaron fér min uppgar till 4,2
procent for perioden, vilket dr en minskning med 0,9
procentenheter jimf6ért med motsvarande period i fjol.
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Hir redovisar nimnderna hur de har fullgjort sidana
uppdrag som kommunfullmiktige har limnar till dem i
samband med Mal och budget 2021-2023.

Kommunstyrelsen

Arbetet med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pa-
gar och kommer aterrapporteras i drsbokslut.

i) Genomfora en bred undersokning ay Nackafo-
retagens uppfattning om att vara verksamma i
Nacka samt om atgirder de anser bebhiver vid-
tas for att foretagsklimatet ska bli battre och att
de kan bli mer vilmaende och anstilla fler med-
arbetare.

i) Utreda forutsattningarna for solceller och ladd-
stolpar pa flera av kommunens fastigheter och
aterkomma med en plan for bur en uthyggnad
ska kunna ga till och ekonomin for detta.

i) Skyndsamt atgérda de brister som finns pd elev-
toaletter och i omkladningsrum i skolorna.

)  Utveckla arbetet med befolkeningsprognoserna si
att underlaget blir mer triffsikert i att bedima
framtida bebov av forskola, skola och dldre-

o0msorg.

V) Via det brottsforebyggande ridet (BRA) sam-
ordna kommunens insatser med brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande arbete i den fysiska

miljon.

Aldrenimnden .

7) Infira en ekonomisk bonus till hemtjanstanord-
nare for att stimulera god kvalitet i dldreomsor-
gen. Aldrendmnden tillfors 2 miljoner kronor
[for detta uppdrag.

Bonus dr inférd med kompensation om 4 kr per ut-
tord hemtjansttimme om utféraren nar en kontinuitet

om 9,5 unika personer per manad.

7) Ta initiativ for att forbattra sprakkunskaperna
7 svenska hos personal i dldreomsorgen.

Enheten har skrivit fram ett férslag om sprakutbild-
ning och sprakcoacher till framtidsfonderna och hop-

pas fa tilldelning i forsta varvet.
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Bilaga | Uppfdljning mal och resultatindikatorer T1 2021 Nacka kommun

Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
mal 2021

Maximalt véarde Kostnadseffektivitet - lag kost-
for skattepeng- nad per invanare jamfort med
arna andra kommuner pa alla omra-

den. Digitalisering som gor att
kommunen dr smart, enkel, 6p-
pen och tillganglig for medbor-
garna. Oppen och proaktiv
kommunikation och dialog pa
alla omraden. (Kommunstyrel-
sen)

Aktiv markpolitik som ar tyd-
ligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en val fun-
gerande process for att eta-
blera nya foretag. Sakerstélla
att kommunens markinnehav
anvands pa ett affairsmassigt
satt. Overskottsmal i kommu-
nal produktion. Kostnadseffek-
tivitet i alla verksamheter.
(Kommunstyrelsen )

Individanpassade insatser mot
arbete och utbildning skapar
forutsattningar for egen hall-
bar forsorjning. (Arbets- och
féretagsndmnden)

Fritidsanlaggningarna ar val-
besokta. Avgifter ska anpas-
sas utifran barn och ungdo-
mars olika forutsattningar. Lo-
kaler och anldaggningar ar flex-
ibla och samutnyttjas. (Fritids-
ndmnden)

Kulturverksamheterna haller
hog kvalitet. Avgifter och ut-
bud ar anpassat utifran barn
och ungdomars olika forutsatt-
ningar. Lokaler och anlagg-
ningar &r flexibla, tillgdngliga
for alla och samutnyttjas. (Kul-
turndmnden)

Avgiftsbelagda verksamheter
ska vara sjalvfinansierade.
Taxor ska vara pa lagsta moj-
liga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommu-
nens markinnehav nyttjas hall-
bart, affairsméassigt och nya
vélfardsfastigheter (skolor,

Antal namnder som nar upp till
sina mal 10/25 Kommunstyrel-
sen

Digitaliseringsindex Kommun-
styrelsen

Kommunikationsindex Kom-
munstyrelsen

Lag Skattesats Kommunstyrel-
sen

Nojd kundindex NKI kopplat till
ex bygglov,miljéo Kommunstyrel-
sen

N6jd kundindex NKI kundser-
vice, svarstid mm Kommunsty-
relsen

No6jd kundindex Valfard skola
Kommunstyrelsen

No6jd kundindex Valfard sam-
hillsservice Kommunstyrelsen

Tillganglig mark for foretagse-
tableringar Total Kommunstyrel-
sen

Andel vuxna bistandsmotta-
gare med langvarigt ekono-
miskt bistand (Kolada) Arbets-
och féretagsnamnden

Andel unga vuxna mellan 18-24
ar med ekonomiskt bistand
(Kolada) Arbets- och foretags-
namnden

Antal dagar fran ansékan vid
nybesok till beslut inom for-
sorjningsstdd, median (Kolada)
Arbets- och féretagsnamnden

Nettokostnad for arbetsmark-
nadsatgarder, kr/inv (Kolada)
Arbets- och féretagsnamnden

Antal besok per invanare och
ar pa Nacka simhall och Nack-
enbadet. Fritidsnamnden

N6jd medborgarindex bibliotek.
Kulturndmnden

Andel aktiva lantagare pa
bibliotek, antal/1000 invanare.
Kulturndmnden

Andel barn och unga som &r
nojda med den kulturskole-
verksamhet de deltar i. Kultur-
namnden

Det genomsnittliga antalet
bygglovsbeslut per handlag-
gare Milj6- och stadsbyggnads-
namnden

Det genomsnittliga antalet in-
spektioner/tillsynsbesdk per in-
spektor, livesmedel Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

59 %

78 %

35%

55%

500

1.1

81

300

98 %

135beslut

135beslut

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2021

29(43)



Overgripande
mal

Fokusomrade

aldreboende, idrotts- och kul-
turbyggnader etc.) ska vara fi-
nansierade. (Milj6- och stads-
byggnadsndmnden)

Skotsel och investeringar ge-
nomfors i ratt tid till ratt kost-
nad. (Natur- och trafikndmnden)

Socialtjansten utvecklas uti-
fran Nackabornas behov. In-
satser som erbjuds haller en
hog kvalitet och utgar fran en
evidensbaserad praktik. Med-
borgarnas krav pa hog till-
ganglighet och flexibilitet mots
med varierade och effektiva ar-
betssatt som anpassas efter
individens forutséattningar.
(Socialndmnden)

Nackas forskolor och skolor
ska vara i kvalitetstoppen jam-
fort med andra kommuner (Ut-
bildningsndmnden)

Indikatorer Utfall Mal 2021
2021

Det genomsnittliga antalet in-
spektioner/tillsynsbesok per in-
spektor, miljotillsyn Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Grad av sjalvfinansiering av
verksamhetsomrade (miljotill-
syn) Milj6- och stadsbyggnads-
namnden

Andel (brutto) verksamheter
inom livsmedelstillsynen som
genom egna insatser paverkat
sin taxeniva (sankt avgift).
Milj6- och stadsbyggnadsnamn-
den

Andel (brutto) verksamheter
inom miljétillsynen som genom
egna insatser paverkat sin
taxeniva (sénkt avgift). Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Antal bostader som gatt fran
en omodern till aktuell detalj-
plan Miljé- och stadsbyggnads-
namnden

Plankostnad (kr/kvm) for nya
lokaler och lagenheter i flerbo-
stadshus (<50 bostéader) Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Plankostnad (kr/kvm) for nya
lokaler och lagenheter i flerbo-
stadshus (> 50 bostader) Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Andel av kommunens totala
kostnader Natur- och trafikndmn-
den

Upparbetningsgrad i investe-
ringsprojekt Natur- och trafik-
namnden

Andel flickor och pojkar inom
individ- och familjeomsorg
som sammantaget ar nojda
med stodet fran socialtjansten i
kommunen. Socialnédmnden

Andel kvinnor och man inom
individ- och familjeomsorg
som sammantaget ar néjda
med stodet fran socialtjansten i
kommunen. Socialnamnden

Andel flickor och pojkar 0-12 ar
som ej ateraktualiseras inom
ett ar efter avslutad utredning
eller insats Socialndmnden

N) Andel flickor och pojkar 13-
17 ar som éar delaktiga i uppfolj-
ning av sin insats Socialnamn-
den

Bland de tre basta kommu-
nerna i enkatundersokningen
nar det galler andel foréldrar
som ar néjda med sin forskola
- Forskola Utbildningsné@mnden

Bland de tio basta kommu-
nerna i landet nar det galler an-
del elever som nar kunskaps-
kraven i alla @&mnen i ak 9

- Grundskola Utbildningsnamn-
den

Bland de tre basta kommu-
nerna i enkatundersokningen
nar det galler andel elever som
ar nojda med sin skola - Grund-
skola Utbildningsndmnden

40

50 %

15 %

15 %

1000

150

55%

75 %

90 %

85 %

85 %

90 %

plats 1-3

plats 1-10

plats 1-3
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
mal 2021

Basta utveckling
for alla

Alla elever klarar skolan inom
avsedd tid (Utbildningsnédmn-
den)

Aldreomsorgen utvecklas uti-
fran Nackabornas behov. In-
satser som erbjuds haller en
hog kvalitet. Medborgarnas
krav pa hog tillgénglighet och
flexibilitet tillgodoses med va-
rierade och effektiva arbetssatt
som anpassas efter individens
forutsattningar och behov.
(Aldrenégmnden)

Rétt fran borjan och i ratt tid
(Overférmyndarnémnden)

Kundvalssystemen &r vl fun-
gerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kva-
liteten i alla verksamheter hal-
ler en hog niva och forbattras
over tid. Reellt inflytande och
paverkan i alla verksamheter
okar. (Kommunstyrelsen )

Kommunens verksamhet ska
drivas med hog kvalitet, stan-
diga forbattringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. At-
traktiv arbetsgivare med kom-
petenta, stolta, friska och moti-
verade medarbetare. Utveckla
dynamiskt foretagsklimat i
toppklass som framjar inno-
vation och entreprendrskap.
(Kommunstyrelsen )

Bland de tio basta kommu-
nerna i landet nar det galler be-
tygspodng - Gymnasieskola Ut-
bildningsndmnden

Over linets genomsnitt i enkit-
undersékningen nar det galler
andel elever som kan rekom-
mendera sin skola - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Andel elever som nar kun-
skapskraven i alla amnen i ak 9
- Grundskola (GL-mal) Utbild-
ningsndmnden

Andel elever som tar gymnasi-
eexamen inom tre ar - Gymna-
sieskola (GL-mal) Utbildnings-
namnden

Antal kunder som anvander
vélférdsteknologi inom hem-
tjidnsten Aldrenamnden

Nackas dldreomsorg ar bland
de 10 % basta kommunerna i
landet avseende kvalitet och

effektivitet Aldrenamnden

Andel kunder som sammanta-
get &r ndjda med sin hemtjénst
Aldrenamnden

Andel kunder som sammanta-
get ar néjda med sitt dldrebo-
ende Aldrenamnden

Andel personer 75 ar eller dldre
som behandlas med fler &n 10
mediciner Aldrendmnden

Andel personer som far god
omsorg i livets slutskede pa
séarskilt boende utifran sju om-
raden i palliativa registret Ald-
rendmnden

Andel redovisningar fullstan-
digt granskade per 30/9 Over-
férmyndarnamnden

Andel 6verklagade beslut som
andras efter provning i ratten.
Overférmyndarndmnden

Folkhdlsa, frisktal Kommunsty-
relsen

Kvalitet bland de 10% basta i
alla verksamheter Kommunsty-
relsen

Nojd inflytande index medbor-
gare Kommunstyrelsen

No6jd medborgarindex (NMI)
medborgare Kommunstyrelsen

Antal namnder som nar sina
NKI mal Kommunstyrelsen

Hallbart medarbetarengage-
mang HME Kommunstyrelsen

Attraktiv arbetsgivare Kommun-
styrelsen

Foretagsrankning totalt Kom-
munstyrelsen

Grundlaggande varderingen
genomsyrar Kommunstyrelsen

Totalt n6jdhet arbetssituat-
ionen Kommunstyrelsen

.Ja

100

0%

plats 1-10

.Ja

90 %

80 %

130

Rank 30 av
235

82 %
86 %
22 %

92 %

100 %

15 %

.Ja

48 %

63 %

82 %
76 %

30
80 %

73 %
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Egen forsorjning ar en vinst = Andel elever som slutfort kurs i 50 %
for alla. Kommunen skapar for- sfi (Skolverket) Arbets- och fore-

utséattningar till arbete, studier tagsndmnden

och eget foretagande genom

arbetsmarknads- och utbild- mm  Resultat vid avslut i kommu- 63 %
ningsinsatser (Arbets- och f6- nens arbetsmarknadsverksam-

retagsndmnden) het, andel deltagare som bérjat

arbeta eller studera (Kolada)
Arbets- och féretagsnamnden

mmm  Andel arbetslésa ungdomar 16- 10 %
24 ar i forhallande till arbets-
kraften (Kolada) Arbets- och fo-
retagsnamnden

Andel anvisade nyanlénda i 92 % 100 %
egen bostad efter etablerings-
periodens slut Arbets- och fore-

tagsnamnden
Fritidsutbudet ska stimulera mm  Andelen barn i aldersgruppen 75 %
till fysisk aktivitet for alla. Fri- 7-20 ar som deltar i en LOK-
tidsutbudet utvecklas genom stodberattigad foreningsaktivi-
Nackas och medborgarnas tet (kommunalt LOK-st6d) Fri-
delaktighet. (Fritidsnédmnden) tidsndmnden
mmm Andelen av dem som deltar i en 50 %

LOK-stédberattigad forenings-
aktivitet (kommunalt LOK-st6d)
som ar flickor. Fritidsnamnden

Kulturutbudet &r attraktivt och === Andel barn som har deltagit i 20,7 % 27 %
tillgangligt for alla. Kulturutbu- kulturskolan av den totala be-
det utvecklas genom Nacka- folkningen inom malgruppen.
bornas delaktighet och utifran Kulturndmnden
deras forutsattningar och in-
tressen. Biblioteken stimulerar === N&jdkundindex fér bibliotek, 80 %
och bidrar till Iaslust, bildning museet Hamn, Hembygdsmu-
och livslangt ldrande. (Kultur- seet och Dieselverkstaden. Kul-
nd@mnden) turndmnden
Nacka utvecklas med hog kva- . Mediantid fastighetsbildning 591dagar 340dagar
litet, stor variation och i sam- Milj6- och stadsbyggnadsnamn-
klang med nackabornas intres- den
sen. Framtagna detaljplaner
stodjer en utveckling av bosta- | [JJ] Mediantid fastighetsbildning 181 100dagar
der, infrastruktur och narings- handléggningstid fran att &ren-
livet i Nacka. Nackaborna ar den fordelats till beslut (fak-
delaktiga i stadsutvecklings- tiskt handlaggningstid) Milj¢-
processen. (Miljs- och stads- och stadsbyggnadsnamnden
b dsndmnd
yggnadsndmnden) Mediantid planbesked Miljé- och 16veckor 16veckor
stadsbyggnadsnamnden
mm Mediantid detaljplaner fornyel- 36manader
seomraden Miljo- och stads-
byggnadsnamnden
== Mediantid detaljplaner (ej for- 24manader
nyelseomraden) Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden
mm Mediantid bygglovsarenden 7 Sveckor
Milj6- och stadsbyggnadsnamn-
den
Mediantid fastighetsbildning 128 100

(faktisk handlaggningstid, pri-
vat bostadsbyggande) Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning 588 180
(faktisk handlaggningstid, sam-

hallsservice) Miljo- och stads-

byggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning 209 170
(faktisk handlaggningstid,

kommersiell och offentlig

mark- och fastighetsutveckl-

ing) Milj6- och stadsbyggnads-

namnden

== NKI Bygglov Milj6- och stads- 66
byggnadsndmnden
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Myndighetsutévningen ar ef-
fektiv, rattssdker, serviceinrik-
tad och kundorienterad. (Miljé-
och stadsbyggnadsndmnden)

Bra verksamhet varje dag i
samspel med medborgarna.
(Natur- och trafikndmnden)

Barn och vuxna med social
problematik och/ eller funkt-
ionsnedséttning som &r i be-
hov av stod, ska ges forutsatt-
ningar till basta majliga upp-
véxt och vuxenliv. De som &r i
behov av stod ska vara delakt-
iga och erbjudas individanpas-
sade insatser som hjélper.
(Socialndmnden)

Alla barn och elever utvecklas
maximalt (Utbildningsndgmnden)

= NKI milj6- och hdlsoskydd
Milj6- och stadsbyggnadsnamn-
den

= NKI Livsmedelstillsyn Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Andelen 6verprovade planédren-
den som édndrats i sista instans
Milj6- och stadsbyggnadsnamn-
den

= Andelen 6verprévade bygglov-
sdrenden som dndrats i sista
instans Milj6- och stadsbygg-
nadsnamnden

= Andelen 6verprévade miljoa-
renden som andrats i sista in-
stans Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Andel 6verprévade lantmaéteri- 6 %
forrattningar (av totalt antal fat-

tade beslut) Miljé- och stads-
byggnadsndmnden

. Andel 6verprovade lantmateri- 0%
forrattningar aterforvisade fran
domstol Milj6- och stadsbygg-
nadsnamnden

== Medborgarna ndjda med under-
hall och skoétsel av gator och
végar (SCB)- mal att vara bland
de 10% basta Natur- och trafik-
namnden

mm Medborgarna ndjda med
snoréjning av gang- och cykel-
végar (SCB)-mal att vara bland
de 10% basta Natur- och trafik-
namnden

mm Medborgarna néjda med belys-
ningen av gang- och cykelva-
gar (SCB)-mal att vara bland de
10% béasta Natur- och trafik-
namnden

Medborgarna néjda med hante- 2,78
ringen av synpunkter och fel
Natur- och trafikn@mnden

== Andel vuxna med funktions-
nedséttning som upplever att
de far den hjélp de vill hai sin
gruppbostad Socialndmnden

= Andel vuxna med funktions-
nedséttning som upplever att
de far den hjélp de vill hai sin
servicebostad Socialnamnden

. Andel kvinnor och man éver 18 89 %
ar som vid avslutad placering
pa skyddat boende uppger att
de inte utsatts for vald. Social-
namnden

= (N) Andel familjehemsplace-
rade flickor och pojkar som
uppnar kunskapsmalen i sko-
lan. Socialndmnden

mm  Andel vuxna med funktions-
nedséttning som upplever att
de far bestimma om saker som
ar viktiga i sin dagliga verk-
samhet Socialnamnden

= Andel barn 1-5 ar inskrivna i
forskola den 15 oktober - For-
skola (GL-mal) Utbildningsnamn-
den

76

0%

<20 %

<20 %

4%

0%

10 %

10 %

10 %

3,2

85%

85 %

80 %

95 %

85 %

87 %
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Alla barn och elever stimuleras
till nyfikenhet och lust att ldra
(Utbildningsndmnden)

Seniorer kédnner sig trygga och
ar delaktiga i hur omsorgen ut-
formas. Individens behov ari
centrum for utformandet av
stodet och samordnas utifran
individens forutséattningar.
Psykisk ohélsa och ofrivillig
ensamhet motverkas genom
forebyggande arbete. Anhoriga
och narstaende erbjuds stéd
och hjilp. (Aldrenégmnden)

Andel elever i ak 9 som blir be-
horiga till gymnasieskolan

- Grundskola (GL-mal) Utbild-
ningsndmnden

Andel avgangselever som far
gymnasieexamen - Gymnasie-
skola (GL-mal) Utbildningsnamn-
den

Genomsnittlig betygsniva (ak
9) - Grundskola Utbildnings-
namnden

Genomsnittlig betygsniva —
Gymnasieskola Utbildnings-
namnden

Andel foraldrar som upplever
att verksamheten ar stimule-
rande - Forskola Utbildnings-
namnden

Andel elever som - tycker det
ar roligt att lara sig saker (ak 3)
- anser att undervisningen mo-
tiverar till att vilja lara sig mer
(ak 6 och 8) - Grundskola Ut-
bildningsndmnden

Andel elever som anser att
undervisningen motiverar till
att lara sig mer - Gymnasie-
skola Utbildningsndmnden

Andel fordldrar som anser att
deras barns tankar och intres-
sen tas tillvara - Forskola Ut-
bildningsndmnden

Andel elever som anser att de
har inflytande pa skolarbetet
(arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall)

- Grundskola Utbildningsnamn-
den

Andel elever som anser att de
kan paverka arbetssattet under
lektionerna - Gymnasieskola
Utbildningsndmnden

Bed6mning av malomradet ut-
veckling och larande i Vaga
Visa-observationerna de tva
senaste aren - Forskola Utbild-
ningsndmnden

Beddmning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-obser-
vationer de tva senaste aren

- Grundskola Utbildningsnamn-
den

Beddmning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-obser-
vationer de tva senaste aren
- Gymnasieskola Utbildnings-
namnden

Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjalpen ge-
nomférs i hemtjinst Aldrenamn-
den

Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjalpen ge-
nomférs i sérskilt boende Ald-
renamnden

Antal unika medarbetare inom
hemtjansten som besdker den
enskilde under en period om 14
dagar Aldrenamnden

Anhorigstod - antal kontakter
Aldrendmnden

43 %

36 %

453

Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
mal 2021

97 %

95 %

265

15,3

95 %

70 %

60 %

85 %

70 %

40 %

3,3

3,3

3,3

90 %

80 %

9,5

1600
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Attraktiva livs-
miljoer i hela
Nacka

Huvudmannens intresse star i
fokus. (Overfésrmyndarnémn-
den)

Sékerstilla en aktiv strategisk
planering for mark, bostéder,
lokaler och anldaggningar. Sa-
kerstélla blandad bebyggelse
med olika typer av bostéder,
arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka.
Sakerstalla att minst halva
nacka ar gront och att inva-
nare har néra till olika gronom-
raden och vatten. Balans mel-
lan verksamhet och bostéder i
storre utvecklingsomraden
med god infrastruktur (30-70).
(Kommunstyrelsen )

Skapa goda urbana lokali-
seringsforutsattningar for
verksamheter och arbetsplat-
ser inom olika branscher i
kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och
okad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och
nationella aktorer. Tillhanda-
halla andamalsenliga och kost-
nadseffektiva lokaler, bostader
och anldggningar med hogt
nyttjande, lag energiférbruk-
ning i giftfria och trygga mil-
joer. (Kommunstyrelsen )

Kommunen skapar mojligheter
till etablering for alla via ar-
bete och egen forsorjning i
samspel med andra aktorer i
hela Nacka. (Arbets- och fére-
tagsndmnden)

Det ska finnas attraktiva,
vélskotta och lattillgangliga fri-
tidsanldaggningar. Det ska fin-
nas ett rikt utbud av platser for
organiserad och egen fritids-
aktivitet. Skotseln av fritidsan-
laggningarna bidrar till 1ag kli-
matpaverkan och en giftfri
miljo. (Fritidsndmnden)

Andel personer med insatser
fran hemtjanst som besvaras
av ensamhet Aldrendmnden

Andel personer med plats pa
sérskilt boende som besvéras
av ensamhet Aldrendmnden

Andel gode médn som ar néjda
med servicen Overférmyndar-
namnden

Andel huvudmén som &r néjda
med sin gode man Overférmyn-
darndmnden

Andel huvudman vars gode
man forklarat sitt uppdrag for
huvudmannen Overférmyndar-
namnden

Andel gront (park, natur, reser-
vat mm gron mark) Kommunsty-
relsen

Andel hyresratter i nyprodukt-
ion over tid Kommunstyrelsen

Gangavstand till friluftsomrade
(<1000m) Kommunstyrelsen

Andel Nackabor som &r noéjda
med framkomligheten Kommun-
styrelsen

N6jd medborgarindex NMI
(SCB) med 5 Nackafragor Kom-
munstyrelsen

Nojd kundindex NKI, for hyres-
gaster i kommunens lokaler
och anldaggningar Kommunsty-
relsen

Minskad klimatpaverkan i vara
vélfardsfastigheter (energifor-
brukning kWh/kvm). Kommun-
styrelsen

Utslapp av vaxthusgaser per
person (ton/person) Kommun-
styrelsen

Trygghetsindex Kommunstyrel-
sen

. Andel kommundelar med bo-

stader for sociala &ndamal. Ar-
bets- och féretagsnamnden

Arbetsloshet bland utrikes-
fodda i Nacka i forhallande till
arbetskraften (Arbetsfor-
medlingen). Arbets- och fore-
tagsndmnden

Andelen medborgare som an-
ser sig ha bra méjligheter till
att kunna utdva sina fritidsin-
tressen. Fritidsnamnden

No6jd Medborgar-Index - Idrott-
och motionsanlaggningar. Fri-
tidsnamnden

Andelen simhallsbesékare som
ar nojda sitt besok. Fritidsnamn-
den

1%

16 %

90 %

80 %

80 %

50 %

30 %

88 %

68 %

63 %

48

120

15

64

100 % 100 %

11,8 % 13 %

92 %

60

75 %
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= Andel medborgare som ar
nojda med kulturutbudet i

Bibliotek, kulturhus, museer
och kulturella arenor ar 6ppna
motesplatser som bidrar till ett
levande och hallbart samhaille.
Kulturarvet och den offentliga
konsten utvecklas, bevaras
och berikar. Kulturverksamhet-
erna bidrar till 1ag klimat- och
miljopaverkan. (Kulturnédmn-

den)

Genom stadsutvecklingen
skapas samband och offent-
liga rum som é&r attraktiva och
trygga. Nackaborna har god
tillgang till parker, gronomra-
den och natur. (Miljé- och
stadsbyggnadsndmnden)

Den negativa paverkan pa mil-
jon minskar. (Milj6é- och stads-

byggnadsndmnden)

Attraktiva och trygga mil-
joer/platser som underhalls
och utvecklas.Friska sjoar och
ett rikt vaxt- och djurliv (Natur-

och trafikndmnden)

Miljodiplomering (Natur- och

trafikndmnden)

Den som har en funktionsned-
séattning far mojlighet att delta i
samhadllslivet pa lika villkor.
Anpassade boendeformer av
god kvalitet finns tillgangliga
och integrerade i Nackas olika
kommundelar. (Socialndmn-

den)

Alla forskolor och skolor i
Nacka haller hog kvalitet (Ut-

bildningsndmnden)

mm  Andel forskolor som har minst
80 procent ndjda foraldrar
- Forskola Utbildningsné@mnden

= Andel skolor som har minst 80
procent nojda elever - Grund-
skola Utbildningsnamnden

Nacka. Kulturnémnden

Antal besok per invanare och
ar pa kulturhuset Dieselverk-

staden Kulturndamnden

Antal besok per invanare och
ar pa bibliotek. Kulturnamnden

Antal besokare per ar pa mu-
seet Hamn och Hembygdsmu-

seet. Kulturndmnden

Betygsindex pa faktorn trygg-
het i medborgarundersok-
ningen Miljé- och stadsbygg-

nadsnamnden

Andel bostéader i foreslagna
planer med hogst 300 meter till
park eller naturomrade. Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Andel av befolkningen som bor
i bostader med en god ljud-
miljé inomhus Miljé- och stads-

byggnadsnamnden

Andel sjoar med god status
vad géller 6vergodning Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Antal enskilda avlopp i kommu-
nen Milj6- och stadsbyggnads-

namnden

Medborgarna néjda med ren-
hallningen av parker och all-
maéanna platser (SCB)-mal att
vara bland de 10% basta Natur-

och trafikné@mnden

Andel energismart belysning
Natur- och trafikn@mnden

Andel sjoar med god status
vad galler 6vergodning Natur-

och trafikné@mnden

Andel godkanda badvattenpro-
ver Natur- och trafikndmnden

Antal atgardade omraden i
skogsskotselplanen Natur- och

trafikndmnden

Antal barn och unga per som
vréks fran sin bostad Social-

namnden

Andel av hyresgasterna med
socialt kontrakt som efter av-
slutad insats anskaffar en egen
bostad. Socialndmnden

(N) Andel kunder som bedémts
och beviljats bistand till bo-
ende enligt LSS och dar beho-
vet kan tillgodoses inom kom-
munens granser Socialnamnden

Andel skolor som har minst 80
procent elever som kan rekom-
mendera sin skola - Gymnasie-
skola Utbildningsndmnden

70

90%

89 %

75 %

1 700st.

10 %

47 %

75 %

100 %

67 % 75 %

80 % 90 %

95 %

75 %

38 % 50 %
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Stark och balan-
serad tillvaxt

Alla forskolor och skolor ar
goda miljoer for utveckling och
larande (Utbildningsndmnden)

Nacka ar en aldrevénlig kom-
mun som ger goda forutsatt-
ningar for hdlsosamt aldrande
och som majliggor valbefin-
nande hela livet. Seniorer har
mojlighet att valja mellan at-
traktiva sarskilda boenden. Det
finns lattillgéangliga dagverk-
samheter och métesplatser
som stimulerar till god fysisk,
psykisk- och social hélsa.
(Aldrenédmnden)

Socialt, ekonomiskt och miljo-
maéssigt hallbart utférande av
uppdrag (Overférmyndarndmn-
den)

Resultatoverskott ska ligga pa
langsiktigt hallbar niva. Solidi-
tet ska 6ka over tid. Nya bosta-
der och nya arbetsplatser far-
digstalls enligt malen och ar
attraktiva over tid. (Kommun-
styrelsen )

God tillgang till arbetskraft
med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin
ska var sjalvfinansierad over
tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog grad av sjalvfinan-
sieringsgrad. Kommunens
eget markinnehav ska utveck-
las sa att det bidrar till minst

Andel forskolor som har minst
20 procent forskollarare - For-
skola (GL-mal) Utbildningsnamn-
den

Andel skolor som har positiv
salsaavvikelse bade vad galler
meritvarde och andel som natt
kunskapskraven i alla @amnen

- Grundskola Utbildningsnamn-
den

Andel skolor som har minst 90
procent avgangselever med
gymnasieexamen - Gymnasie-
skola Utbildningsndmnden

Andel forédldrar som anser att
barnet ar tryggt i forskolan
- Forskola Utbildningsné@mnden

Andel elever som ar trygga i
skolan - Grundskola Utbild-
ningsndmnden

Andel elever som &r trygga i
skolan - Gymnasieskola Utbild-
ningsndmnden

Andel kunder i sarskilt boende
som uppger att de ar néjda
med de sociala aktiviteter som
erbjuds. Aldrenamnden

Antal verkstallda beslut i dag-
verksamhet Aldrenamnden

Antal besok i tréffpunkter och
motesplats Aldrenamnden

Andel verksamheter som arbe-
tar med sin miljopaverkan Ald-
renamnden

Andel kunder inom hemtjanst
som upplever ett gott halsotill-
stand Aldrenamnden

Andel kunder i sérskilt boende
dldreomsorg som trivs i boen-
demiljon Aldrendmnden

Andel redovisningar som lam-
nas in via digital tjainst Overfor-
myndarnamnden

Andel uppdrag déar gode mén
huvudsakligen inte anvénder
bil. Overférmyndarndmnden

Fardigstallda bostader Kom-
munstyrelsen

Nya arbetsplatser Kommunsty-
relsen

Nya Nackabor Kommunstyrelsen

. Resultatoverskott Kommunsty-

relsen

. Soliditeten ska ka Gver tid

(>38%) Kommunstyrelsen

Foretagens tillgang till medar-
betare med relevant kompetens
(Svenskt naringslivs ranking)
Kommunstyrelsen

Stadsutvecklingsekonomin ar
sjalvfinansierad i rullande 5-
arsperioder Kommunstyrelsen

Ovriga investeringar &r sjalvfi-
nansierade till 50% Kommunsty-
relsen

91 %

300

615

11,5 %

50 %

95 %

80 %

90 %

95 %

95 %

95 %

72 %

130

32 %

44 %

50 %

75 %

800

800

1100

2%

42 %
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Overgripande
mal

Fokusomrade

40% av bostader och arbets-
platser av det samlade malet
till 2030. (Kommunstyrelsen )

Nacka kommun vaxer. Kom-
munen skapar forutsattningar
for arbetssokande att matcha
arbetsgivarnas behov av kom-
petens. (Arbets- och féretags-
nd@mnden)

Fritidsverksamhetens utforare
ar flexibla, innovativa och ut-
vecklas i takt med ny och 6kad
efterfragan av aktiviteter. For
utveckling av fritidsutbudet
sker samverkan lokalt, region-
alt och nationellt. (Fritidsndmn-
den)

Innovation och mangfald ska
leda till att kulturverksamheter
startas och utvecklas i takt
med efterfragan. For kulturut-
budets utveckling ska samver-
kan ske lokalt, regionalt och
nationellt. Kulturen ska bidra
till tillvaxt och utveckling.
(Kulturndmnden)

Nacka utvecklas tillsammans
med nackabor och néringsliv.
(Miljé- och stadsbyggnadsndmn-
den)

Detaljplaner tas fram i en takt
som stodjer de dvergripande
malen om 20 000 nya bostader
och 15 000 nya arbetsplatser
fram till ar 2030. Framkomlig-
heten i samhallsplaneringen
bevakas. Detaljplaner tas dven
fram for att mojliggora ny in-
frastruktur och en god tillgang
till kollektivtrafik. (Miljé- och
stadsbyggnadsndmnden)

God framkomlighet och hall-
bart resande (Natur- och trafik-
nd@mnden)

Nya foretag per ar Kommunsty-
relsen

Andel projekt som slutfors
inom beslutad budget och tids-
ram samt faststalld kvalitets-
nivda Kommunstyrelsen

Andel kursdeltagare med god-
ként betyg i vuxenutbildningen.
(Skolverket/SCB) Arbets- och f6-
retagsnamnden

Andel ungdomar inom det
kommunala aktivitetsansvaret
som borjar, eller atergar till,
studier. (Skolverket) Arbets- och
féretagsnamnden

Andelen kollodeltagare som ar
nojda med sin kollovistelse.
Fritidsnamnden

Deltagartillfillen i idrottsfor-
eningar, antal/inv 7-20 ar (stat-
ligt LOK-st6d). Fritidsnamnden

No6jd-kund-index fritidsgards-
verksamhet. Fritidsnamnden

Andel barn och unga som del-
tar i den kulturskolekurs som
de helst vill. Kulturndmnden

Betygsindex pa faktorn bosta-
der i medborgarundersok-
ningen Milj6- och stadsbygg-
nadsnamnden

Betygsindex pa faktorn arbets-
mojligheter i medborgarunder-
s6kningen Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

. Antal bostader i tillstyrkta de-

taljplaner vastra Sicklaén Milj6-
och stadsbyggnadsnamnden

Antal bostader i tillstyrkta de-
taljplaner 6vriga kommunen (ej
vastra Sickladn) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal kvm BTA for verksam-
heter i tillstyrkta detaljplaner
Milj6- och stadsbyggnadsnamn-
den

Andel av bostéder i foreslagna
planer med hogst 400 meter till
narmaste hallplats Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antalet infartsparkeringsplat-
ser bil ska vara oférandrade el-
ler 6ka Natur- och trafiknémnden

Antal cykel passager Sicklava-
gen ska 6ka med 10% Natur-
och trafiknamnden

Antal infartsparkeringsplatser
cykel néra kollektivtrafik Natur-
och trafiknéamnden

Andel resande i kollektivtrafik
Natur- och trafikn@mnden

476

4 000kvm

Indikatorer Utfall Mal 2021
2021
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
mal 2021

Barn och vuxna lever ett tryggt Andel ungdomar som fatt in- 95 % 90 %
och sjalvstandigt liv utifran sats pa MiniMaria for sitt miss-
sina forutsattningar och far bruk och som vid avslutad in-
hjalp innan problemen blir for sats ar drogfria Socialnamnden
stora genom ett varierat utbud
av littillgingligt stéd. Samar- . Andel vuxna som fatt insats pa 78 % 75 %
betet med andra huvudmin, ci- Beroendemottagningen for sitt
vilsamhiillet, féreningar och missbruk och efter avslutad in-
volontirverksamheter forebyg- sats natt sitt mal med insatsen.
ger sociala problem. (Social- Socialndmnden
“mnd
namnden) Andel kunder som fatt foraldra- 100 % 95 %

stodsinsatser och som anser
att de har fatt stod och vagled-
ning i sin foraldraroll. Social-

namnden
Foraldrar och elever har stora Det finns mojlighet till plats i .
valmojligheter vid val av for- . forskolan i varje kommundel . Nej . Ja
skola och skola (Utbildnings- - Forskola (GL-mal) Utbildnings-
ndmnden) namnden
. Andel elever som fatt plats pa 91 % 90 %

den skola de valt i forsta hand
- Grundskola Utbildningsnamn-

den
Det ar attraktivt att driva for- mm  Andel huvudman som &r ndéjda 95 %
skola och skola i Nacka. An- med att verka i Nacka (huvud-
ordnare som ligger i framkant man végs efter antal enheter)
nar det galler kvalitetsutveckl- Utbildningsnamnden
ing vill verka hér. (Utbildnings-
namnden) mm  Andel huvudmén som anser att 70 %
Nacka ar en mer attraktiv kom-
mun att bedriva verksamhet i
jamfort med andra kommuner
(anordnare med erfarenhet av
andra kommuner) Utbildnings-
namnden
Valfarden for Nackas seniorer ~==m Antal personer som har fallska- 75
utvecklas i ndra samarbete dor bland personer 80+ per tu-
. mellan kunder, anordnare, sen invanare Aldrenamnden
hélso- och sjukvard samt civil-
samhiillet. Tillsammans ut- . Andel personer som beviljats 100 % 100 %
vecklar vi effektiva arbetssitt sérskilt boende och far plats
for att mota det 6kade antalet inom 90 dagar Aldrenamnden
seniorers behov. (Aldrendmn-
den)
Alla huvudmén har en kompe- '==m Andel certifierade gode man 50 %
tent god man (Overférmyndar- Overférmyndarndmnden
ndmnden)
= Andel huvudman som far god 100 %
man inom tva manader. Over-
férmyndarnamnden
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Bilaga 2

Riktade statsbidrag

Hiir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna sékt och/eller erhallits under perioden

januari —april 2021 samt vilka statsbidrag som nimnderna och verksamheterna férvintas fa under 2021. Vidare

redovisas bidrag sokta tidigare ar dér verksamheterna erhallits statlig medfinansiering under perioden januari —

april 2021. En samlad och kommunévergripande sammanstillning av vilka statsbidrag som faktiskt erhéllits i for-

héllande till den arliga sammanstillningen i kommunens Mal och budget gérs i kommunens drsredovisning.

Under arets forsta tertial erh6ll Nacka kommun totalt 85,4 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen fér

2021 dr pa 258,4 miljoner kronor. Det s6kta beloppet ar pa 230,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen (KS)

Bidrag som beviljats/erhallits perioden Myndighet (statlig Annan inblandad Sokt belopp  Erhallet/reserverat |Prognos tkr ar
januari-april 2021 medfinansiar) namnd/verksamhet tkr (ar) belopp tkr 2021

Krisberedskap och civilférsvar MSB Kommunstyrelsen 3100 3100 3100
Totalt: 3100 3100 3100

Vilfird skola (KS)

Bidrag som beviljats/erhallits perioden

Myndighet (statlig

Annan inblandad

Erhallet/reserverat

Sokt belopp tr (&r) | o00 tier

Prognos tkr ar

januari-april 2021 medfinansiar) namnd/verksamhet 2021

Likvardig skola Skolverket 31865 31 865 31865
Lararlonelyftet Skolverket 26 500 26 500 26 500
Karriartjanster (forstelarare/lektorer) Skolverket 14 025 14 025 14 025
Mindre barngrupper i forskolan Skolverket 5233 5233 5233
Léararassistenter Skolverket 4327 4327 4327
Hogskolestudier i specialpedagogik Skolverket 1140 1140 1140
Skapande skola Kulturradet 735 735 735
Perspnalfﬁrstérk_ning inom elevhalsa och Skolverket 975 975 975
specialpedagogik

Gymnasial larlingsutbildning Skolverket 560 560 560
ngéksverksamhet digitala nationella Skolverket 280 280 280
Laslyftet i forskolan Skolverket 215 215 215
Totalt: 85 855 85 855 85 855

Det rader osikerhet kring statsbidragens langsiktighet, flera statsbidrag beviljas

Valfard samhallsservice (KS)

arsvis men per lasar.

Bidrag som beviljats/erhallits perioden Myndighet (statlig Annan inblandad Sokt belopp  Erhallet/reserverat | Prognos tkr ar
januari-april 2021 medfinansiar) namnd/verksamhet tkr (ar) belopp tkr 2021

personligt ombud Lansstyrelsen 1618 538 1080
Totalt: 1618 538 1080
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Arbets- och foretagsnaimnden

Bidrag som beviljats/erhallits perioden januari- Myndighet (statlig Annan inblandad ndmnd/verk- Sokt be- Erhallet/reserve- | Prognos tkr
april 2021 medfinansiar) samhet lopp tkr (ar) rat belopp tkr ar 2021

. u A Finansforvaltning (20%
Schablonersattning nyanlanda Migrationsverket erhallet.belopp bokas pa ffv) 0 9 046 21710
Schablonersattning ensamkommande barn.
En del av dessa avser tidigare sokta peri- Migrationsverket 0 6 054 14 530
oder/ar.
Yrkesvux Skolverket 21921 5831 15 344
Larling + kombo Skolverket 8 256 1210 5779
Totalt: 30 177 22141 57 363
Fritidsnamnden
Bidrag som beviljats/erhallits perioden Myndighet (statlig Annan inblandad Sokt belopp  Erhallet/reserverat | Prognos tkr ar
januari-april 2021 medfinansiar) namnd/verksamhet tkr (ar) belopp tkr 2021
Kostnadsfria och smittsakra lovaktivi- Socialstyrelsen Ingen Annu ej rekvi- 0 1200
teter rerat
Totalt: 0 0 1200

I april tog riksdagen ett beslut om att tillféra 200 miljoner kronor till kommuner f6r att arrangera kostnadsfria och
smittsakra lovaktiviteter under 2021 £6r barn i dldern 6-15 4r. Nacka kommun kommer att kunna rekvirera 1,2 mil-
joner kronor fran Socialstyrelsen, som kan férdelas till anordnare av lovaktiviteter i Nacka. Féreningar, féretag
samt kommunala verksamheter kan anséka om st6d till sommarlovsverksamhet till och med 17 maj 2021.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Bidrag som beviljats/erhallits perioden  Myndighet (statlig Annan inblandad Sokt belopp  Erhallet/reserverat |Prognos tkr ar
januari-april 2021 medfinansiar) namnd/verksamhet tkr (ar) belopp tkr 2021
S"tatllg.ersattnlng for 6kade kostnader Socialstyrelsen Gemensam kommunanso- 99 99 0
for smittskyddsarbete kan

Totalt: 99 99 557

Statlig ersittning for 6kade kostnader f6r smittskyddsarbete. Resterande ersittning for 2020. Ytterligare ersittning
for 2021 tillkommer under aret.

Natur- och trafiknimnden

Bidrag som beviljats/erhallits perioden  Myndighet (statlig Annan inblandad Sokt belopp  Erhallet/reserverat |Prognos tkr ar
januari-april 2021 medfinansiar) namnd/verksamhet tkr (ar) belopp tkr 2021

Regionala Cykelstrak Vastra Boo Naturvardsverket 3200 3200 0
Sjoangsvagen Trafikverket 1152 461 0
Ulvsjévagen Trafikverket 448 180 0
Kyrkviksparken skdrmbassangen Naturvardsverket 14 000 0 14 000
Totalt: 18 800 3841 14 000

Natut- och trafikndmnden har s6kt och beviljats och fatt ersdttning under forsta tertialet for statlig medfinansie-
ring enligt tabellen ovan. For Projektet Regionala Cykelstrak Vastra Boo har totalt 12,9 miljoner kronor sékt, bevil-
jats och nu utbetalts.

Nimnden har ocksd sOkt pengar f6r dagvattenrening, skirmbassing med mera i projektet Kyrkviksparken. Totalt
har 29,6 miljoner kronor sékts och beviljats. I miljon kronor ir utbetalt 2020, och resten férvintas komma under
2021 och 2023. De beviljade bidragen ligger i linje med mal och budget 2021-2023.
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Socialnimnden

Annan in-
Bidrag som beviljats/erhallits perioden januari-april Ar Myndighet (statlig medfi- blandad Sokt belopp, = iliefie- Prognos tkr
m . | serverat be- 2
2021 nansiar) namnd/verk- Tkr (ar) o ar 2021
samhet PP

Statsbidrag habiliteringsersattning 2021 Socialstyrelsen 2322 0 2322

Subvention familjehemsplaceringar 2021 Socialstyrelsen 952 0 952

g(t)\;ckllngsmedel for arbete mot vald i nara relationer Socialstyrelsen 515 0 515

g(t)aztgbldrag atersékning merkostnader Covid-19 avser Socialstyrelsen 1995 0 1995

Stimulansmedel inom ramen fér dverenskommelsen om  |Socialstyrelsen gm 3068 0 3068

stod till riktade insatser inom omradet psykisk halsa 2021 |storsthim

Stimulansmedel starkt brukarmedverkan 2021 Socialstyrelsen gm 0 0 44
storsthim

Stimulansmedel starkt suicidpreventivt arbete 2021 Socialstyrelsen gm 0 0 936
storsthim

Starkt samverkan for personer med samsjuklighet Socialstyrelsen gm 0 0 431
storsthim

Prio BoU 2016 Socialstyrelsen gm 0 566 566
storsthim

Vald i néra relationer 2016 Socialstyrelsen 0 150 150

Prio 2017 Handlingsplan Socialstyrelsen gm 0 60 60
storsthim

Stimulansmedel Psykisk halsa 2019 Socialstyrelsen gm 0 2655 1650
storsthim

Totalt: 8 851 3430 12 688

Projekten som anges i kolumnen erhallet/reserverat belopp avser statsbidrag som erhallits fére 2021 och som fort-

farande fir anvindas.

Utbildningsnamnden

Bidrag som beviljats/erhallits perioden Myndighet (statlig

Annan inblandad

Sokt belopp tkr

Erhallet/reserverat

Prognos tkr ar

januari-april 2021 medfinansiar) namnd/verksamhet (ar) belopp tkr 2021
ggglztk')lglaande barn och elever i forskola Migrationsverket 939 1) 579

Asylstkande barn i forskola och skola |Migrationsverket 477 2) 509 1500
Omsorg pa kvallar, natter och helger | Skolverket 3) 333 1000
Pappersldsa barn Skolverket 90 4) 60 150
Barn som inte ar folkbokférda i Sverige | Skolverket 1008 5) 672 2000
Battre sprakutveckling i forskolan Skolverket 4080 4080 2203
Maxtaxa Skolverket 26 755 26 755 26 755
Kvalitetssékrande atgarder Skolverket 6 370 6 370 6 370
Totalt: 39719 39 358 39978

1) Reserverat belopp ir 80 procent av ansékt belopp enligt tidigare statistik om avslag. Beloppet ér reserverat i ars-
bokslut 2020. Ingen uppbokning i tertialbokslut 1 eller prognos f6r 2021 gérs darfor.
2) Reserverat belopp dr 80 procent av ansokt belopp for kvartal 1 2021, extrapolerat till tertial 1.

3) Ansékan om statsbidrag gbrs 1 maj. Reserverat belopp baserar sig pa utfall 2020.

4) S6kt belopp avser jan-jun 2021. Reserverat belopp avser tertial 1. Prognos sig pa utfall samt bedémning.
5) Skt belopp avser jan-jun 2021. Reserverat belopp avser tertial 1. Prognos sig pa utfall samt bedémning.

6) Statsbidraget avseende bittre sprikutveckling i forskolan férdelas mellan de férskolor som anmiler sitt intresse.

Utfallet avser de fristdende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den kommunala verksamheten.

7) Statsbidrag for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt.

8) Statsbidrag for kvalitetssdkrande atgirder tillfaller kommunfinanserna centralt.
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Aldrenimnden

Myndighet (stat-

Erhallet/reser-

. - . . ’ A : S Annan inblandad Sokt belopp Prognos tkr
Bidrag som beviljats/erhallits perioden januari-april 2021 Islgé:?edfman s thr (ar) ;/Ifrrat belopp ar 2021
Statsbidrag for 2021 i syfte att motverka ensamhet bland
aldre och for 6kad kvalitet i vard och omsorgen om personer |Socialstyrelsen 5031 5031 5031
med demenssjukdom
Stlnquansmedel algreonjsorg 2021 - teknik, kvalitet och ef- Socialstyrelsen 19222 19222 1922
fektivitet med den aldre i fokus
Statsbidraget Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 28 048 28 048 28 048
Sarskild satsning pa krisstdd, samtalsstdd, traumastéd m.m. .
till personal inom vard och omsorg Socialstyrelsen 1333 1333 1333
God och néra vard 2021 Storstockholm |SOCN 6 959 6 959 6 959
Totalt: 42 593 42 593 42 593
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