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Nuldgesbeskrivning Vercity varen 2021 och vagen framat

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen noterar informationen i tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram en projektplan med
malsittning for Vercitys tre inriktningar samt en budget for fyra ar

Sammanfattning

2014 fattade kommunstyrelsen i Nacka beslut om uppdraget att mojliggora en internationell
universitetsetablering 1 Nacka. Efter utredning och analys skapades Vercity — en galleria dir
en mangfald av nationella och internationella utbildningsaktorer ska kunna erbjuda hogre
utbildning. Vercitypiloten 6ppnade portarna den 23 mars 2018. Vercitypiloten var en plats
tor larande 1 Nacka Forum dir framtidens affarsmodeller for utbildning i samspel mellan
flera olika aktorer utvecklas, lirmiljoer utforskas och kurser och utbildningar utvecklas.
Vercitypiloten och lokalerna i Nacka Forum avvecklades under varen 2020.

Direfter har arbetet inom ramen for Vercity fram tills nu riktats in pa tre delomraden;
lirarutbildning, digitaliserat lirande och kompetensforsérjning. De lirdomar och
erfarenheter som har skapats det senaste aren ligger till grund for féreslagen inriktning
framat.

I inriktningarna framat 4r foljande framatsyftande tre huvudspar identifierade inom Vercity.
Det f6rsta huvudsparet handlar om etablering av hogre utbildning. Ur renodlat
etableringsperspektiv dr hogre utbildning generellt ett vilkommet inslag vad giller
utveckling av kommersiellt innehall i ett stoérre sammanhallet fastighetsbestand. Vi behover
strategiskt vidareutveckla och skapa ett mer strukturerat arbete for att tillsammans med
olika aktoOrer fortsitta att stimulera sidana etableringar. Som exempel pa en annan form av
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etablering av hégre utbildning finns idag Valfard skola som har ansokt om att starta
Yrkeshogskola, kopplad till gymnasieskolan YBC 1 Sickla.

Det andra huvudsparet handlar om digitalisering och Swedish Edtest, dir man kommer att
sOka fortsatt finansiering for att f6rdjupa och bredda det arbete som har paborjats efter att
nuvarande finansiering 16per ut den 12 maj 2022. Styrgruppen, dir Nacka ingar, har ocksa
beslutat att inriktningen bor vara att 6verlimna projektledaransvaret till en koordinator med
ett nationellt uppdrag och med kapacitet att utveckla verksamheten och beforska den.
Samtal och diskussioner pagar med siadana koordinatorsfunktioner.

Det tredje huvudsparet handlar om att fortsitta kompetensforsorjningssparet med att
etablera ny lirarutbildning i Nacka, nationell och/eller internationell. Flera samtal med
internationell anknytning pagar och behéver vidareutvecklas. Ett mer lingtgaende initiativ
finns framtaget av Vilfird skola i samarbete med professor Tomas Kroksmark och skulle
kunna komma igang redan under varterminen 2022.

Arendet

2014 fattade kommunstyrelsen i Nacka beslut om uppdraget att mojliggéra en internationell
universitetsetablering 1 Nacka. Efter utredning och analys skapades Vercity — en galleria dar
en mangfald av nationella och internationella utbildningsaktérer ska kunna erbjuda hogre
utbildning. For att utveckla innehallet 1 Vercity, tydliggora visionen, samt marknadsfora
Nacka som en plats f6r hdgre utbildning 6ppnades Vercitypiloten den 23 mars 2018.
Vercitypiloten var en plats for lirande i Nacka Forum dar framtidens affirsmodeller f6r
utbildning i samspel mellan flera olika aktorer utvecklas, lirmiljéer utforskas och kurser och
utbildningar utvecklas. Vercitypiloten och lokalerna i Nacka Forum avvecklades under
varen 2020.

Nacka har sedan mer dn 20 ar tillbaka varit en ledande utbildningskommun som legat i
framkant vad giller bade resultat och kvalitet. Utbildning ar ocksa ett hogt prioriterat
omrade kantat av hoga forvintningar och krav pa god kvalitet. I Nacka ska det bara finnas
bra férskolor och skolor, en férutsittning for att ha ett kundval pa riktigt. God kvalitet och
hoga stabila resultat 6ver tid dr en mycket viktig komponent i Nackas attraktion gentemot
utbildningsaktorer. Vercityuppdraget kan darfor ocksa ses som en fortsatt utveckling for att
kunna bibehalla och vidareutveckla den attraktionen. Vercity dr ett ssammanhang f6r
postgymnasial bildning och lirande i Nacka och har skapats som en forlingning av
kommunstyrelsens beslut 2014 om att méjliggéra en ny internationell universitetsetablering
1 Nacka. Fordelarna med Nacka som plats for hogre utbildning kan sammanfattas:

- Kommunen har ett rikt kulturliv, vixande niringsliv, stor mangfald, nyfikenhet,
kompetens och mod att utmana befintliga system

- Kommunen vill stirka Sverige som bildningsnation och aktivt bidra till att bygga och
utveckla Stockholmsregionens betydelse i en global virld
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- Kommunen vill utveckla Vercity for att berika Nacka och manniskorna som bor,
arbetar och verkar hir

- Kommunen har i Nacka den bista grogrunden i vara mycket goda resultat 6ver tid och
forutsittningarna for samarbeten med alla former av utbildningsaktérer pa alla nivaer,
bade nationellt och internationellt

For att utveckla innehallet i Vercity, tydliggora visionen, samt marknadsféra Nacka som en
plats for hégre utbildning 6ppnade Nacka kommun tillsammans med FEI, Foretags-
ekonomiska institutet, Nackademin, Academedia och RISE, Research Institutes of Sweden,
den 23 mars 2018 Vercity -piloten. Vercitypiloten var en plats f6r lirande i Nacka Forum
dir framtidens affarsmodeller for utbildning i samspel mellan flera olika aktérer utvecklas,
lirmiljer utforskas och kurser och utbildningar utvecklas. Det dr tydligt att platsen skapade
identitet och samhoérighet. Lokalen upplevdes dock som svartillgianglig f6r personer utanfor
Nacka och blev dirfér inte naturligt den motesplats den var avsedd att vara. Piloten och
lokalerna i Nacka Forum avvecklades varen 2020.

Vercity har direfter drivits vidare i tre olika spar dir olika handlingsalternativ 16pande har
provats och utvecklats.

1. Liararutbildning
2. Digitaliserat lirande
3. Kompetensforsorjning

Lirarutbildning

Sverige och Nacka behéver fler lirare som alltid vill lira nytt och dela med sig av sina
kunskaper och dirmed pa lang sikt bibehélla och utveckla barn och elevers starka resultat i
torskolan och skolan. I ett idéprojekt kallat Stockholm School of Learning pagar flera
initiativ att utveckla och utmana lirarutbildningen och underséka méjligheten att kunna
etablera en ny nationell lararutbildning i Nacka.

En del i idéprojektet dr samarbeten med flera olika kommuner och fristiende férskole- och
skolaktorer dar vi soker formerna for olika utvecklingsfragor, bland annat kring
kvalitetsfragor och dir den nuvarande lirarutbildningens utmaningar och
kompetensforsérjningsfragor star 1 fokus for alla. Det finns ett antal redan befintliga projekt
och kunskaper som vi tillsammans s6ker samordningsvinster kring. Det r6r exempelvis
utbildning av lirarassistenter, studie- och yrkesvigledning pa annat sitt, elevhalsa,
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt digitalisering.

En annan del leds inom Vilfird skola i ett samarbete med professor Tomas Kroksmark,
som arbetar med olika alternativa l6sningar med nuvarande lararutbildning som bas. Arbetet
som Vilfird skola tagit sig an dr framforallt att koncentrera utbildningstiden sa att den
forkortas och blir mycket mer effektiv. Samarbeten med befintliga nationella och
internationella universitet och hégskolor dr under utveckling.
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Larandets digitalisering och Swedish Edtest

Inom Vercity har delprojektet Swedish Edtest — en nationell testbiadd f6r edtech utvecklat
sig till nationellt projekt med internationella kopplingar. Nacka kommun ar koordinator for
de tretton partners som ingar i satsningen.

Swedish Edtest ér ett visentligt sammanhang for att utveckla skola, utbildning och lirande
sa att vi far medborgare som ir vilutbildade hela livet och bidrar till ett héallbart och
demokratiskt samhille.

Drivkraften i testbddden 4r att minska glappet mellan lirande och den digitala utvecklingen i
syfte att utveckla undervisningen och fa battre digitala verktyg som adresserar

verkliga behov samt stirker lirares kompetens att vilja och virdera larresurser. Kirnan i
testbidden dr en metod som vilar pa vetenskaplig grund och som skapar

trygghet infor, under och efter ett test samt ger tillférlitliga data f6r utveckling.

I projektet ingar entreprendrer i form av utbildningsteknologibolag, férskolor, skolor, YH
anordnare, forskare, lirare och studenter. Projektet startade 1 november 2019 och pagar till
och med maj 2022. Budgeten ir 14 miljoner kronor varav Vinnova finansierar 6,9 miljoner
kronor.

M31 och resultat

Swedish Edtests mal dr att hoja lirares digitala kompetens, bestallarkompetens samt bidra
till kollegialt lirande. For deltagande bolag ska kontakter, referenser och input till
produktutveckling skapas.

I halvtid (mars 2021) har Swedish Edtest sammanfért narmare 200 lirare med 50 bolag som

tillsammans testar nya digitala lirresurser. Cirka 50 av dessa lirare dr verksamma i Nackas

kommunala skolor eller i Lilla Nacka férskola och skola (fristiende huvudman) Av de som

utfort utvarderingen upplever samtliga lirare att:

- De 6kar sin digitala kompetens

- De 0Okar sin bestillarkompetens, d.v.s. vet vad de ska friga efter nista gang ett digitalt
liromedel ska kopas in

- De sprider sin kunskap till kollegor

Av bolagen som deltar vill samtliga som testat med Swedish Edtest testa igen. Det stora
virdet skapas i referenser och kontakter men f6r de nya bolagen ér lirdomarna de far fran
lirarna ovirderliga for att kunna utveckla produkter av hog kvalitet.

Swedish Edtest har under 2020 och 2021 etablerat sig som en drivkraft av utvecklingen av
utbildning och ir kint hos Skolverket och Skolinspektionen, Regeringskansliet och
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Utbildningsdepartementet, SKR, Storsthlm, Adda och pa flertalet hégskolor och universitet
1 Sverige, m.fl.

Kompetensforsorjning

Nacka kommun har en dialog med Nackas naringsliv, arbetsférmedlingen och
utbildningsaktorer om att kompetens och kunskap ér en fiarskvara och att vi tillsammans
beho6ver arbeta med nya sitt och sammanhang att lira oss och matcha. Inom ramen for
Vercity pagar diskussion om och planering f6r projekt kring hur digitala verktyg och 6ppna
data kan effektivisera kompetensférsorjningsprocessen pa olika sitt.

For att stimulera kompetensforsorjningen inom utbildningsverksamheterna anordnar
Vilfird skola internationella skolledar- och lirarutbyten och deltar dven i flera
internationella utbildningsprojekt arligen, bland annat med Kanada, Storbritannien och
Sydkorea.

Vig framat

I bedémningen av vigval framover bor utgangspunkten vara att Nacka kommuns satsning
pa Vercity ska utga frain den snabba utveckling som just nu sker inom alla
utbildningsformer. Detta for att langsiktigt sakerstalla relevans och mervirde f6r
nackaborna.

Nacka kommun har under en mycket ling tid generést erbjudit nackaborna méjligheter till
postgymnasiala studier inom vuxenutbildningens ram. Det bildningstinket som ligger
bakom dessa erbjudanden ligger bland annat till grund f6r kommunstyrelsens uppdrag om
ett nytt internationellt universitet till Nacka. I det uppdraget ligger Nacka som plats i fysisk
mening, for saidana post-gymnasiala utbildningar. Var bedémning i dagsliget, efter mer dn
ett ar med fjarr- och distansundervisning och omstillning till en rad digitala pedagogiska
verktyg, dr att det nya normala i undervisningssammanhang, bade inom ungdomsskolan,
vuxenutbildningen och post-gymnasial utbildning behover utforskas och utvecklas i nya
former. Med denna utveckling i bakhuvudet beh6ver vi tinka nytt och inte nédvindigtvis
med Nacka som en fysisk plats i form av en stor byggnad med ett utbildningssammanhang,
utan snarare med Nacka som en central och digital plats for ett livslangt lirande och
bildning.

Utifran de lirdomar som skapats inom ramen for Vercity sa har langt dr f6ljande huvudspar
framat identifierade. Vercity dr det Overgripande projektparaplyet och dessa delar ser vi som
ett satt att stimulera aktorer och langsiktigt arbeta mot kommunstyrelseuppdragets slutmal.

1. Etablering av hégre utbildning
2. Swedish Edtest
3. Lirarutbildning
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Etablering av hogre utbildning

Nacka kommun har med sitt langsiktiga initiativ Vercity markerat virdet av starka
utbildningsinslag i den fortsatta utvecklingen av kommunen. Det finns en forvintan att
etablera ett centrum for livslangt lirande och distansutbildning i den nya centrumbebyggelse
som planeras. Det finns goda forutsittningar att ett tematiskt omrade for den nya platsen
kan bli kompetensforsorjning och livslangt lirande.

Ur renodlat etableringsperspektiv dr hogre utbildning generellt ett vilkommet inslag vad
giller utveckling av kommersiellt innehall i ett storre sammanhallet fastighetsbestand.
Genom en RFI-process (Request For Information) undersokte kommunen redan 2018
intresset hos fastighetsutvecklare att investera i kommersiella lokaler i Centrala Nacka
(Jarlahojden). Bland de 12 storre fastighetsidgare som kommunen da hade dialog med var
intresset runt ett foreslaget inslag av hogre utbildning (Vercity) mycket stort. Bedémningen
ar att detta intresse kvarstar. Och detta ar inte sa konstigt eftersom universitet och hégskola,
inte bara ur en campuskontext, alltid har en stor dragningskraft pa méanga olika branscher.
Det finns ocksia manga exempel da hogre utbildning fungerat som en kraftfull havsting i
arbetet med att utveckla nya platser med innehall av stora kommersiella lokalbestand.

En fortsatt dialog med i Nacka etablerade fastighetsutvecklare fortsitter. Aven med aktorer,
med patagligt intresse av att utveckla kommersiella lokalbestand i Nacka, finns en pagaende
dialog. I det sistndmnda fallet dr detta tydligt sammankopplat med tunnelbanans tillkomst.

Under det senaste aret har djupgaende diskussion mellan en vilrenommerad designhégskola
och tva olika fastighetsaktorer i Nacka agt rum. Intresset ar patagligt fran bada sidor och
kommunen bidrar till processen ur ett service- och tillstindsperspektiv. I skrivande stund
pagar forhandlingar och det dr dnnu oklart hur detta landar. Oavsett resultat av detta arbete
kan detta tas som en indikation pa att Nacka numer kan vara en attraktiv plats for hogre
utbildning pa hég internationell niva.

Viilfird skola har under varen 2021 ansékt om att starta en yrkeshogskola (YH) En
utbildning pa Young Business Creatives (YBC) som idag driver kommunal gymnasieskola.
YH idr en form av hogre utbildning och om ansékan bifalls hos Yrkesh6gskolemyndigheten
startas hosten 2022 kurser i socialt entreprenorskap. En etablering av en YH-utbildning ér
ytterligare en markering som befister Nacka kommun som en naturlig plats for fler
etableringar av hogre utbildning.

Vidare arbete pa denna linje pagar och diskussioner finns med savil fastighetsaktorer 1
Nacka som med redan fysiskt etablerade verksamheter och kluster i kommunen. Nacka gar i
allt hogre grad mot att kunna erbjuda regionalt relevanta etableringsalternativ. Detta arbete
bor dirfor utvecklas ytterligare och en mer strukturerad strategi bor darfor utarbetas
tillsammans med ovan exemplifierade aktorer.

Swedish Edtest

Styrgruppen for Swedish Edtest har tagit beslut om att soka fortsatt finansiering for att
térdjupa och bredda det arbete som har paborjats efter att nuvarande finansiering I6per ut
12 maj 2022. Styrgruppen har ocksa beslutat att inriktningen bor vara att Gverlimna
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projektledaransvaret till en koordinator med ett nationellt uppdrag och med kapacitet att
utveckla verksamheten. Samtal och diskussioner pagar med flera sadana
koordinatorsfunktionet.

Ambitionen ér att Swedish Edtest ska vara ett kunskapscentrum for digitalt lirande dir
forskate, entreprendrer och utbildningsanordnare/huvudmin kan moétas for att gemensamt
utveckla kunskapen om digitalt lirande. I det arbetet kommer Nacka kommun som en av
Sveriges mest profilerade utbildningskommuner spela en avgorande roll. Ett
kunskapscentrum med stort inflytande fran huvudmain ér ocksa ett sitt att bibehalla
professionens inflytande och drivkrafter i digitaliseringen av utbildning.

Behovet av ett samlat kunskapscentrum har accelererats i och med det férindringstryck
som coronapandemin skapat. I ett kunskapscentrum kan den digitala kompetensen hos
utbildare héjas, leverantérer kan forbittra sina produkter och tjanster och forskare kan i
samspel med praktiken utveckla mer hallbara pedagogiska modeller kring
distansundervisning.

Lararutbildning

Nacka har pagiaende samtal med flera internationella universitet och vill utveckla dessa
vidare. Det finns ocksd pagaende samtal med nationella universitet och hogskolor. Valfard
skolas verksamhet pa Samskolan i Saltsjobaden har under en lingre tid bedrivit praktiknira
forskning tillsammans med Luleé tekniska universitet. Samarbetet har utvecklats till en
konkret projektplan att tillsammans med en svensk och/eller finsk lirarhégskola etablera en
ny lirarutbildning som utgar fran en verklig skolmiljé och bedrivs i undervisningen pa
Nacka kommuns skolor. Malet ar att 1 januari 2022 starta en lirarutbildning med en vald

akademisk partner. Den forsta terminen skulle, under ritt férutsittningar, 20 studenter
delta.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet medfér inga sirskilda ekonomiska konsekvenser. Vid val av vig framat ir avsikten
att sOka medel for att moéjliggora detta ur framtidsfonderna. Darmed blir ocksa
omfattningen pa kostnaderna och positiva effekter f6r Nackasambhillet tydliggjorda.

For Swedish Edtest dr ambitionen att soka fortsatt extern finansiering for att komplettera
kommunens egen satsning, savil som den eventuellt framtida.
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Konsekvenser for barn

Arendet har i férlingningen konsekvenser for barn och elever beroende pa vilka beslut som
fattas om vigen framat. Det kan pa sikt fa positiva konsekvenser for barn som ges
ytterligare mojligheter till hogre utbildning i Nacka.

Susanne Nord Hanna Elving Danijela Radsel Bengtsson
Utbildnings- och Forindringsledare Utvecklingsstrateg
arbetsmarknadsdirektor Stadsledningskontoret Utbildningsenheten

Nacka kommun stab
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