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Kommunstyrelsen

Tilldelning av medel ur framtidsfonderna - tertial 2 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att tilldela medel om totalt 22 524 600 kr ur framtidsfonderna
avseende tertial 2 2021 enligt féljande férdelning.

Fond Projekt Belopp Nimnd

Framtids- och Stirkta kommunikationsinsatser | 3 000 000 kr | Kommunstyrelsen

utvecklingsfond niringsliv over 3 ar

Framtids- och Digitalisering av 1700 000 kr | Milj6- och

utvecklingsfond bygelovsenhetens arkiv stadsbyggnadsnimnden

Framtids- och Vercity 6 000 000 kr | Kommunstyrelsen

utvecklingsfond over 3 ar

Framtids- och Ett modernt kundval 960 000 kr Arbets- och

utvecklingsfond foretagarnimnden,
Kulturnimnden,
Socialnamnden,
Utbildningsnimnden,
Aldrenimnden

Kompetensfonden | Kompetenshojning kring kunder | 1 364 600 kr | Socialnimnden

med komplexa behov
Trygghetsfonden | En tryggare och sakrare utemiljo | 2 000 000 kr | Kommunstyrelsen,
over tva ar Natur- och

trafiknimnden

Trygghetsfonden | Kommunvakter 6 000 000 kr | Kommunstyrelsen

over 2 ar
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Trygghetsfonden | Tillsammans for ett drogfritt 1500 000 kr | Kommunstyrelsen,
Nacka for unga over 1 ar Utbildningsniamnden,
Socialnamnden,
Arbets- och
foretagarnimnden,
Kulturnimnden,
Fritidsnamnden
Totalt 22 524 600 kr
Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020 1
enlighet med politikerinitiativet — Inratta 4 framtidsfonder 1 Nacka, for utveckling,
kompetens, trygghet och milj6 fran den 6 oktober 2020. Fonderna dr tinkta att stimulera
effektivare och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och méjliggora
utveckling och innovation som inte annars varit méjliga i nirtid. Samtidigt fattades beslut
om vilka kriterier som ska vara uppfyllda f6r att kunna beviljas medel ur fonderna. Den 22
februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur hantering av fonderna rent
praktiskt ska ga till i organisationen.

Kommunstyrelsen ska besluta om hur medlen far anvindas och beviljar medel frin dessa
fonder. Ans6kan om medel ur fonderna hanteras en gang per tertial och ansdkan
undertecknas av direktor eller motsvarande f6r berord process eller verksamhet. Hur
beviljade medel har anvints och vilket resultat som har uppnatts kommer att foljas upp av
kommunstyrelsen.

I tertial 2 2021 inkom 10 ans6kningar om totalt 36 133 330 kr till tre av framtidsfonderna
enligt bilaga 1. Det inkom ingen ansékan till miljé- och klimatfonden.

Utifran sitt uppdrag rekommenderar fondradet att medel om totalt 22 524 600 kr beviljas ur
framtidsfonderna till projekten Stirkta kommunikationsinsatser naringsliv, Digitalisering av
bygglovsenhetens arkiv, Vercity, Ett modernt kundval, En tryggare och sikrare utemiljo,
Kommunvakter och Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga.

Nista tilldelning sker i samband med faststillande av tertialbokslut for tertial 3 2021.

Arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020.
Samtidigt fattades beslut om vilka kriterier som ska vara uppfyllda for att kunna beviljas
medel ur fonderna. Den 22 februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur
hantering av fonderna rent praktiskt ska ga till i organisationen.
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En ans6kan om medel ur nagon av fonderna kan initieras av nimnd eller av en verksamhet
och direktor ir ytterst ansvarig for ansokan.

For att kunna sikerstalla att kriterierna for framtidsfonderna dr uppfyllda i ansékan
skapades fondgruppen med uppdrag att sikerstilla detta innan ansokan gar vidare i
processen. Om kriterierna faststillda av kommunstyrelsen dr uppfyllda gar ansékan vidare
till fondradet vars uppgift ar att stilla ans6kan mot Nacka kommuns styrmodell, befintliga
medel i fonderna och mot liknande initiativ som redan ar genomférda, pagar eller ar
planerade.

Om det férekommer ansokningar samtidigt ur samma fond har radet ocksé 1 uppdrag att
prioritera dessa sinsemellan. Utifran dessa prioriteringar rekommenderar sedan fondradet
kommunstyrelsen att bevilja eller avsla ansékningarna 1 samband med tertialbokslut. De
projekt som har beviljats medel ur fonderna ska l6pande avrapporteras till
kommunstyrelsen avseende effekt och ekonomiskt utfall.

Ansokningarna registreras via en intern e-tjanst och bestar av totalt sex delar enligt nedan
dir sirskild vikt liges pa projektbeskrivningen och vilken medborgarnytta projektet ar tinkt
att skapa.

1. Grunddata
2. Projektbeskrivning
a. Beskriv nuldget utifran vilka utmaningar som finns idag och vilka konsekvenser
det f6r med sig?

b. Vad ir projektet tinkt att I6sa och hur ser 16sningen ut?
c. Vad ir projektets malsittning och forvintade resultat?
d. Pa vilket sitt bidrar projektet till att skapa nytta f6r Nackasamhaillet?
e. Beskriv vad i projektet som utmarker utveckling och/eller innovation?
f. Notera om ansokan ir en del av ett storre projekt med annan typ av
finansiering, exempelvis driftsbudget, investetingsbudget och/eller extern
finansiering?
3. Kiriterier
4. Prioriteringsgrunder
5. Budget /nyttokalkyl
6. Ovrig info

Fondradets bedomning och urval

Fondgruppen har bedéomt och skickat vidare 10 ansékningar till fondradet f6r vidare
bedémning och urval enligt bilaga 1. Vid fondradets sammantride den 21 september 2021
gicks samtliga ansokningar igenom och stilldes mot nedanstaden kriterier faststallda av
kommunstyrelsen for att kunna bli tilldelade medel ur fonderna;

- Extraordinira insatser som vi normalt inte kan hantera 1 driftsbudgeten
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- Av engiangskaraktir och fir inte medfora utkad driftsram efter genomforande
- Ska skapa mitbart virde f6r Nackaborna och ge lingsiktiga positiva effekter

- Insatserna ska vara i linje med Overgripande mal

- Nytidnkande och utvecklande av nya arbetssitt for att ”Vixa-utan-att vixa”

- Stodja ambitionen 10 % bista kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjanster, inte rena investetingar

I tilligg till ovan sa har dven fondradet prioriterat alla ans6kningar utifran;

- Bedoms ge stort mervirde f6r Nackasamhallet

- Okar intern samverkan och kommungemensam nytta

- Bedoms bidra till mer effektiva och smartare 16sningar

- Utan fondmedel inte hade varit mé6jlig 1 nartid

- Bidrar till en kostnadseffektivisering storre dn det ansékta beloppet

Med ovan som grund har fondradet beslutat att rekommendera édtta ansokningar att beviljas
medel ur framtidsfonderna 1 tertial 2 2021. For tre av dessa har fondradet foreslagit en
justering av ansokt belopp och antal ar.

1. Stirkta kommunikationsinsatser niringsliv

Justerat | Fondridet anser att beloppet bor justeras till 1 Mkr/4dr och dirmed totalt
belopp 3000 000 kr 6ver tre ar

Ansokt | 3 500 000 kr 6ver 3 ar

belopp

Syfte Det ar tydligt att kunskapslaget om Nacka och dess styrkor och goda
forutsittningar att kunna erbjuda bra tillvixtmojligheter dr alldeles for lagt. 1
kombination med kommunens starka geografiska lige och det faktum att
kommunen bevisligen levererar en bred service med en kvalitet som fa andra
kommuner ar kapabla till, borde generera en storre néjdhet, dven bland de
féretag som dnnu inte varit i kontakt med kommunen. Om Nacka kommun
ska ha Sveriges basta lokala foretagsklimat och samtidigt rankas som etta i
Svenskt Niringslivs métning sa maste vi na ut till och inkludera alla de
foretag som normalt inte har nagon kontakt med kommunen. For att det ska
lyckas maste den strategiska kommunikationen riktad till naringslivet i Nacka
Oka rejilt 1 omfattning.

Vad For att positionera Nacka som en attraktiv foretags- och tillvixtkommun
med unika férdelar krivs en langsiktig, kraftfull och uthallig
kommunikationssatsning som syftar till att skapa 6kad lokal kinnedom om
Nacka och dess komparativa férdelar. Det kommer att krivas en dedikerad
niringslivskommunikatér som pa daglig basis verkstiller inritningen i den
strategiska kommunikationen. Kommunikationsarbetet genomfors i

“kampanjform” under tre dr och initieras med tydliga kvantitativa och
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kvalitativa malsittningar, planerade kommunikations- och PR/PA-aktiviteter,
en sammanhallen malinriktad kommunikation i samtliga kommersiella
relationer och méten, som ger en tydlig, intressant och attraktiv bild av
Nacka som niringslivskommun. Den 6vergripande strategiska
kommunikationen ska handla om att skapa kunskap, kinnedom och
fértroende f6r kommunen som helhet, inte minst ur ett tillvixtperspektiv,

men ocksa for renodlade och mer foéretagsrelaterade serviceprocesser.

2. Digitalisering bygglovsenhetens arkiv

Belopp | 1700 000 kr
Syfte Detta projekt gar ut pa att samla alla delar av bygglovenhetens arkiv i ett e-

arkiv som blir tillgingligt f6r kommunensmedborgare via en e-tjanst pa
kommunens hemsida. Arbetet med utlimning av handlingar innebar, med
den I6sning som finns idag, en kostnad for Bygglovenheten som kan minskas
betydligt om projektet genomférs. Genomforandet av projektet ska bade
forenkla for vara handldggare och kunder (andra enheter, medborgare och
foretag), sinka kostnaden for arkivering samt underlitta arbetet med
utlimning av handlingar.

Vad Mialet ar att skapa ett e-arkiv som slutarkiv dir alla handlingar finns samlade.
E-arkivet ska vara enkelt att s6ka i, kunden ska sjilv kunna titta pa alla
handlingar och vilja vilka som ar aktuella att ladda ner. Fler kunder kommer
att kunna fa snabbare service av kommunen. Projektet bidrar ocksa till en

okad transparens om kommunen.

3. Vercity

Justerat | Fondrddet anser att fem ar ar en for lang period att fatta beslut om och

belopp foreslar darfor en tilldelning om 6 000 000 kr 6ver tre ar

Ansokt | 9 800 000 kr 6ver 5 ar

belopp

Syfte 2028 6ppnas portarna till Vercity. En plats for lirande i centrala Nacka med
utbildningsaktorer av virldsklass. Vi vill ge nackaborna en plats i centrala
Nacka dir aktérer inom hogre utbildning samlas for att driva utveckling och
innovation inom lirande, niringslivets kompetensforsorjning och
digitalisering. En HUB f6r hogre utbildning innovation, utveckling och
digitalisering av utbildning och lirande stirker Nackas attraktionskraft och
lockar till sig fler investeringar, fler invanare, besckare, studenter och
entreprenorer.

Vad Hdgre utbildning
Vercity ska skapa forutsittningar for aktorer att etablera universitets- eller
hégskoleverksamhet och agerar som katalysator genom att verka som en
central och digital plats for ett livslangt lirande och bildning. Nya l6sningar i
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samverkan mellan forskning, utbildning och niringsliv genereras.

Lérarutbildning

Nacka ska skapa forutsittningar for en ny praktiknira lirarutbildning och
agerar som katalysator genom att samla forskning, praktik (skola) och
néringsliv i frigan om framtagning av ny lararutbildning.

Innovation, utveckling och digitalisering av utbildning och larande

Nacka ska bli en arena for och skapa forutsattningar for att utveckla nya
former av lirande och undervisning. Genom Nackas arbete inom Swedish
Edtest mojliggdrs samverkan och utbyte mellan professionen, forskningen

och niringslivsutvecklingen.

4. Ett modernt kundval

Belopp

960 000 kr

Syfte

Kommunstyrelsen beslutade den 29 mars (KFKS 2020/864) att ge
stadsledningskontoret 1 uppdrag att utveckla Jamfoéraren vad giller hallbarhet,
milj6, kvalitet, kundn6éjdhet med mera, sa att de kunder som ska vilja
anordnare tydligt kan se hur dessa presterar i angeligna avseenden och
dirmed gbra medvetna val, samt att arbetet med att utveckla Jimforaren ska
paskyndas. Projektet Kundval 2.0 foreslar 1 sin slutrapport att utveckla en
jamforelsetjanst som tillgodoser de behov som finns och att medel f6r detta
soks ur framtidsfonderna, samt att utvecklingen bor ske i samverkan med
kunder, medborgare och anordnare.

Vad

Genom projektet ska jamforaren utvecklas och moderniseras sa att den battre
harmoniserar med de krav och férvintningar som finns bland Nackaborna
inklusive mobil anpassning. Ett modernt gemensamt kundvalsverktyg for
vilfirdsprocesserna i Nacka kommun. Direkt mervirde i form av forbattrad
service, bade tekniskt och innehallsmassigt. Foretag som utfér uppdrag at
kommunen fir 6kade incitament att fortsitta utveckla sin verksamhet och
upplever kommunen som modern och transparent att samarbeta med.
Indirekt mervirde genom en forbittrad anvindning av interna resurser.

5. Kompetenshdjning kring kunder med komplexa behov

Belopp

1 364 600 kr

Syfte

Personalens kunskaper ricker ofta inte till nir personer med
funktionsnedsattning drabbas av svira symtom och har komplexa behov.
Projektets malsittning ar att 6ka personalens kunskaper om kunder med
komplexa behov. Milet for kund ér att minska beteendemaissiga symtom,
vilket forvintas att leda till bittre vilmaende. Projektets langsiktiga syfte dr
att erbjuda battre vard och omsorg f6r kunder som bor pa boenden for
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personer med funktionsnedsittning. Syftet dr ocksa att 6ka tryggheten hos
kunder och deras nirstaende.

Vad Projektet utgar fran metoder som ger kunskaper for personalen att kartldgga
kundernas behov och férebygga férekomsten av beteendemissiga och
psykiska symtom som paverkar kundernas vilmaende. Personalen pa
boendena fér personer med funktionsnedsittning erbjuds
utbildning/forelisning for att uppna 6kad kompetens. Kundernas symtom
kartlaggs, handledaren foreslar atgirder 1 samrad med personalen, samt f6ljer
upp resultatet. Kunderna som bor pa boenden for personer med
funktionsnedsittning far bittre kvalitet i omsorgen, deras vilmaende
forvintas att 6ka och livsmiljon bli mer harmonisk. Kunderna far ratt hjilp
av personalen som finns nirmast dem dygnet runt. Kunderna kan bo kvar pa
boendena trots komplexa behov, nirstiende kan littare beska kunden nir

de inte behéver dka utanfér kommungrinserna.

6. En tryggare och sikrare utemiljo

Belopp | 2 000 000 kr 6ver 2 ar
Syfte For att stirka och utéka satsningen pa trygghetsskapande och

brottsférebygeande atgarder i alla kommundelar foreslas en satsning pa att
projektanstilla en projektledare med uppdrag att utveckla kommunens arbete
att skapa en sikrare och tryggare utemiljo.

Vad Uppdraget ér att utveckla nya former f6r medborgardialog kring trygghet och
sikerhet. I samverkan med enheter/fastighetsigare verka for att
atgirdsplaner tas fram och genomférs efter genomford trygghetsvandring.
Det kan handla om slyréjning, battre belysning, se till att det ar helt, rent och
snyggt. Involvera de lokala arbetsgrupperna i arbetet. Samverka med lokala
aktorer saisom trygghetsvirdar, Polarna med flera. Utoka kategorierna i
Nackas app for felanmilan till att dven omfatta osikra/otrygga platset.
Projektet forvantas ge en avsevird standardhéjning pa platser som manga
nackabor lyfter fram som otrygga och dven utprova nya arbetssitt for att
jobba med trygghetsfraigor som ar mer kostnadseffektiva och som kan
anvindas dven efter projektavslut. Koncept som visar sig framgangsrika pa
en plats, kan komma att ateranvindas pa andra platser.

Genom denna satsning kommer atgirder kunna genomféras pa manga
platser och nackaborna kommer bade uppleva en generell standardh6jning av
utemiljon men ocksa en 6kad trygghet nir de ror sig i Nackasamhallet.
Samtidigt kommer nya arbetssitt att etableras for hur nimnden kan fortsitta
jobba med trygghetsfrigorna och ha dialog med medborgarna kring trygghet

efter avslutat projekt.
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7. Kommunvakter

Belopp | 6 000 000 kr 6ver 2 ar
Syfte Trots att mycket redan gors och att kommunen upplevs som trygg och siker,

finns det platser inom kommunen som vid tillfillen upplevs som oroliga och
otrygga. Det som kinnetecknar dessa platser dr att problematiken varierar
och att det sillan 4r samma plats 6ver tid. Problem med platser som tillfalligt
uppstar som otrygga har ofta 16sts genom stationdra och ronderande viktare.
Kvalitén pa dessa insatser har varierat och kommer ofta an pa vilka viktare
man far pa plats och att man kan behalla en kontinuitet kring vilka som
arbetar. Detta ar en forutsittsattning for att en god samverkan med
kommunens 6vriga goda krafter skall fungera och kvalitén pa insatsen skall
vara god.

Vad Tanken med denna insats ér att den skall vara integrerad med Ovriga insatser,
men dess unikum ar att man kan kunna vara stationira pa platser som blir
brottsdrabbade av tillfilliga art och som flyttar runt i kommunen.
Kommunvakterna skall aka i en bil med dekaler som tydligt visar att de ar
kommunvakter som arbetar pa kommunens uppdrag. Styrningen av denna
insats skall ske genom det samordnande motet som genomfors varje
mandagsmorgon och som gar igenom aktuella hindelser, otrygghet och brott
pa olika platser inom kommunen. De skall aven kunna rycka ut vid akuta
hindelser och placera sig stationirt pa platser dir det uppstatt hindelser
under veckan som skapat otrygghet. Genom att kvalitén pa denna form av
insatser 6kar dr malet att dven kostnaderna for skadegorelse, stold och andra

brott pa dessa platser minskar.

8. Tillsammans f6r ett drogfritt Nacka for unga

Justerat | Fondradet anser att forslag pa modell f6r samverkan med civilsamhallet i
belopp ans6kan behover provas innan man gar vidare fullt ut och foreslar istillet en
tilldelning om 1 500 000 kr 6ver 1 ar.

Ansokt | 6 000 000 kr over 2 ar

belopp

Syfte Kommunen har sedan ndgra ar strategin Ett drogfritt Nacka f6r unga. Det
overgripande malet 4r ett samhille fritt fran narkotika och dopning, med
minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och ett minskat
tobaksbruk. Forskning visar att det finns en tydlig koppling mellan
anvindning av alkohol, narkotika och benidgenheten till vild och kriminalitet.
Projektet syftar till att skapa en meningsfull fritid f6r fler unga i Nacka, vilket
ar en avgorande framgangsfaktor for att férebygea droganvindning.

Vad Avsikten med projektet dr att féreningar och representanter for civilsamhillet
1 sitt arbete med barn och unga ska addera aktiviteter som bidrar till att skapa

goda kontakter med vuxna och andra jimnariga, en meningsfull fritid, lag
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tolerans vad giller normbrytande beteende och nolltolerans nir det giller
droger. Vidare ir det viktigt att alla verkar som goda forebilder. For att
stimulera civilsamhillet och foreningslivet att bidra med olika aktiviteter ar
tanken att féreningarna och representanter for civilsamhallet kan fa
ekonomiskt stod for att genomfora dessa aktiviteter. Kriterierna for att fa
bidrag kommer att utvecklas i borjan av projektet. Inom ramen for projektet
kan utbildningsinsatser ges till ledare och aktiva inom respektive forening
samt att foreningar kan bedriva nattvandringar i férebyggande syfte. En
ambition kan dven vara att skapa incitament f6r idrottsforeningar att bedriva
verksamhet med ambitionen att na unga malgrupper som i nuldget inte deltar
1 foreningsverksamhet. Ytterligare exempel pa insatser kan vara 6ppna
idrottsaktiviteter (exempelvis natt-/kvillsfotboll), aktiviteter under lov,
nattvandringar under sommarlovet, métesplatser Gver generations-
/kulturgrinser, diskussionsgrupper for unga och férildrar samt méten dir

foreningar later ungdomar méta forebilder.

Skilen till att 6vriga ans6kningar ej blev rekommenderade att beviljas medel ur fonderna
beror frimst pa;

- Svarar inte upp mot de kriterier kommunstyrelsen har satt upp

- OKlart vilken medborgarnytta projektet dr tankt att skapa

- Brister 1 budget och kalkyler

- Bed6ms rymmas inom ordinatie ram och/eller borde rymmas inom den 16pande
verksamheten

Se bilaga 10 f6r sammanstillning av vilka ansékningar som inte gick vidare tertial 2 med
tillhérande orsaker.

Ekonomiska konsekvenser

Vid beslut i enlighet med tjansteskrivelsen daterad 2021-09-27 kommer 22 524 600 kr att tas
1 ansprak ur fonderna under aren 2022 — 2024 vilket paverkar resultatet negativt med
motsvarande belopp. Samtidigt finns det stora mervirden och effektiviseringseffekter som
en konsekvens av de projekt som beviljas medel som 1 sin tur skapar en positiv inverkan pa
resultatet.
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Resultatpaverkan per ar vid beslut avseende tertial 2 samt tidigare beslut avseende tertial 1
och totalt.

Tertial 2 tkr

Fond 2022 2023 2024 Totalt
Framtids- och 5660 3000 3000 11 660
utvecklingsfond

Kompetensfond 1365 1365
Milj6- och 0 0 0 0
klimatfonden

Trygghetsfonden 5500 4 000 0 9 500
Totalt 12 525 7 000 3000 22 525
Tertial 1

Fond 2022 2023 2024 Totalt
Framtids- och 3700 950 950 5600
utvecklingsfond

Kompetensfond 1070 1070
Miljé- och 825 0 0 825
klimatfonden

Trygghetsfonden 0 0 0 0
Totalt 5595 950 950 7 495
SUMMA T1 &T2 | 18 120 7 950 3950 30 020

Utifran ovanstiende sammanstillningar kommer uttaget ur respektive fond efter beslut att
bli;

Fond Medel totalt (tkr) Beslutat T1 & T2 (tkr) Aterstar (tkr)
Framtids- och 50 000 17 260 32740
utvecklingsfond

Kompetensfond 30 000 2435 27 565

Milj6- och klimatfonden | 15 000 825 14 175
Trygehetsfonden 30 000 9500 20 500
Summa 125 000 30 020 93 980

Konsekvenser for barn
Att medel avsitts for utveckling och innovation for extra ordinira insatser inom de fyra

framtidsfonderna har sannolikt en positiv inverkan pa barn och deras livsmiljéer 1 Nacka.

Till exempel kan satsningar f6r 6kad trygghet, bittre milj6 och klimat, kompetensutveckling

av personal inom forskolan och digitala 16sningar inom skolan ge positiva direkta effekter.
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Bilagor

Bilaga 1 Sammanstillning ansékningar tertial 2 2021

Bilaga 2 AnsoOkan Stirkta kommunikationsinsatser naringsliv

Bilaga 3 Ansokan Digitalisering av bygglovsenhetens arkiv
Bilaga 4 Ansokan Vercity

Bilaga 5 Ansokan Ett modernt kundval

Bilaga 6 Ansokan Kompetenshéjning kring kunder med komplexa behov
Bilaga 7 Ansokan En tryggare och sikrare utemiljo

Bilaga 8 Ansokan Kommunvakter

Bilaga 9 Ansokan Tillsammans for ett drogfritt Nacka fér unga

Bilaga 10 Sammanstallning orsaker ans6kningar som ej gick vidare tertial 2 2021
Victor Kilén Jorn Karlsson

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret

Charlotte Persson Henrik Ahl

Enhetschef Stabschef

Enheten f0r strategisk stadsutveckling  Stadsledningskontoret
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