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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar for perioden januari - augusti 2022 ett utfall pa
netto -114,0 miljoner kronor, vilket dr 43,5 miljoner kronor battre 4n budget.
Flera delar av kommunstyrelsen har under denna period utfall som visar storre
overskott som inte kommer kvarsti under dret, utan balanseras ut. Det 4r bade
periodisering av budget, 6kade elpriser, stigande inflation och forskjutna

kostnader som forklarar detta utfall.

De delar av kommunstyrelsen som efter atta manader redovisar i utfallet ett

samlat underskott mot budget pa totalt 7,6 miljoner kronor ar:

e kommunstyrelsen som egen nimnd (-4,3 miljoner kronor),

e enheten for bygg och anliggning (-1,4 miljoner kronor),

e myndighets- och huvudmannaenheterna (-0,8 miljoner kronor),
e men 4aven vilfard samhillsservice, brandférsvaret och

kommunfullmiktige.

De delar av kommunstyrelsen som redovisas ett samlat 6verskott mot budget

med totalt 53,5 miljoner kronor ér:

e vilfird skola (med 26,3 miljoner kronor, vilket beror frimst pa hégre
statliga bidrag 4n budgeterat och minskning av tillfillig inhyrd personal),

e cnheten for fastighetsférvaltning (med 14,5 miljoner kronor, beroende pa
en periodiseringseffekt och vakanser),

e stéd och serviceenheten, exploateringsenheterna samt enheten bygg och
anldgening

e samt 11,5 miljoner kronor av budgeten for oférutsedda kostnader.

Prognosen for helaret ar -218,5 miljoner kronor, vilket dr 14,6 miljoner kronor
samre 4n budget och 26,4 miljoner kronor simre dn T1 prognosen. Storre delen
av avvikelsen ligger hos enheten for fastighetsférvaltning, som hade ett
prognostiserad oversunderskott i T1 pa 4,7 miljoner kronor, men har nu fatt
justera prognosen till underskott pa 11,0 miljoner kronor. Kommunstyrelsen som

egen nimnd visar ett prognostiserat underskott pa 5,2 miljoner kronor och

3 (30)



vilfird samhillsservice pa 3,0 miljoner kronor. Aven stéd och service (-1,0), bygg

och anlagening (-1,0), stadsutveckling (-0,5) och brandférsvaret (-0,5) visar

prognostiserat underskott. Daremot finns positiva prognoser pa

kommunstyrelsen oforutsett (+7,6) samt hos stadsledningskontoret och stab

(+0,5).

Viktigaste handelser i tertial 2

Nacka har erholl utmirkelsen Sveriges KvalitetsKommun 2021

Nacka kommun och Region Stockholm kommit 6verens om fortsatt
utveckling av Motesplats Nacka, samt en avsiktsforklaring rérande
satsningar pa Saltsjobanan for att minska barridreffekter av jarnvigen.

I Centrala Nacka fortsitter det gemensamma arbetet med att anligga en
ny, modern bussterminal i anslutning till tunnelbanan och en cirka 300
meter Overdickning av Virmdoleden

I juli 6ppnade bryggorna 1 Kyrkviken med flera slags sitt- och liggplatser,
solsingar samt mojlighet att bada.

Beslut om start-PM f6r stadsbyggnadsprojektet nya Nacka Forum for att
utveckla handeln och stadslivet.

Fran och med den 1 augusti har enheten f6r bygg och anliggning delats
upp och bygg tillh6r numera enheten for fastighetsférvaltning med nya
namnet fastighetsenheten och resterande delar bildar anliggningsenbeten inom
statsutveckling.

Agenda 2030-malen (FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling) f6ljs

numera upp med hjilp av ett gemensamt verktyg.

2 Verksamhetsresultat

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under drets

sista tertial och redovisas senast i samband med namndens drsbokslut. Arbetet

med kommunstyrelsens sarskilda uppdrag:

Uppfoljning av utvecklingsprogrammet £6r Nyckelviken och Velamsund
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redovisades 1 ett eget drende till kommunfullmaktige 1 juni. Det har
genomforts en rad atgarder inom beslutad budget och fler dr planerade
fram till 2024. Av de avsatta 19,2 miljoner f6r genomférande av
programmet finns det sammanlagt 3,8 miljoner kronor kvar inom natur-
och trafiknimndens process och 11 miljoner kvar inom

fastighetsprocessen.

e Uppdraget med laddstolpar samt uppdraget med okad samverkan mellan
skolor, socialtjanst och barn- och elevhilsan for forbittrad psykisk hilsa

och minskad alkoholkonsumtion kommer aterrapporteras i T3.

Det ekonomiska resultatet per tertialbokslut 2 f6r kommunstyrelsens egna
verksamheter visar ett utfall som ir bittre in budget men for helaret ligger
prognosen simre an budget. Det ir frimst enheterna for fastighetsforvaltning,
kommunstyrelsen som egen nimnd och vilfird samhaillsservice som visar
prognoser dar nettot for helaret som blir simre dn utfallet i T2. Ett pagaende

arbete syftar pa att fa ekonomin 1 balans till budget 2023.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) utser Sveriges Kvalitetskommun
vartannat ar och pa Kvalitetsmissan i maj 2022 tilldelades Nacka kommun
utmirkelsen Arets Kvalitetskommun 2021. Priset delas ut till den kommun som
lyckats bist med att utveckla demokrati, service, arbetsgivarpolitik och
samhillsbyggande samt leverera tjdnster av hog kvalitet. Juryns motivering var att:
”Nacka kommun levererar vilfirdstjanster av hég kvalitet till medborgarna inom
alla omraden. Fran samhallsbygenad, skola och omsorg till kultur och fritid. Med
en tydlig och etablerad styrmodell som fokuserar pa resultat och effektivitet
lyckas kommunen med malet att skapa en hog grad av virde fran varje

skattekrona.”

For att skapa synergier inom niringslivet i Nacka och vitalisera etableringen av
nya foretag har niringslivsprocessen har under perioden kompletterats med en
process for etablering som leds av etableringsdirektor. Naringslivsprocessen leds
fortsatt av naringslivsdirektér med stéd av nybildad niringslivsstab samt

gemensamt stod av kommunikator.
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Inom de delar niringslivet som paverkades starkt av pandemin, framforallt
bes6ksniringen, kan vi under T2 se en atergang till nivaer innan pandemin dar
den tidigare bristen pa efterfragan till f6ljd av restriktioner ersatts med en

kompetensbrist nar branschen forséker aterrekrytera 1 hog takt.

De andra stora omvirldsfaktorerna i form av kriget i Ukraina samt den starka
inflation som utvecklats under 2022 har inte haft nagon avgorande paverkan pa
niringslivet. Omsattningen ar fortfarande hog, vakansnivierna f6r kontor och

kommersiella lokaler dr laga samt att nyféretagandet dr kvar pa en hog niva.

Det finns en fortsatt starkt tryck inom bade befintligt naringsliv och foretag
utifrin att expandera eller etablera sig i Nacka. Efterfragan dr avsevirt hogre dn
tillgdngen som begrinsas av bristen pa omraden med limplig verksamhetsmark

samt hinder 1 form av strandskydd fran Lansstyrelsen.

Nacka kommun och Region Stockholm kommit 6verens om fortsatt utveckling
av Motesplats Nacka, genom ett tilliggsavtal till tidigare principéverenskommelse,
samt en avsiktsforklaring rérande satsningar pa Saltsjobanan for att minska
barridreffekter av jarnvigen. Motesplats Nacka innebir en ny, modern
bussterminal i anslutning till tunnelbanan och en cirka 300 meter 6verdickning av
Virmdoleden som binder samman omradet mellan Nacka Forum och Nacka
strand. I juli 6ppnade bryggorna i Kyrkviken med flera slags sitt- och liggplatser,
solsangar samt mojlighet att bada. Ett viktigt beslut om start-PM f6r
stadsbyggnadsprojektet nya Nacka Forum f6r att utveckla handeln, stadslivet och
kvarteret kring Nacka Forum har tagits. Férutom nya lokaler i entréplan planeras

en ny entré vid korsningen Vikdalsvigen och Skvaltans vig,.

Fran och med den 1 juli har enheten f6r bygg och anliggning delats upp och bygg
tillh6r numera enheten for fastighetsforvaltning med nya namnet fastighetsenbeten

och resterande delar bildar anliggningsenbeten inom stadsutvecklingen.

Den totala sjukfranvaron f6r kommunen for perioden januari-augusti 2022
uppgar till 6,7 procent, vilket ar 0,6 procentenheter hogre jamfort med
motsvarande period 2021. Den totala sjukfranvaron f6r kvinnor uppgar till 7,4

procent vilket dr en 6kning med 0,7 procentenheter jamfért med motsvarande
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period i fjol. F6r min uppgar den totala sjukfranvaron till 5,6 procent, vilket ar en

okning med 1,0 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de stérre yrkesgrupperna, finns som tidigare
inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och forskolearbete. Den totala
sjukfranvaron for medarbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar
for perioden till 8,9 procent, vilket dr en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort
med motsvarande period 1 fjol da sjukfrinvaron uppgick till 8,7 procentenheter.
Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar inom skol- och
torskolearbete uppgir f6r perioden till 7,3 procent, vilket ar en 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol da sjukfranvaron uppgick

till 6,9 procent.

Den linga sjukfranvaron, sjukperioder fran 60 dagar, uppgar till 31,3 procent f6r
perioden januari-augusti 2022, vilket dr 0,2 procentenheter hogre jimfort med
motsvarande period 2021. Den linga sjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron uppgar till 32,5 procent for kvinnor och till 27,0 procent fér man.
Skillnaderna mellan kénen har fortsatt att minska och uppgar for perioden till 5,6
procent vilket dr en minskning med 3,9 procentenheter jamfért med motsvarande

period 1 fjol.

Antalet inskrivna arbetslosa i Nacka i augusti 2022 jamfort med augusti 2021 har
minskat med 24,4 procent till 2126 och antalet nya jobb i Nacka i augusti 2022
jamfort med augusti 2021 har 6kat med 113,0 procent till 1391 enligt
Arbetsférmedlingen. Antalet foretagskonkurser under perioden januari-augusti
har minskat fran 35 till 33 (tre procent) jamfort med samma period 2021, enligt

UC.

Agenda 2030-malen (FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling) f6ljs numera
effektivt upp med hjilp av ett digitalt verktyg i varje nimnd och verksamhet i
kommunen dir de sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just

de kan bidra till och paverka mest.
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2.1 Maximalt varde for skattepengarna

Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med att hitta nya och effektivare sitt att
arbeta. Ett nytt drendehanteringssystem och inkopsportal har tagits 1 bruk, vilka
forenklar arbetet och sparar pengar. Stadsledningskontoret underséker daven hur
automatiserat beslutsfattande mojliggor effektivare arbetssitt med stod av digitala
verktyg. Ett automatiserat beslutsfattande medfor dven att handlidggningstiden for
dessa beslut kan forkortas och handliggarresurser kan frigoras och istillet liggas

pé kvalificerat arbete med t ex utredningar.

For att skapa ett fortroendefullt bemétande, god service och hog tillginglighet
bade internt och externt har goda forebilder lyfts fram och sprids inom

organisationen.

For att utveckla Nacka, som en attraktiv plats att bo, leva och verka i, beslutade
kommunfullmiktige 1 oktober 2021 om ett program f6r markanviandning med
riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal. Programmet anger grunden
for hur kommunen ska anvinda sitt markinnehav och hantera 6verlitelser och
upplatelser av fastigheter. Under 2022 har flera markanvisningar for
markomraden som kommunen dger genomforts, bland annat genom en
markanvisningstavling i Centrala Nacka, en Sickla for och en for tva

smaindustritomter i Saltsjobaden.

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jdmfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Kommunstyrelsen i sin roll att leda och samordna

Utveckling av digitalisering och kommunikation idr fortsatt prioriterat. Metoder
for att mita digitaliseringsmognad och jamforelser med andra kommuner
utvecklas. Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att utveckla smarta arbetssitt
och 6ka graden av digitalisering. En ny digital inképsportal ér tagen 1 bruk och

det undersoks mojligheter till automatiserade beslut.
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Digitala samradsméten istéllet fOr fysiska dr ett sitt att méta medborgarna digitalt
och skapa bra dialog. Aven utvecklingen av e-tjinster f6r medborgarna fortsitter.
Med st6d av servicepolicyn, som beskriver det férhallningsitt som krivs for att
skapa bemétande, service och tillginglighet pa den héga nivan dagens och
morgondagens Nackabor, féretagare, foreningsliv, besokare och andra
intressenter som kommunens verksamheter vinder sig till, férbattras dialogen

med intressenterna.

Utfall Utfall Usfall Mal Mal Mal

Bcikxtores 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ' okusomrade fran:

Kostnadseffektivitet - lig kostnad per invinare jimfért med andra kommuner pé alla omriden. Digitalisering som
gdr att kommunen dr smart, enkel, Gppen och tillgénglig fér medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omréden.

Antal nimnder som nar upp
till sina mal 10/25

Digitaliseringsindex o - 5 Basar i . Baselinemdtning, under
utveckling
Lag Skattesats rankning 7 7 6 10 10 10 |utifrdn var i rankningen vi

ligger bland lagsta skatt
bland kommunerna™

2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till
ndringslivets forutsdttningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sdkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.

Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

| Uthall | Utfall | Mal | M3l | Mal | Mal

iilloonicsas 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Fokusemrade fran:

Aktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till ndringslivets f@rutsittningar och en vil fungerande process for att
etablera nya féretag. Sikerstilla att kommunens markinnehav anvinds pa ett affirsméssigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

MK, N&jt kundindex, kopplat 7% 79 % 80 % 80 % 80 % 80 %
till ex bygglov, miljé

MNEKI, N&jt kundserviceindex, 7B6% | To% 78 % 80 % Bl % B2 %
kundcentar

2.2 Basta utveckling for alla
Under det andra tertialet har en rad nya insatser inom arbetsmiljé- och
hilsoomradet samt employerbranding omradet initierats. Samtliga initiativ syftar

till att stirka kommunstyrelsens fokus — Nacka dr en attraktiv arbetsgivare med
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kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare.

Tillsammans f6r den bista arbetsmiljon med hilsa i fokus ar en strategisk
satsning som har inletts fOr att 6ka maluppfyllelsen av kommunstyrelsens
resultatindikatorer f6r personalprocessen. De omraden som ingér i denna
satsning dr utveckling av ledarskap, medarbetarskap, systematiskt
arbetsmiljéarbete och hilsofrimjande arbete. For att f6lja genomslaget av den
strategiska satsningen pa utveckling av systematiskt arbetsmiljoarbete,
medarbetarskap och ledarskap har medarbetarundersékningen forstirkts med
fragor kring arbetsmiljbarbete, aterhdmtning under arbetsdagen och chefers

arbetsforutsittningar som ett komplement till fragorna om ledarskap.

Nackas halsocoach har paborjat sitt uppdrag med siktet instillt pa att 6ka
forstaelsen for vikten av rorelse och trining f6r 6kat vilbefinnande bade pa
fritiden och i arbetet samt inspirera Nackas medarbetare till rérelse och motion.
Hilsocoachen, som arbetar 40 procent med uppdraget sedan augusti 2022, har
startat med inspirationsseminarier och erbjuder dven triningspass i stadshusets
motionslokal. Genomslaget for denna satsning kommer att f6ljas genom
uppféljning tva gianger per ar av bland annat medarbetarnas aktivitetsniva pa
fritiden, dvs. i vilken grad som medarbetare ror sig och trinar pa fritiden.
Analysen av medarbetares aktivitetsniva pa fritiden som genomférdes genom
FOKUS-uppfoljningen i varas visade foljande: De medarbetare som skattar att de
har en hégre aktivitetsniva dn en stillasittande fritid kan 1 hogre grad hantera den
stress som forekommer i arbetet, de ar 1 hogre grad néjda med somnen, de
upplever att de 1 hogre grad har balans mellan arbete och fritid och att de kan i

hogre grad aterhamta sig mellan perioder av hogre arbetsbelastning.

Fortsatt satsning pa digitala hilsopepp. Medarbetare i hela kommunen har bjudits

in till digitala Hilsopepp med fokus pa hilsa och hallbarhet.

Nacka kommuns digitala arbetsmiljéutbildning haller pa att skapas som ett
komplement till den arbetsmiljéutbildning som riktar sig till nya chefer och

skyddsombud. Utbildningen utvecklas i samverkan med huvudskyddsombud och
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lanseras etappvis under hosten. De enheter som erhallit Nacka kommuns
Arbetsmiljoutmarkelser kommer att medverka i arbetsmiljoutbildningen och
beritta om hur de driver ett framgangsrikt systematiskt arbetsmiljéarbete som

resulterat 1 goda arbetsforutsattningar och en vilrenommerad verksamhet.

En ny satsning pa skyddsombudsnitverk inleds. Skyddsombudsnitverket, som 1
ett forsta steg genomfors tillsammans med huvudskyddsombuden for
Akademikerférbundet SSR och Vision, riktar sig till skyddsombuden vid enheter 1

stadshuset.

Nytt samarbete inleds med Forsikringskassan som syftar till att stirka chefer att
driva en proaktiv och effektiv rehabilitering och att initiera anpassning for
medarbetare med behov av tillfalligt anpassade arbetsuppgifter. Seminarier for att
stiarka chefers kompetens kring rehabilitering har genomforts tillsammans med
Forsikringskassan. En 6verenskommelse f6r samarbete mellan kommunen och
Forsakringskassan kommer att tecknas i september. I samarbetet med
Forsikringskassan ingar att gemensamt driva aktiviteter som bidrar till att sinka
sjukfranvaron med totalt en procentenhet under 2023 - 2025. Milet idr att sinka
sjukfranvaron med 0,3 procentenheter 2023, 0,3 procentenheter 2024 och med

0,4 procentenheter 2025.

Upphandling av férmansprodukter har genomférts. Medarbetare i Nacka
kommun och Nacka Energi har mojlighet att hyra férmanscyklar, datorer,

produkter for hemarbetsplatsen och hilsoprodukter sisom t ex. smartwatches.

Employer brandingsatsningar har initierats under tertial tva sisom
studentsamarbeten med universitet for att attrahera ingenjorsstudenter och en
satsning pa jobbskuggning dir tolv elever fran YBCs naturvetenskapliga program

skuggar medarbetare vid nagra av kommunens arbetsplatser med sarskilt fokus pa

hallbarhet.
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2.2.1 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal

Indikatorer Fokusomriade fran:

1020 @ 2021 2022 2023 | 2024 @ 1025

Kundvalssystemen dr vil fungerande fér medborgarna och attraktiva fér anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter
haller en hég niva och férbattras Gver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter Skar.

Invanarnas insyn och inflytande - 30,7% 35% 37% 39% | 39% |Medborgar-
undersdkningen

Utfall | Utfall | Mal Mal Mal Mal

B 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 2025 | okusemrade fran:

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga férbittringar och ligga i framkant inom sitt omrade.

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare, Utveckla dynamiskt

féretagsklimat i toppklass som frimjar innovation och entreprendrskap

Hallbart B80% | BO% 83 % 84 % B85 % 85 % |Personalenheten

medarbetarengagemang HME

Attraktiv arbetsgivare 76 % 67% 7% 8% 80 % 80 % |Personalenheten

Grundldggande vdrderingen 6% 82 % 83 % 85 % 85 % |Personalenheten

genomsyrar

Totalt néjdhet 71% 74 % 75 % 76 % 76 % |Personalenheten

arbetssituationen

Swenskt Naringslivs 43 33 25 15 10 I MNiringslivsenheten

Foretagsrankning totalt

MNEI (sammanvigt for 75 75 75 |Alla kommuner i Sth har

kommunen sem helhet) slutit avtal 75

Politiska beslut som féljts upp 100% 100% 100%

under aret (pab&rjats och/eller

avslutats)

Andel drenden som handliggs 3% 5% 10%

eller beslutas genom

automatiserat beslutsfattande

Digital mognad - 55% 54% 58% |Organisationens férmaga

organisationens férméga att att driva digitalisering,

driva digital mognad méts arligen med DiMios.
Presenteras i %.
Jamf&rbart nationelit.
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2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Program f6r klimatanpassning

Nacka kommuns program for klimatanpassning antogs av kommunfullmiktige i
maj 2022 och ir det forsta i sitt slag for Nacka kommun. Syftet med programmet
ar att bidra till att minska konsekvenserna av ett forindrat klimat i Nacka, samt
utveckla Nacka kommuns proaktiva och systematiska klimatanpassningsarbete.
Programmet ger en 6vergripande bild av riskerna kopplat till ett férindrat klimat 1
Nacka kommun. Det innehiller dven prioriterade atgirder kopplat till riskerna
gillande skyfall, virme, havsnivah6jning och biologisk mangfald. Dessa bedoms 1

nuldget vara de storsta klimatrelaterade riskerna for Nackasambhillet.
Ny plattform for hallbart samarbete

Ett nytt samarbete mellan Atrium Ljungberg, RISE, Nacka kommun och
Stockholm Green Innovation District har inletts fOr att sitta en ny standard for
héllbar och idédriven stadsutveckling. Innovativa l6sningar kommer att utvecklas
och provas 1 Sickla. Planen ér att skapa en plats for kunskapsutbyte, dialog och
synergier samt att kunna skapa innovationslosningar tillsammans, allteftersom

Sickla utvecklas.
De egna verksamheternas miljépaverkan

Ansvar for hallbarhet och milj6 dr en viktig del av det vardagliga arbetet inom
Vilfiard samhillsservice. Den miljépaverkan som verksamheterna kan paverka i
forsta hand handlar om resursanvindning och i andra hand om resor och
transporter. Vad giller resursanvindning ar den stOrsta inképskategorin
livsmedel. Arbetet med att sikerstilla att alla verksamheter har fungerande
killsortering fortsitter och de verksamheter som kriver mer omfattande
anpassningar for att lyckas far extra stod for detta. Arbetet med att minska
matsvinnet gar langsammare dn planerat men ér igang. Vilfard samhillsservice
har ett antal fordon som frimst anvinds av Natt- och larmpatrullen samt inom
idrottsdrift och fastighetsservice. Fordonen som képs f6ljer kommunens riktlinjer
och ir sia miljéanpassade som moijligt. Planering sker for att fordonen ska kunna

nyttjas sd effektivt som mojligt utan onddiga korstrickor.



2.3.1 Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gréont och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sakerstilla att kommunens markinnehav
anvands pa ett affarsmassigt sitt. Marken ska nyttjas effektivt och pa bista sitt
med avseende pa anvindning och markvirden. Program f6r markanvindning
med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal utgor grunden for hur
kommunen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv

plats att bo, leva och verka i.

Det pagar arbete med ett stort antal detaljplaner som ska skapa forutsittningar
for nya bostider och verksamhetsytor 1 linje med kommunens 6vergripande mal.
En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas. Kommunen har
radighet att styra 6ver upplatelseformen pa de bostider som byggs pa kommunal
mark medan upplatelseformen pa privat mark bestims av den private
markigaren. En planeringsinriktning har tagits fram som ska bidra till att uppna
kommunens mal kring hyresritter i nyproduktion 6ver tid. Malet ar att en
tredjedel av de tillkommande bostiderna pa kommunalt anvisad mark ska bli

hyresratter.

Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler och anldggningar. Sdkerstilla blandad bebyggelse
med olika typer av bostider, arbetsplatser, matesplatser och gestaltning i hela Nacka. Sikerstilla att minst halva
nacka dr grént och att invénare har ndra till olika grénomriden och vatten.

Andel hyresritter i 7% 7% 30 % 30% 0% 30 % |Stadsutvecklingsprocessen
nyproduktion pd kommunal
mark Gver tid

Gangavstind till friluftsomride 82,6 % 88% | B88% 88 % 88 % |Stadsutvecklingsprocessen
(<1000m)
Andel av bostader i féreslagna 90 % 20 % 90 % 90 %

planer med h&gst 400 meter
till nérmaste hallplats.

Koldioxidbudget - arlig 123% | 123% | 123% | 1213 % Stadsutvecklingsprocessen
minskning av utslapp av

vixthusgaser i enlighet med

budget
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2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anlidggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

For att Nackaborna ska uppleva sin hemkommun som en attraktiv livsmilj6 fors
dialog med medborgarna med fysiska och digitala samrad. Genom samrad finns
det bittre forutsittningar for att ta hansyn till olika intressenternas behov. 1
Nacka Forum finns en utstillning for att ta del av planeringen kring tunnelbanan
och nya bebyggelsen i Nacka. Framkomligheten ar viktig nir kommunen vixer

och fragan kommer att foljas aktivt.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att det finns tillricklig kapacitet i
vilfirdsfastigheter f6r att méta medborgarnas behov nu och i framtiden.
Fastighetsenheten ska sikerstilla att det finns tillrdcklig kapacitet for att mota
behovet av vilfirdsfastigheter inom kommunens egen produktion. Mot bakgrund
av den nya befolkningsprognosen kommer en genomging att genomforas for att

balansera byggtakten.

. Utfall Utfall M3l Mal M3l Mal AT
2020 2021 2022 2023 2024 2025 | OKusemrade fran:

Skapa goda urbana lokaliseringsférutsdttningar for verksamheter och arbetsplatser inom olika branscher i

kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och dkad framkomlighet i néra

samspel med regionala och nationella akt&rer. Tillhandahailla Zndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider
| och anliggningar med hégt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och tryzga miljGer.

Andel Nackabor som dr néjda 66 % 5 90 % 20 % 90 % 0%
| med framkomligheten | | | | | |

Majt medborgarindex NMI 63 % 2 65 % 66 % &7 % &7 %

(SCB) med 5 Nackafrigol [ [ [ | | |

Maijt kundindex NKI, fér 49 - 48 | 50 50 50

hyresgister i kemmunens
lokaler och anlaggningar

Minskad klimatpaverkan i vira 19 - 120 120 120 120
vilfirdsfastigheter
| (energiférbrukning kWhikvm). | [
Trygghetsindex 60 2 Ja Ja Ja 2 |Nacka ska vara en trygg

|och siker kommun

Agenda 2030 - andel nyckeltal - 100% 100% 100%
i Kolada dir Nacka kommun
ar topp 10%
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2.4 Stark balanserad tillvaxt

Bostider och arbetsplatser

Det paborjas och firdigstills kontinuerligt nya bostdder i kommunen. Merparten
av de bostider och arbetsplatser som forvintas tillkomma i kommunen ar
kopplade till den pagaende stadsutvecklingen. En forutsittning for utvecklingen
ar darfor att nya detaljplaner antas. Hittills har tre detaljplaner som skapar
forutsattningar for nya bostidder antagits av kommunfullmaktige under aret. Det
giller detaljplanerna f6r Ryssbergen, Sarvtrisk samt Volten som utéver bostider

dven innehiller en ny forskola for cirka 200 barn.

Under de tva forsta tertialen har byggandet av 6ver 900 nya bostider paborjats pa
olika platser. Byggandet av nya flerbostadshus har bland annat skett i Alta
centrum, Orminge samt Ektorp. P4 Nya Gatan i centrala Nacka fortsitter
utvecklingen och samtliga sju kvarter pa Nya gatan dr markanvisade. Ett forsta
spadtag togs i augusti f6r Nacka Grace, det klassicistiska kvarteret i naturbana
Centrala Nacka. Aven pa Nobelberget fortsitter utvecklingen av omridet med

fler bostader.

Totalt har drygt 500 bostider firdigstillts under perioden januari- augusti.
Upplatelseformen ér varierad och det har tillkommit bade nya hyresritter och
bostadsritter men dven nya smahus. En storre antal av de nya bostidderna har
tillkommit i omridena Telgrafberget, centrala Nacka och i Alta. Av de
tardigstillda bostiderna kan kommunen tillgodorikna sig 6ver 200 1 kommunens

bostadsatagande gallande utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka.
Stadsutvecklingsekonomi i balans

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi 1 balans krivs ett aktivt arbete for att
sikra att inkomster och utgifter taktar med varandra. Prognoser baserad pa
pagiende och planerade projekt har gjorts for hela perioden 2016—2030 och
indikerar att det kommer ta lingre tid att na malet om en stadsvecklingsekonomi i

balans.



2.4.1 Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser fiardigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

| Utfall | Utfall | M3l | M3l | M3l | M3l

incilrarer 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Fokusemrade fran:

Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska Gka Gwver tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser
fardigstills enligt malen och ar attraktiva Gver tid

Balanskrav / skatteintikter och 12% | -0,2% 1% 1% 2% 1%

statsbidrag

Fardigstillda bostider 1150 1100 1200 1200 1200

Nya arbetsplatser 1000 | 1200 1200 | 1200

MNya Mackabor I 366 | 624 1979 | 2695 | 1419 | 2500

Soliditeten ska Gverstiga 50% 49 % 50 % 50 % 50 % 50 %

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst

40% av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

| Utfall | Utfall | M3I | M3I | Mal | Mal

MRt opEr 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | | oXusomrade fran:

Geod tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin
ska var sj@lvfinansierad Gver tid, Owvriga investeringar ska ha en hag grad av sjilviinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till
2030.

Stadsutvecklingsekonomin dr . . . . . . Stadsutvecklings-

sjalvfinansierad MNej MNej Ja Ja Ja Ja  |processen

Cvriga investeringar ar 100 % 50 % 50 % 50 % 50 %
sjdlvfinansierade till 50%

Andel projekt som féljer 90 % 2% 95 % 95 %
beslutad budget

Andel projekt som féljer 20 % 2% 95 % 95 %
beslutad tidsplan

Andel projekt som féljer 90 % 92 % 95 % 95 %
beslutad produkt

2.5 Namndens hallbarhetsarbete - Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, daribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att
hallbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del i alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet.
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Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och

péaverka mest.

3 Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen totalt -31758

Kommunfullmaktige (KS) 0.0 -4.5 4.5 4.2
varav revision 0.0 -0.4 -0.4 0.0
Kommunstyrelsen (KS) 325 -95.2 -62.7 -58.4
Stadsledningskontoret och stab (KS) 33.1 -64.4 -31.3 -29.0
varav stab 34 -14.8 -11.4 -11.5
Stod-och serviceenheter 156.1 -166.3 -10.2 -11.0
Sodertdrns brandforsvar (KS) 0.0 -27.0 -27.0 -26.6
Enheten for Fastighetsforvaltning 449.6 -420.6 29.0 145
Enheten for Bygg och Anlaggning 39.0 -46.8 -78 -6.4 -1.4
Sarskilda fastighetsobjekt 0.0 -6.7 -6.7 -6.7 0.0 -100  -100 -100@ 0.0
M&H enheter (KS) 357.7 -357.7 0.0 08 -0. 0.0 0.0 00@® 0.9
Stadsutveckling 523 -56.0 -3.7 -4.1 0.4 -6.5 -6.0 -60@ -0.5
Vilfard skola (KS) 14622 -14463 158 -10.4 263 10.7 10.7 10.7@ 0.0
Vilfard samhallsservice (KS) 4793 -474.7 4.6 5.1 -0.5 7.0 6.0 100@ -3.0
Oférutsett (KS) 0.0 -9.5 9.5 -20.9 1 I.Si 200 200 -276@ 7.9

Tabell: Utfall, darsbudget och prognos for projekt, per namnd 2022 och framat, miljoner kronor

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -114,0 miljoner kronor vilket dr en

positiv avvikelse pa 43,5 miljoner kronor jamfort med periodens budget.

Kommunfullmdifktige redovisar en avvikelse pa -0,3 miljoner kronor vilket beror
mestadels pa hogre kostnader pa fortroendevalda dn budgeterat. Prognosen for
helaret dr justerad med 0,6 miljoner kronor i underskott beroende pa icke

budgeterade kostnader i samband med skifte av fértroendevalda.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa -4,3 miljoner kronor for
perioden. Underskottet beror pa kostnader nagot hégre omkostnader f6r
personal dn budgeterat, men mest pa uteblivna interna intdkter. Prognosen pa

helar ligger -5,2 miljoner kronor.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -2,3 miljoner kronor f6r
perioden. Utgifterna och inkomsterna kommer ligga i linje med budget i slutet av

aret och prognosen for helaret dr 0,5 miljoner kronor i 6verskott.
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Stod- och serviceenheterna visar ett utfall pa -10,2 miljoner kronor vilket 4r en positiv
avvikelse pa 0,8 miljoner kronor for perioden. Controller-enheten riknar med
utebliven ersittning pa I'T-kostnader, icke budgeterade kostnader f6r inhyrd
personal och rekrytering. Samtidigt visar enheterna redovisning, digitalisering och
personal positiva prognoser. Prognosen for alla Stéd och serviceenheterna fér
helaret ligger pa -1,0 miljoner kronor, men kommer férhoppningsvis landa pa

narmare noll.

Sodertorns brandforsvar har en avvikelse pa -0,4 miljoner kronor, vilket beror pa ett
extra riktad statligt bidrag for raiddningstjansten. Prognosen for helaret ar -0,5

miljoner kronor mot budget.

Enbeten for fastighetsforvaltning visar ett utfall pa 29,0 miljoner kronor, vilket dr en
positiv avvikelse mot budget med 14 miljoner kronor, vilket beror pa
periodiserade elkostnader i budgeten. Pa helaret prognosticeras ett underskott pa
-11,0 miljoner kronor. Det befarade underskottet beror till stérsta delen pa

torhojda elpriser.

Enbeten for bygg och anlaggning visar ett utfall pa -7,8 miljoner kronor, vilket dr en
negativ avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor, vilket forklaras frimst av
efterslipning av tidskrivning i projekt och dels av ett periodiseringsfel i budgeten.

Pa helaret prognosticeras ett underskott pa -1,0 miljoner kronor.

Enbeten for sirskilda fastighetsobjekt visar ett utfall pa -6,7 miljoner kronor for

perioden, vilket ér i linje med budget.

Myndighets- och huvudmannaenheterna (M>H enbeter) redovisar ett utfall pa noll, vilket

ar en avvikelse pa -0,8 miljoner kronor. Prognosen ligger i linje med budget.

Stadsutvecklingsomradet resultat f6r perioden visar pa ett utfall pa -3,7 miljoner
kronor, vilket dr ett Gverskott pa 0,4 miljoner kronor jamfért med budget. Det
beror i stort pa lagre konsultkostnader dn planerat. Bade intikter och kostnader ir
betydligt ligre 4n budgeterat till f6ljd av en mindre organisation dn ursprungligen
planerat. Prognosen ir ett underskott pa 0,5 miljoner kronor jamfort med budget

framst till f6ljd av 6kade stédtjanstkostnader och
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kommunikationsrelaterade frigor.

Vdlfird skola visar ett utfall pa 15,8 miljoner kronor for perioden och en positiv
avvikelse med 26,3 miljoner kronor jimfoért med periodens budget. Intikterna for
perioden var 25,6 miljoner hogre dn budget, vilket beror pa statligt bidrag dn
budgeterat for sjuklonekostnad och for foérskolan samt intakter for individresurs.
Kostnaderna fér perioden var 0,7 miljoner kronor ligre an budget, vilket i sin tur
beror pa ligre kostnader for inhyrd personal, ligre kostnader for hyror och
forbrukningsmaterial samt 6vriga effektiviseringar. Prognosen for helaret ligger 1

linje med budget.

Vdlfird sambdillsservice visar ett utfall pa 4,6 miljoner kronor for perioden, vilket
innebir en avvikelse mot budget med -0,5 miljoner kronor. Prognosen ir ett

underskott pa -3,0 miljoner kronor mot budget.

Under posten ofdrutsett har kostnader bokats upp f6r -9,5 miljoner, vilket dr en
avvikelse pa 11,5 miljoner kronor. Prognosen for helaret beriknas ligga pa 7,6

miljoner kronor ligre 4n budget.
Prognos for helaret

Prognosen for helaret dr -218,5 miljoner kronor, vilket ar -14,6 miljoner kronor
samre dn budget. Huvudavvikelsen ligger hos enheten for fastighetsforvaltning
med -11,0 miljoner kronor och kommunstyrelsen som egen nimnd med -5,2

miljoner kronor.
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4 Investeringar

Féresiagen
Utfall aug Budget Tl budget T2
>=2026 Totalt 2022
Nimnd/ enhet Inkomster Utgifter Netto 2022 2022 2024 2025 tom 2040 2040

Kommunstyrelsen 1225 -469.8 -347.3  -990.1  -869.2  -789.9 -7820° -2406 | 1774 -15043
Enheten fastighetsforvaltning (KS) 00 -222 222 -1428 87,5 -2406 -1820 -2100 00" 7201
Enheten fér bygg-och anliggning (KS) 01 -1263 -1264  -3296 2989  -452,1 -2670  -908  -41.6 -1150,4
Stadsutveckling (KS) 1226 -3036 -1810 -4737 4388  -532 2890 1042 12190 5422
Vilfird skola (KS) 00 -l62 -162  -400 40,0  -400 -400  -40,0 00  -160,0
Vilfird samhallsservice (KS) 00 -5 -I5 40 4,0 40  -40 -40 00  -160
Fritidsndmnden 00 24 24  -I57  -126 46 26 0,0 00  -19.8
Kulturndmnden 00 26 26 33 4,1 -35 -1,5 -1,5 00" -126
Natur- och trafiknimnden 04 937 941  -1797  -1284  -2585 -1468 -1041  -427  -680,5

122, -568,5 -446,4 -1188,8 -1016,3 - -346,2 1134,7 -2217,2

Tabell: Utfall, arsbudget och prognos for projekt, per namnd 2022 och framat, niiljoner kronor

Den beslutade drsbudgeten for projekt for kommunstyrelsen beslutades 1 T1 till
990,1 miljoner kronor. Den samlade bedémningen dr att hela
investeringsbudgeten kommer inte att forbrukas under aret. Aktuell arsprognos
beriknas till 869,2 miljoner kronor och utfallet f6r perioden uppgar till 347,3
miljoner kronor. Samma period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till 282,9

miljoner kronor.

Enbeten for fastighetsforvaltning har beslutad arsbudget 1 T1 pa 142,8 miljoner kronor.
Periodens utfall ligger pa 22,2 miljoner kronor. Inom fastighetsférvaltningen
genomfors investeringar for hyresgistanpassningar gors vid behov och for att

sakerstalla funktion for anliggningar som ér uttjanta.

Enbeten for bygg- och anliggningsenheten har en beslutad drsbudget 1 T1 pa 329,6
miljoner kronor. Utfallet uppgir till 126,4 miljoner kronor. Arsprognosen
beriknas bli 298,9 miljoner kronor och foérklaras av dels férindrad

upparbetningstakt for flera projekt, dels sinkta slutkostnadsprognoser.

Den beslutade drsbudgeten 2022 1 T'1 {61 stadsutveckling uppgar till 473,7 miljoner
kronor netto, 404,2 miljoner kronor i inkomst- och 877,9 miljoner kronor i
utgiftsbudget. I dessa belopp ingar de olika delprojekten f6r detaljplaner,
kvartersmark samt allminna anldggningar. Diremot omfattar inte arsbudgeten for
2022 markforsiljningar, tomtritter eller virdet av allmdnna anliggningar byggda

av annan. Férindringarna i foreslagen arsbudget for 2023 och framit beror bade
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pa forskjutna tidplaner men ocksa pa forslaget att ligea till markforsiljning.

Vdlfird skola har en beslutad arsbudget i T'1 pa 40,0 miljoner kronor.
Investeringarna innefattar digitala verktyg f6r Nacka gymnasium, Eklidens skola
och Boo Gards skola och dven mébler och klassrumsutrustning. Utfallet f6r
perioden idr 16,2 miljoner kronor och arsprognosen beraknas f6lja arsbudget pa

40,0 miljoner kronor.

Vdlfird sambaillsservice har en beslutad darsbudget i T1 pa 4,0 miljoner kronor.
Periodens utfall ar pa 1,5 miljoner kronor och prognosen for dret berdknas folja

budget.

5 Redovisning riktade statsbidrag

Bidrag som beviljats/erhallits . Erhallet/reserver
2022 mnkr Sokt belopp at belopp Prognos 2022
Krisberedskap och civilforsvar, MSB 3,1 3,1 3,1

Krisberedskap och civilférsvar

Kommuner far statlig ersittning fOr att stirka férmagan att hantera extraordindra

hindelser och uppritthilla en grundliggande f6rmaga till civilt f6rsvar.

6 Internkontrollplan
Kommunstyrelsens internkontrollplan baseras pa riskanalys. Enheterna inom
kommunstyrelsen foljer upp kontrollmomenten l6pande och ingenting finns att

rapportera hittills.

7 Kontorsorganisationen

I kontorsorganisationen ingar samtliga manadsanstallda i aktiv tjdnst inom
myndighets och huvudmannaenheter, inklusive stéd- och serviceenheter samt
staber. Mittidpunkten for helar dr den 31 december varje ar. Mittidpunkten for

antal anstillda for tertial 1 dr den 30 april och for tertial 2 den 31 augusti.

For digitaliseringsomradet och kommunikationsomradet redovisas

enheterna/staberna inte lingre inom stéd- och serviceomradet dé cheferna f6r
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dessa omraden numera rapporterar till digitaliseringsdirektoren respektive till
kommunikationsdirektoren. For att forenkla jamforelsen av antal anstillda Gver
tid redovisas inte de nedlagda enheterna — digitaliseringsenheten,
kommunikationsenheten samt juridik- och kanslienheten— inom stéd och

serviceomradet.

786 personer arbetar i kontorsorganisationen vid tertial 2 2022, vilket 4r tolv firre
an 1 december 2018. (Tertial 3 2018:798 personer). Antalet anstillda under 2022
har 6kat med 15 medarbetare jimfért med tertial 3 2021. Okningen kan hirledas
till politiska beslut sasom satsningar i Mal och Budget 2023 - 2025 samt att

ersittningsrekryteringar har gjorts. Beslutet 1 Mal 2023 - 2025 ir foljande:

2,0 miljoner kronor for att 6ka fokus och resurser for klimatanpassning och
miljostrategisk kompetens samt behov att kommunicera inom omradet. 1,5
miljoner kronor inom niringsliv i syfte att fa fler foretag att etablera sig 1 Nacka.

1,0 miljoner kronor for att forstirka det strategiska arbetet inom digitalisering.

1,0 miljoner kronor till att forstirka Nackas arbetsgivarvarumarke och strategisk
kompetensforsorjning. Resurser for stadsutvecklingen utékas med 2,0 miljoner
kronor 1 syfte att stirka det strategiska och proaktiva arbetet samt den strategiska
kommunikationen.” Beslutet med dessa satsningar har resulterat 1 forstiarkning
med totalt sju tjanster till miljéenheten, niringslivsstaben, digitaliseringsstaben,
HR-staben och kommunikationsstaben. Dessutom har beslut i dldrenimnden i

december 2021 resulterat i tva fler handldggare till dldreenheten.

Nedan kommenteras de storsta skillnaderna i antal anstallda i tertial 2 2022

jamfort med tertial 3 2021 och vid jaimforelse mellan tertial 1 och tertial 2 2022.

e Stdd- och serviceomridet har i tertial 2 2022 150 anstillda vilket ar sex
firre dn i tertial 3 2021. Minskningen beror frimst pa bildandet av
ekonomi- och finansstaben och HR-staben samt att medarbetare som
tidigare var organiserade vid bygglovservice inom kundserviceenheten

organiserats vid bygglovenheten.
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Stadsutvecklingsomradet har 96 anstillda 1 tertial 2 2022, vilket ér
visentligt fler 4n vid tertial 2 2022. Okningen av antal anstillda inom
stadsutvecklingsomradet beror framforallt pa att den nybildade
anldgeningsenheten med 28 medarbetare organiseras inom stads-
utvecklingsomradet efter nedldggningen av bygg- och anlidggningsenheten
31 juli 2022.

Trafik och fastighetsomradet har, som en f6ljd av att anlidggnings-
enheten bildats, visentligt farre anstillda i tertial 2 2022 jaimfért med i
tertial 1 2022. Den nybildade fastighetsenheten har forstirkts med en ny
gruppchef och med sex medarbetare som tidigare organiserades inom
bygeruppen vid bygg- och anliggningsenheten. Enheten for drift offentlig
utemiljo har forstirkts med tvd medarbetare som tidigare var organiserade

vid bygg- och anliggningsenheten.

Trafikenheten har 6kat antalet anstillda vid tertial 2 2022 jamfort med
tertial 3 2021 som en f6ljd av bl. a tva ersittningsrekryteringar till tjanster
som varit vakanta. En 6kad arbetsmingd innebar dven att trafikenheten
behovde forstirkas med en trafikingenjor som ersatte tva medarbetare
som varit langtidssjukskrivna och inte ersatts med vikarier. Den frimsta
anledningen till att trafikenheten har 6kat antal medarbetare 6ver tid 4r att
tre medarbetare flyttades fran planenheten till trafikenheten 1 november

2021 efter en omorganisation.

Milj6- och bygglovomradet har 90 anstillda vid tertial 2 2022, vilket éar
sex fler 4n vid tertial 3 2021. Okningen beror p4 att bygglovenheten har
Okat antalet anstillda som en foljd av att bygglovservice inte lingre
organiseras inom kundserviceenheten och med anledning av att enheten
lyckats rekrytera fler bygglovhandliggare som hanterar den 6kade
volymen av bygglovsansokningar. Lantmaterienheten har utokat med en
medarbetare, vilket varit nédvindigt kopplat till den ko pa arenden som

lantmiterimyndigheten (KLM) har och haft under flera ar.
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Social- och dldreomradet har 196 anstallda vid tertial 2 2022, vilket ar fem fler
jamfort med tertial 3 2021, da antalet anstillda var 191. Okningen av antalet
anstillda beror bland annat pa att barn- och familjeenheten har ett tillfalligt
utdkat uppdrag fran utbildningsenheten inom arbets- och etableringsomradet.
Okningen hirleds dven till att dldreenheten har fatt medel for forstirkning med
tva nya tjanster efter beslut av dldrendimnden i december 2021. Rekrytering pagar
till dldreenheten for att ersittnings-rekrytera medarbetare som slutat. Sedan tertial
1 2022 har en omorganisation genomfoérts inom social- och dldreomradet och 17
medarbetare har organiserats vid den nybildade enheten f6r digital utveckling och
stéd for social omsorg, istillet f6r inom de tre andra enheterna inom social- och

aldreomradet.

8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Wall Street Stockholm 2021 TI 2 000 1 779 221 dec-22

Vix| upp och utveckla den 2021 TI 2 850 284 2 566 jun-23
strategiska
stadsutvecklingskommunikationen

Starka kommunikationsinsatser 2021 T2 3000 0 3000 sep-24
naringsliv
Forutsattningar for 2021 T3 1 505 0 1 505 dec-22

automatiserade beslut

Summa 9 355 2063 7292

Fosforfillning i Bastusjon 2021 TI 825 650 175 maj-22
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9 Bilagor
Antal anstillda i kontorsorganisationen totalt

Omraden i sammandrag | T22022 | TI 2022 2021 2020 2019 2018
TOTALT 786 775 771 768 774 798
Vilfirdsomradet 281
Totalt 276 273 268 264 275
R e 266 262 262 276 281
Totalt
Stod & service, staber m fl 242
overformyndarenheten 233 233 236 238 234
Totalt
TOTALT 786 775 771 768 774 798
VALFARDSOMRADET
Totalt 281 276 273 268 264 275
Social och adldre 196 196 191 190 184 188
Utblldn.mg arbete och 73 66 70 66 70 75
etablering

Kultur- och fritid 12 14 12 12 10 12
TERRITORIEOMRADET 272 266 262 262 276 281
Totalt
Stadsutveckling 96 65 69 79 90 95
Miljé och bygglov 90 87 84 76 80 85
Trafik och fastighet 86 114 109 107 106 101
STOD & SERVICE, 233
STABERMFL 233 236 238 234 242
Totalt

~ . 150

Stod- och serviceenheter 157 156 146 148 157
Juridik-kanslistaben och 29
Sverformyndaromradet 38 2z = 2 =
Digitaliseringsomradet 23 23 25 22 24 18
Staber 31 22 28 35 24 31
TOTALT INKL .
VERKSAMHETSSTOD 822 811 806 801 809 836
PRODUKTIONEN
VERKSAMHETSSTOD 21
VALFARD SKOLA ] 2y = = =
STAB VALFARD 15
SAMHALLSSERVICE 15 15 I 15 14
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Vilfardsomradet

SOCIAL- OCH ALDRE 196 196 191 190 184 188
Omsorgsenheten 47 54 54 52 51 52
Aldreenheten 40 43 42 43 44 44
Barn- och familjeenheten 92 99 95 95 89 92
Digital utveckling och stod — 17
social omsorg B B B : B
UTBILDNING ARBETE 73
OCH ETABLERING 66 70 66 70 75
Arbets- och 40
etableringsenheten % o ) ) )
Arbets- och foretagsenheten

- - 25 24 31
(nediagd)
Utbildningsenheten (nytt 33
uppdrag 2021) 30 30 16 16 18
Etableringsenheten (nedlagd) - - 25 30 26
KULTUR OCH 12
FRITIDSENHETEN 14 12 12 10 12
TOTALT 281 276 273 268 264 275
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STADSUTVECKLING 96 65 69 79 90 95
Enheten for strategisk 9

stadsutveckling ¥ 8 e " -
Exploateringsenheten 29 28

Exploatering Nacka (nedlagd) - - 1 18 19 21
Exploatering Nacka stad - ) 16 14 19 21
(nediagd)

Planenheten 30 28 34 38 42 40
Anldggningsenheten (ny) 28 - - - - =
MILJO- OCH BYGGLOV 90 87 84 76 80 85
Bygglovenheten 32 27 27 22 20 24
Lantmaterienheten 30 30 29 27 29 27
Miljoenheten 28 30 28 27 31 34
TRAFIK & FASTIGHET 86 114 109 107 106 101
Trafikenheten 20 21 15 13 14 14
RN GG ol = 21 20 20 20 18
utemiljo

Fastighetsenheten (ny) 43 - . - - -
Enheten for -

fastighetsforvaltning 37 36 36 35 35
(nediagd)

Enheten for bygg och -

anliggning (nedlagd) 35 38 38 37 34
TOTALT 272 266 262 262 276 281
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St6d och service, staber m fl

Stod&service, stabermfl | T22022 | T12022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
STOD OCH SERVICE 150 157 156 146 148 157
Controllerenheten 20 20 19 17 20 16
Redovisningsenheten 27 28 27 25 26 31
Personalenheten 17 17 17 16 15 19
InkGpsenheten 17 17 16 15 13 16
Kundserviceenheten 47 52 50 46 48 30
Kontaktcenter (nedlagd) - - - = - 45
Namndadministrativa enheten 22 23 27 - - -
Administrativa -

serviceenheten (nedlagd) ; : 27 = :
JURIDIK KANSLI OCH

OVERFORMYNDAR- 29 31 27 35 38 36
OMRADET

Juridik- och kanslistaben 18 18 I5 23 26 28
Overformyndarenheten " 13 12 12 12 8
DIGITALISERINGS- 23

OMRADET 23 25 22 24 18
Digitaliseringsenheten 21 21 25 22 24 18
Digitaliseringsstaben 2 2 - - - -
STABER — HR, LEDNING,

EKONOMI & FINANS, 31

KOMMUNIKATION, = ot 25 s 34
NARINGSLIV

Ledningsstaben 10 6 9

Stadsledningskontorets stab - - - 17 8 10
Kommunikationsstaben 16 I 14 18 16 21
HR-staben 2 3 3 = - 5
Ekonomi- och finansstaben 2 2 2 - - -
Naringslivsstaben | - - - - -
TOTALT 233 233 236 238 234 242
TOTALT KONTORS-

ORGANISATIONEN 787 775 771 768 774 798
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VERKSAMHETSSTOD
VALFARD SKOLA

21

21

20

20

24

STAB VALFARD
SAMHALLSSERVICE

TOTALT INKL .
VERKSAMHETSSTOD
PRODUKTIONEN

822

806

809

836
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