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| Sammanfattning

Bygg och anlidggnings ansvarsomraden avseende utbyggnad av allminna
anlidggningar och utbyggnad av kommunens vilfirdsfastigheter har sedan 1
augusti 2022 delats upp sa att Bygg ingér i Fastighetsenheten och resterande delar
bildar Anliggningsenheten. I denna rapport rapporteras dock den sammanslagna

delen for Bygg och Anliggning under resterande delar av 2022.

Enheten gor for drets atta forsta manader ett resultat som avviker negativt med
1,4 mnkr fran budget. Detta forklaras frimst av efterslipning av tidskrivning 1
projekt och dels av ett periodiseringsfel i budgeten avseende tidskrivningen for

nytillsatta tjdnster under éret.

Enheten driver i nuldget manga projekt 1 bade planerings- och utbyggnadsfasen.
En risk som ar aktuell att hantera 4r de kraftigt stigande priserna pa
byggentreprenader. Detta giller bide material till fastighetsprojekten, exempelvis
stal och trd, men dven vara anliaggningsprojekt paverkas kraftigt, frimst stal och

oljepris.

2 Verksamhetsresultat

Enheten arbetar kontinuerligt med maluppfoljning och alla projekt som
genomfors arbetar med aktiv ekonomistyrning for att hélla beslutad budget.
Arbete pagar kontinuerligt med att definiera kravspecifikationen f6r projekten for

att kunna genomfoéra projekten till ritt kvalité.

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

I den manatliga uppféljningen av projekt som genomfors pa enheten liggs stor
vikt dels vid avstimning mot beslutad budget, tidplan och produkt men dven pa
att hitta besparingar som inte dndrar den upplevda slutprodukten.
Besparingsforslagen hanteras sedan vidare i organisationen tillsammans med

torvaltning, drift och olika verksamheter.
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2.2 Basta utveckling for alla
Genom att projekten genomfors inom den beslutade tidsplanen sakerstiller det
utvecklingen av kommunens vilfirdsfastigheter samt allméinna anliggningar och

dirmed kommuninvanarnas behov av framtida anliggningar.

2.3 Niamndens hallbarhetsarbete - Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att
héllbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet.

Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och

paverka mest.

3 Ekonomiskt resultat

Bygg & | 39,0 -468 | -7,8 -6,4 | -64 -1,4 -9,3 -10,3
Anlaggni
ng

Enheten gor for arets atta forsta manader ett resultat som avviker negativt med

1,4 mnkr fran budget. Detta forklaras frimst av efterslipning av tidskrivning 1
projekt och dels av ett periodiseringsfel i budgeten avseende tidskrivningen f6r
nytillsatta tjdnster under dret. Enheten har uppdaterat arsprognosen da
tidskrivningen i projekt kommer att bli mindre 4n budgeterat den nya prognosen

satts till — 10,3 mnkr att jimfora med budgetens — 9,3 mnkr.
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KOMMUN

4 Investeringar

4.1 Tabell | Arets projektutfall mot arets projektbudget

Tabellen visar periodens utfall samt drets budget och prognos for projekt.

Siffrorna delas upp i znvestering (en framtida tillgang f6r kommunen), kvartersmark

(forberedande arbete infor forsiljning av mark som bokférs som omsittning-
stillgang och driftsfors nar marken siljs), exploateringsersttning (inkomster fran

exploatoren som avser utbyggnad av allmédnna anlidggningar och driftsfors nir

anlidggningarna ar klara) samt drff (den delen av projektet som blir

resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner).

Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Projektbudget for aret varav 0 -385,5 -385,5
investering 0 -385,5 -385,5
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Ack utfall for perioden varav 0 -126,4 -126,4
investering 0 -126,4 -126,4
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Budget vs utfall varav 0 -259,1 -259,1
investering 0 -259,1 -259,1
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Prognos for aret varav 0 -237,7 -237,7
investering 0 -237,7 -237,7
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
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Foérutom férandrade likvidplaner for flera projekt (fraimst projekten;
Nickenbadet, Multihall 1 Fisksitra och Kalltorp 11-spelarplaner) forklaras
prognosforindringen ar 2022 dven av sinkta slutkostnadsprognoser f6r Boo

gards och Sigfridsborg skola.

4.2 Tabell 2 Totalt projektutfall mot total projektbudget
Tabellen visar totalt upparbetat utfall sedan projektstart, jimfért med total
beviljad budget och aktuell prognos for pagiaende projekt. Siffrorna delas upp pa

motsvarande sitt som féregaende tabell.

:,I':"t:‘: projektbudget fran projektstart 0 -16787 16787
investering 0 -1678,7 -1678,7
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Totalt upparbetat fran projektstart varav 0 -767,1 -767,1
investering 0 -767,1 -767,1
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Projektbudget vs upparbetat varav 0 911,6 911,6
investering 0 91,6 91,6
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Total prognos varav 2,5 -1729,8 -1727,3
investering 2,5 -1729,8 -1727,3
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
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I tabellen ovan ingar dven tilldelade medel avseende enheten
fastighetsforvaltningens ram for tidiga skeden, da uppfoljningen av dessa medel
sker 1 respektive projekt. Beviljade investeringsmedel i tidigt skede avser
projekten Sickla skola, Ramsmora fotbollsplaner, Nya Borgvalla skola samt stall
Velamsund och uppgar totalt till -5,5 mnkr. Darutéver ingar dven projektet
"Tattby - ny placering av 5- spelarplan" med en budget om 5 mnkr som har

flyttats fran enheten fastighetsforvaltningen.
Prognosférindringen i tabell 2 férklaras av foljande:

Prognostiserad slutkostnad f6r Boo girds skola & Sigfridsborg skola bedéms bli
69,5 mnkr ldgre dn beslutat, detta forklaras fraimst av att kalkylerade
risker/reserver inte har fallit ut och att kostnaderna for projektinkép har blivit
ligre dn kalkylerat. I besluten ingick dven kostnader for provisorier vilka enligt de

nya redovisningsreglerna har bokats som driftskostnader.

Slutkostnaden f6r Sporthallarna Boo gard & Sigfridsborgs bedéms bli 8,3 mnkr

hégre dn beslutat.
Intdkt om 2,5 mnkr f6r projektet Tattby - ny placering av 5- spelarplan

For projektet Strandparksskolan infor evakuering Stavsborg som avslutas under

varen blev slutkostnaden 5,2 mnkr ldgre 4n beslutat.

For att komma vidare med projektet Borgvallaskolan sékte projektet ytterligare

investeringsmedel 1 T2 f6r projektering om 10 mnkr.

Projektet Ridanldggning Velamsund sokte projektet ytterligare investeringsmedel i

T2 om 132 mnkr f6r genomférande av projektet.

Projektet Utredning simhall Myrsj6 har limnat tillbaka tidigare beslutade medel

om 22 mnkr.
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4.3 Tabell 3 Storsta pagaende projekten for perioden

Tabellen visar de tre stérsta pagaende projekten samt vad som hint under

perioden. Férindringen mellan ingaende och utgiaende balans paverkas av om

aktiveringar av firdiga tillgangar gjorts samt om utfallet som redovisas avser

investeringar.

93100808 Boo Gards 254 26,5 26,5 51,9
sporthall

9170000019

Sigfridsborgs sporthall -304 -300 300 604
93 103462 Jarlahojdens 30 -15,8 -15,8 -18,8
forskola
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Boo gards sporthall

Total budget f6r Boo gard sporthall d4r 51,5 mnkr och prognos ir 56,0 mnkr.
Arbetet med den nya sporthallen paborjades efter att den gamla skolbyggnaden

rivits sommaren 2021. Sporthallen ska vara fardigstilld till oktober 2022.

Ett tillfalligt sporttalt har monterats for idrottsverksamhet under produktion av

nya sporthallen. Det innebir en driftkostnad for tiltet fram till oktober 2022.
Sigfridsborgs sporthall

Total budget f6r Sigfridsborgs sporthall och skyddsrum ér 70,2 mnkr och
prognos ar 74,0 mnkr. Arbetet med den nya sporthallen paborjades efter att den
gamla skolbyggnaden rivits sommaren 2021. Sporthallen ska vara fardigstalld till
arsskiftet 2022/2023

Ett tillfalligt sporttilt har monterats for idrottsverksamhet innan sporthallen ar

klar. Det innebar en driftkostnad fram till arsskiftet 2022/2023.
Jéarlah6jdens forskola

Tidigare total budget for Jarlahojdens fsk var 99 mnkr. Projektet har nu delats
upp 1 tva investeringsprojektet, ett projekt som avser arbetena for en fullt firdig
forskola med tillhérande férskolegard om 68 mnkr samt ett projekt for
ledningsarbeten och infrastruktur utanfor fastighetsgrins om 31 mnkr. Bygget av
den nya férskolan paboérjades i januari i ar och planeras att vara fardigstallt f6r

verksamhetsstart till hostterminen 2023.

4.4 Tabell 4 Projekt med storst avvikelse mot budget
Nedan redovisas de tre projekt dir avvikelsen ér storst for periodens utfall mot

arets projektbudget.
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9000032 1/Nackenbadet

93100858/Multihall i
Fisksatra

93103462/ Jarlahojdens
forskola

Ack utfall sen projektstart -36,3 -36,3
Kvarvarande medel -262,7 -262,7
Prognos for hela projektet -299,0 -299,0

Arsbudget -57,0 -57,0
Ack utfall for perioden -1,6 -1,6
Budget vs utfall -55,4 -55,4
Prognos for dret -3,0 -3,0

Ack utfall sen projektstart -18,3 -18,3
Kvarvarande medel -146,7 -146,7
Prognos for hela projektet -165,0 -165,0

Arsbudget -50,0 -50,0
Ack utfall for perioden -14,2 -14,2
Budget vs utfall -35,8 -35,8
Prognos for dret -25,0 -25,0
Ack utfall sen projektstart -18,8 -18,8
Kvarvarande medel -80,2 -80,2
Prognos for hela projektet -68,0 -68,0

Arsbudget -45,0 -45,0
Ack utfall for perioden -15,8 -15,8
Budget vs utfall 29,2 29,2
Prognos for dret -32,5 -32,5
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Nickenbadet

Nickenbadet ir fardigprojekterat. Ansokan om tillstind for vattenverksamhet ar
inskickat till Mark- och miljédomstolen. Handlidggningstid f6r drendet ar oklart
och tidplanen beror pa nir projektet far svar fran Mark- och miljodomstolen.

Forst nir domen har kommit kan byggnationen starta.

Forfragningsunderlag dr klart och sista anbudsdag ar satt till den 19:e september.

Upphandling av entreprenor kan ske forst nar tillstindet om vattenverksamhet ar

klart.
Multihall

En ny multihall planeras att byggas i Fisksatra dir nuvarande sporthall ar
placerad. Den befintliga sporthallen kommer delvis att vara kvar och byggas ut
med tva nya huskroppar. En totalentreprenor i samverkan ar upphandlad och

projektering pagar. Bygget planerar att starta i slutet av sommaren 2022.
Jéarlah6jdens forskola

Forskolan kommer att bli en konceptférskola via NCC vilket har gjort att
kalkylen har arbetats om. Projektet har delats upp i tva investeringsprojektet, ett
projekt som avser arbetena for en fullt fardig forskola med tillhérande
forskolegard om 68 mnkr samt ett projekt for ledningsarbeten och infrastruktur

utanfor fastighetsgrins om 31 mnkr.
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4.5 Tabell 5 Fardigstdllda projekt under aret

Nedan redovisas de tre storsta fardigstillda/aktiverade investeringarna under éret.
I ett projekt aktiveras de delar som utgor investering, for att skrivas av pa
resultatet Over tillgangens livslingd. Aktivering sker nir en tillging, tex en

anligening som gata eller park, dr firdig och borjar tas i bruk.

93102509 Beslutad totalbudget
Strandparksskolan infor eslutac totalbudge 0 -33,5 -33,5
. sen projektstart

evakuering
Ack' utfall sen 0 283 283
projektstart
Varav total aktivering 0 -28,3 -28,3
Varav arets aktivering 0 -4,3 -4,3

Beslutad totalbudget
sen projektstart

Ack utfall sen
projektstart

Varav total aktivering

Varav arets aktivering

Beslutad totalbudget
sen projektstart

Ack utfall sen
projektstart

Varav total aktivering

Varav arets aktivering

Strandparksskolan infér evakuering

Projektet slutredovisas till en slutkostnad pa 28,3 mnkr vilket ar 5,2 mnkr ligre dn
investeringsramen pa 33,5 mnkr. Detta beror till stor del pa kostnadsbesparingar
genom att i forsta hand vilja méanga standardlésningar som paviljongleverantoren
hade att leverera, kostnadsmedvetna materialval samt en vil god dialog med
entreprendrerna infor start av produktionen. Detta i kombination med fa

dndringar och tillige under produktions- skedet.
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4.6 Tabell 6 Foriandring T2 (M&B 2023-2025) vs T1 2022

Tabellen visar siffror for alla pagiende projekt inklusive férslag om budget for

nya projekt samt forslag om tilligg av budget f6r tidigare beslutade projekt som
nimnd/enhet féreslar i T2 2022. Beslut om budgeten beviljas i M&B 2023-2025.

Beslutad budget inkomster T1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beslutad budget utgifter T| -329,6 -448,0 -172,0 -222.8 00 | -1172,4
Beslutad nettobudget T| -329,6 -448,0 -172,0 -222,8 00 | -1172,4
Forandring inkomster T2

(M&B) 0 2,5 0 0 0 2,5
Forandring utgifter T2 (M&B) 30,7 -6,6 -95,0 132,1 -41,6 19,5
Forandring netto T2 (M&B) 30,7 -4,1 -95,0 132,1 -41,6 22,0
Forslag till beslut om budget

inkomster T2 (M&B) 0 25 0 0 0 25
Forslag till beslut om budget

utgifeer T2 (M&B) -298,9 -454,6 -267,0 -90,8 -41,6 | -1152,9
Forslag till beslut om

nettobudget T2 (M&B) -298,9 -452,1 -267,0 -90,8 -41,6 | -1150,4

I ovanstaende tabell ingar inte den ligre prognosen ar 2022 om totalt 61,2 mnkr

for Boo Gards & Sigfridsborgs skolor och sporthallar.

Forindringen netto T2 (M&B) beror pi att projektet "Utredning simhall Myrsjo"
har lamnat tillbaka tidigare beslutade medel om 22,0 mnkr f6r projektering, da
Myrsj6 simhall kommer att tillskapas genom att extern part bygger, dger och

driver simhallen. Atgirdsplan
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KOMMUN

5 Internkontrollplan

Enheten f6r Bygg och anliggning ligger under kommunstyrelsen.

Kommunledningsgruppen har genomfort en riskanalys inom kommunstyrelsens

ansvarsomrade. Riskanalysen utgor underlag for 2022 ars internkontrollplan.

het

informationssike
rhet. Systematisk
uppfoljning av

system och avtal

informations-klassning och
utbildning genomfors.

Omrade montrollmome Metod Ansvarig :rekven
Bristande styrning | Systematisk Alla projekt gas igenom Enhetschef Tertial
i projekt uppfoljning av regelbundet. Storre eller

projekten avvikande projekten

avseende tid, redovisas i styrelsen

kostnad och

kvalité
Allvarliga brister i | Besiktningar och Uppfoljning av att Enhetschef Arligen
anlaggningar kontroller. besiktningar/kontroller

Uppdaterade gors och att underhalls-

underhdllsplaner | planer finns.

avseende bade

kortare och

langre sikt
Allvarliga brister i | Rutiner for Rutiner for uppfoljning Enhetschef Arligen
leverans uppfoljning
avvalfirdstjanster
Fortrodendeskadl | Alla medarbetare | Utbildning och information | Enhetschef Arligen
igt agerande far utbildning och | for alla medarbetare.

informationsinsat | Uppfoljning av bisysslor.

ser om gallande

regler och

bisysslor.
Brister i inkops- Att vi upprattar Revision av Enhetschef Tertial
och bra avtal.Att avtalUppfoljning
avtalshantering gallande avtal delegationsbeslut

foljs
Kompetensforsorj | Systematisk MedarbetarenkitReferenst | DirektorEnhets | Arligen
ning uppfoljning agning chef alla

anstallnin
gar

Avbrott i digitala Systematisk Kontroll av avtal och Direktor stod Arligen
system uppfoljning av rutiner och service

system och avtal

samt back-up-

rutiner
Bristande Behorighetssyste | Kontroll av Enhetschef Arligen
informationssaker | m. Utbildning i behorighetssystem.Att
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Kontrollmome Frekven

Omrade Metod Ansvarig

nt S
Bristande Genomgang av Stickprovskontroll Enhetschef Tertial
attestrutiner. betalade fakturor

avseende

mottagnings- och
beslutsattest,
bifogade underlag
och rutin for
attest av
personliga eller
fakturor utlagg,

Direktupphandlin | Skal anges vid Inkopssenheten tar Enhetschet Tertial
gar direktupphandlin | underlag.
g.

Bristande styrning i projekt

Uppfoljningen har forstirkts 1 alla delar. Pa 6vergripande niva far nimnden
manadsbokslut och i samband med tertialrapporteringen redovisas hur
framdriften 4r i projekt. Pa enhets-, grupp- och enskild projektledarniva har ocksa
uppfoljningen férstirkts med manadsvis uppfoljning av alla projekt avseende tid,

kostnad och produkt.
Brister i ink6ps- och avtalshantering

Nya rutiner avseende framtagande av forfragningsunderlag samt kvalitetssikring
av dessa har framarbetats och dr nu implementerat i alla enhetens projekt. I
samband med detta har alla avtalsmallar uppdaterats och en rutin f6r hur
avtalsuppféljningen ska ske har upprittats. Denna rutin 4r nu en naturlig del av
alla projektledares dagliga arbete. Ett arbete med att uppdatera kommunens
grunder for utvirderingskriterier har arbetats fram tillsammans med

inképsenheten och har nu borjat anvindas i kommunens upphandlingar.
Bristande attestrutiner.

Stickprovskontroller genomfors kontinuerligt under dret inom enhetens samtliga

ansvarsnummer. Kontrollerna har hittills i ar skett utan anmarkning.
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