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Inledning

Framtidsfonderna ar medel avsatta for utveckling och innovation inom fyra omraden. De fyra
fonderna som inrittats ar framtids- och utvecklingsfond, kompetensfond, trygghetsfond, milj6-
och klimatfond. Information i denna ansékan utgdr underlaget f6r beslut. Det dr darfor viktigt att
du fyller 1 efterfragad och relevant information sa tydligt som maijligt.

Kriterier och prioriteringsgrunder for beviljande av medel

Samtliga medel som beviljas ur framtidsfonderna ska uppfylla forutsittningar och kriterier som
Kommunstyrelsen har faststallt.

Forutsittningar

For beviljande av medel ur framtidsfonderna ska utvecklingsinitiativet stimulera effektivare och smartare
l6sningar som

- ger Nackasambhillet st6rre mervirde och

- utan fondmedel inte hade varit méjligt att genomfora i nértid

Kriterier

For att beviljas medel ur framtidsfonderna ska foljande kriterier vara uppfyllda:

- Extraordindra insatser som vi normalt inte kan hantera i driftsbudgeten

- Av engangskaraktir och far inte medféra utSkad driftsram efter genomférande
- Ska skapa mitbart virde f6r Nackaborna och ge lingsiktiga positiva effekter

- Insatserna ska vara i linje med Nacka kommuns évergripande mal

- Nytinkande och utvecklande av nya arbetssitt for att ”Vixa-utan-att vixa”

- Stbdja ambitionen 10 % bista kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjanster, inte rena investeringar

Fondradets prioriteringsgrunder

For att beviljas medel ur framtidsfonderna sker prioritering av de utvecklingsinsatser som:
- bedéms ge stort mervirde f6r Nackasambhillet

- Okar intern samverkan och kommungemensam nytta

- bedéms bidra till mer effektiva och smartare 16sningar

- utan fondmedel inte hade varit méjlig i ndrtid

Viktiga datum

Da besluten om framtidsfonderna tas i samband med tertialboksluten i Kommunstyrelsen finns under

2021 tva ans6kningsomgangar.

Processen
Efter att ansokan ar inlimnad av ansvarig/a direktor/er sker processen for beslut enligt
nedan:
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Forankring och

Ansckan Prioritering, s

av ansvarig rekommendation
direktar hos Fondgrupp i Fondrid

Beredning

tertialvis i KS,
namnd

Utbetalning och rapportering

Nyttjande av fondmedel betalas ut och rapporteras enligt nedan:

Shatrapportenng

Arsr app! ort

Kriterierna
Vilka kostnader kan fondmedel

Viktigt gallande ansokan om medel ur framtidsfonderna

I. Ar de Svergripande kriterierna uppfyllda?
Formulera hur kriterierna for beviljande av fondmedel ar uppfyllda. Det ar grunden for

att ett projekt ska beviljas medel ur framtidsfonderna.

2. Ar fler verksamheter i Nacka berérda av projektet?
Kom ihag att diskutera med andra processer/verksamheter som berors av er

verksamhets aktuella utvecklingsprojekt. En ansokan kan lamnas in av en eller flera
direktorer.

3. Vill du ha hjilp med att ta fram projektets budget och nyttokalkyl?
Ta hjalp av din controller eller fondgruppen for att gora en budget och nyttokalkyl.

4. Har du fragor, stoter pa problem eller har utvecklingstips till processen?
Kontakta framtidsfonder@nacka.se och diskutera.

5. Vill du veta vad som redan ir beviljat?
Se www.nacka.se/framtidsfonder (under framtagande, lanseras inom kort) for att se vilka

pagaende utvecklingsinitiativ som beviljats medel ur fonderna.
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De fyra framtidsfonderna
Framtidsfonderna ar medel for utveckling och innovation inom fyra omraden. De ir tinkta att

stimulera effektivare och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och méjliggora

utveckling och innovation som inte annars varit mojliga i nirtid.

Nacka kommun inrittar fyra framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronor, att fordela enligt

nedan:

e Framtids- och utvecklingsfond 50 Mkr
e Kompetensfond 30 Mkr
e Trygghetsfond 15 Mkr
e Milj6- och klimatfond 30 Mkr

Framtids- och utvecklingsfonden - strategiska framtidsinsatser
Pengar fran fonden ska kunna anvindas for strategiska framtidsinsatser. Det kan till exempel

handla om pilotprojekt inom digitalisering, teknik 1 dldreomsorgen, Vercity, Swedish Edtest eller
andra testbiaddar, framtidens lirarutbildning, digital visualisering av Nackas stadsutveckling och

insatser inom ramen for Konsten att skapa stad.

Kompetensfonden - utbildnings- och fortbildningsinsatser
Utbildnings- och fortbildningsinsatser f6r att héja kompetensen inom frimst dldreomsorgen och

socialtjdnsten, men dven insatser for att hja kompetensen inom férskolan. Dir kan exempelvis
medfinansiering for dldreomsorgslyftet och en sirskild spraksatsning for personal 1
dldreomsorgen finansieras. Denna fond ska ocksa vara 6ppen for privata aktorer.

Trygghetsfonden - 6ka tryggheten och motverka brottslighet

Syftet med fonden ar att kunna vidta ytterligare insatser fOr att 6ka tryggheten och motverka
brottslighet, givetvis inom ramen f6r vad som ligger inom den kommunala kompetensen. Det
kan till exempel rora sig om olika preventiva sociala atgirder och projekt f6r att minska
droganvindningen i Nacka i enlighet med strategin "Ett drogfritt Nacka f6r unga".
Kameradvervakning, ordningsvakter och extra belysningsinsatser kan ocksa vara aktuella

Miljo- och klimatfonden — mer klimatsmart och miljovanlig kommun
Denna fond kan anvindas for insatser som bidrar till att Nacka blir en 4nnu mer klimatsmart och

miljovanlig kommun och att vi kan uppna de miljoambitioner som har lyfts fram i
majoritetsprogrammet. Det kan till exempel handla om pilotprojekt inom sjorestaurering,
skogsvird, underlittande av batpendling och laddstolpar. Det kan ocksa handla om att delta 1
Viable Cities — ett strategiskt innovationsprogram for smarta och hallbara stader.
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Ansokan

I. Generell information

Projektnamn: Nytt gronstrukturprogram

Projektstart- januari 2023 — januari 2025

projektslut

Framtidsfond: Miljo- och klimatfonden

Ansokt belopp: 2 000 000 kr

Namnd/er: Kommunstyrelsen

Ansvarig/a Stadsutvecklingsdirektor & miljo- och bygglovsdirektor
direktor/er:

Kontaktperson: Hillevi Eklund, Enheten for strategisk stadsutveckling
Projektledare: Hillevi Eklund

2. Sammanfattning av projektet

Skriv en sammanfattning som beskriver projektet utifrdn nedanstdende fragestdllningar.

l Beskriv nuldget utifran vilka utmaningar som finns idag och vilka konsekvenser det for med sig?

Nacka kommun dr en expansiv kommun som vixer med nya bostider, verksamheter och infrastruktur.
Till ar 2040 forvintas befolkningen 6ka med 50 000 invéanare. Nacka dr samtidigt den kommun i Sverige
dir invinarna har ndrmast till ett skyddat naturomrade, 1 genomsnitt endast 600 meter. Nirheten till
naturen och grénskan édr kvaliteter som uppskattas av Nackaborna och som bidrar till kommunens
attraktivitet.

Nacka kommuns befintliga gronstrukturprogram utgdr ett av kommunens styrdokument. Gronstrukturen
ir en samlad benimning pé det gréna nitverk som byggs upp av bland annat parker, naturomraden, grona
strak, strinder och kyrkogardar. Gronstrukturprogrammet beskriver 6vergripande den kommunala
gronstrukturen, dess funktioner och virden och fortydligar f6r Nackaborna hur kommunen tinker sig
lingsiktigt bevara och utveckla den grona strukturen. Programmet ér ett av tre sektorprogram som togs
fram som underlag 1 processen med den Gversiktsplanen fran 2012. Programmet antogs av
kommunfullmiktige 2011 och flera av underlagen som ligger till grund £6r programmet togs fram
ytterligare ndgra ar innan dess.

Nya kunskaps- och planeringsunderlag f6r natur och gront har tagits fram det senaste decenniet men
dessa har inte vigts samman 1 en gemensam och politiskt antagen bild av grénstrukturen i kommunen.
Sedan 2011 har dven flera viktiga planeringsforutsittningar med konsekvenser f6r gronska och natur
torindrats, exempelvis ingick kommunen en 6verenskommelse 2013 kring utbyggnaden av tunnelbanan
till Nacka. Nagot nytt eller uppdaterat planeringsunderlag f6r gronstruktur togs inte fram i samband med
arbetet med kommunens nuvarande Sversiktsplan fran 2018. Gronstrukturprogrammet och kartmaterialet
diri dr inte heller tillgingligt som digitala kartunderlag vilket forsvarar anvindningen av underlaget.

I uppfoljningen av 6versiktsplanens strategier och malomraden under 2021 och 2022 framgar det att det
saknas tydlig styrning f6r gronstrukturen, i synnerhet i férhéllande till den pagaende stadsutvecklingen,
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mellan versiktsplaneniva och detaljplanenivd. Ndgot som forsvérar den strategiska styrningen och en
héllbar utveckling av gronstrukturen men dven gor det svart f6r Nackaborna att veta vad de kan férvinta

sig av utvecklingen av gronstrukturen framat.

Kommunens férsta program for klimatanpassning antogs av kommunfullmiktige i maj 2022. Programmet
ger en 6vergripande bild av riskerna kopplat till ett férdndrat klimat i Nacka kommun. Det innehaller dven
prioriterade atgirder kopplat till riskerna gillande skyfall, virme, havsnivahéjning och biologisk méangfald
som 1 nuliget bedéms vara de stérsta klimatrelaterade riskerna for Nackasamhillet. Gronstrukturen ér ett
viktigt system for att hantera effekterna av ett férindrat klimat. Det nu gillande grénstrukturprogrammet
beaktar inte frigor kopplat till klimatanpassning.

Vad ir projektet tinkt att 16sa och hur ser 16sningen ut?

Syftet med projektet dr att ta fram ett nytt gronstrukturprogram. Ett nytt gronstrukturprogram tydliggdr
hur kommunen hanterar manga av de fragestillningar och férindrade planeringsférutsittningar som
uppstitt under det dryga decennium som gétt sedan gillande gronstrukturprogram antogs. Konkret
handlar det om att identifiera vilka delar av det befintliga programmet som fortfarande ir aktuella och
som kan utgdra en grund f6r det nya programmet, integrera saidana underlag som tagits fram efter det
programmet antogs 2011 och ta fram uppdaterade kunskapsunderlag dir sd behévs, exempelvis f6r
naturvirden.

Utdver ovan nimnda férindrade férutsittningar finns andra fragor som aktualiserats och ddr kommunen
saknar 6vergripande kunskapsunderlag eller stillningstaganden. Det giller exempelvis skyddade arter, grén
infrastruktur, ekosystemtjinster och ekologisk kompensation. Vidare finns nya framtagna
kunskapsunderlag f6r gron infrastruktur och klimatanpassning som bade kommunen och linsstyrelsen har
tagit fram. Projektet ska mojliggéra nya eller uppdaterade kunskapsunderlag f6r de omraden dir det finns
behov. I ett nytt gronstrukturprogram ska nya och redan framtagna kunskapsunderlag vigas samman till
ett samlat planeringsunderlag som ger en helhetsbild och méjlighet f6r Nackaborna att veta vad de kan
férvinta sig av utvecklingen av gronstrukturen framat.

Vad ar projektets malsittning och forviantade resultat?

Gronstrukturprogrammet ska visa den lingsiktiga utvecklingen f6r gronstrukturen i kommunen. Ett nytt
och aktuellt program ska kunna anvindas som ett underlag inom kommunens 6versiktliga planering,
omradesplanering och detaljplanering. Det kommer dven utgdra ett stdd for forvaltnings- och
driftverksamhet da programmet kommer omfatta hela kommunens gronstruktur. Genom kartor,
stillningstaganden och rekommendationer kan programmet styra mot en mer hallbar utveckling av
gronstrukturen. Foérvintningen dr ocksd att sjilva processen med framtagandet ska fungera virdeskapande
och kunskapshéjande f6r kommunen och berérda delar av civilsamhillet. I processen kan virden, brister
och behov identifieras, lyftas och diskuteras. Det kommer dven 6ka tydligheten kring vad Nackaborna kan
férvinta sig av utvecklingen av gronstrukturen framéver.

Pa vilket satt bidrar projektet till att skapa nytta for Nackasamhallet?
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Ett aktuellt gronstrukturprogram bidrar med kunskap och vigledning nir kommunen planerar. Det utgdr

ett viktigt underlag f6r kommunen i arbetet med en framtida Sversiktsplan. Gronstrukturprogrammet ska

visa den langsiktiga utvecklingen for gronstrukturen vilket fortydligar f6r Nackaborna hur kommunen

tinker sig bevara och utveckla den gréna strukturen. Vilfungerande gronstruktur och ekosystem dr

avgbrande f6r minniskors hilsa, rekreation och vilbefinnande. Gronstrukturen dr ett viktigt system for

att hantera effekterna av ett fordndrat klimat och bidra till en stark biologisk mangtfald. Med ett nytt

gronstrukturprogram kan gronstrukturens virden och behov lyftas och visualiseras fér Nackasamhillet.

3. Framtidsfondernas grundlaggande kriterier

For att beviljas medel ur framtidsfonderna har Kommunstyrelsen beslutat KFKS 2020/918 att
nedanstdende kriterier ska vara uppfyllda. Kommentera nedan pd vilket sdtt projektet dr tdnkt att

motsvara dessa kriterier.

Kriterier for fondmedel:

Kommentar

I. Utanfor ordinarie driftsbudget:
Extraordinara insatser som vi normalt
inte kan hantera i driftsbudgeten

Framtagande av ett nytt gronstrukturprogram, med de
utredningar och den process det innebar, ryms inte
inom ordinarie driftsbudget. Projektet avser aven att
soka statliga LONA-bidrag for att finansiera arbetet.

2. Ej utokad driftsram:

Av engangskaraktar och far inte
medfora utokad driftsram efter
genomforande

Gronstrukturprogrammet ska tas fram och antas av
kommunfullmaktige. Det ersatter nuvarande
gronstrukturprogram och ska ge tydligare styrning
baserat pa nya och uppdaterade underlag.
Framtagandet av ett nytt program innebar inte
forandrade driftsramar.

3. Tid, ej investeringar:
Kan finansiera utvecklingstid och/eller
tjanster, inte rena investeringar

Den ansokta summan ska finansiera processen med
framtagande av ett nytt program, kostnaderna utgors
av personresurser och konsultkostnader. Projektet
innehaller inte nagra investeringar.

Nackakriterier:

4. Mitbart:

Ska skapa matbart varde for
Nackaborna och ge langsiktiga positiva
effekter

En valfungerande gronstruktur och ekosystem ar
avgorande for rekreativa upplevelsevarden och stark
biologisk mangfald. | forlangningen ar dessa ekosystem
avgorande for ett gott liv i dag och for var langsiktiga
fortlevnad. Dagens gronstrukturprogram innehaller
mal och rekommendationer. Narheten till naturen och
gronskan ar kvaliteter som uppskattas av Nackaborna
och som bidrar till kommunens attraktivitet, varden
som programmet utgar fran att bevara och utveckla.

5. Bidra till malen:
Insatserna ska vara i linje med Nackas
overgripande mal

Projektet bidrar till det dvergripande malet om
attraktiva livsmiljoer i Hela Nacka genom att visa den
langsiktiga utvecklingen for gronstrukturen i
kommunen. Narheten till naturen och gronskan ar
kvaliteter som uppskattas av Nackaborna och som
bidrar till kommunens attraktivitet. For att klara av en
stark och balanserad tillvixt med en kraftig vaxande
kommun med manga fler Nackabor behover
kommunen hushalla med mark och resurser. Ett
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aktuellt gronstrukturprogram bidrar med kunskap och
vagledning nar kommunen planerar och utgor ett
viktigt underlag i arbetet med en framtida
oversiktsplan.

Med ett aktuellt planeringsunderlag som bidrar till en
strategisk styrning och en hallbar utveckling av
gronstrukturen bidrar ett nytt gronstrukturprogram
till bdsta utveckling for alla i kommunen.

6. Effektiva arbetssatt: Ett aktuellt program som tagits fram i samverkan
Nytankande och utvecklande av nya mellan olika processer skapar en grund for samsyn
arbetssatt for att ”Vaxa-utan-att vaxa” och ett effektivt genomforande. Ett aktuellt

gronstrukturprogram bidrar med kunskap och
vagledning nar kommunen planerar och utgor ett
viktigt underlag i arbetet med en framtida
oversiktsplan.

7. 10/25 Programmet ar ett av tre sektorprogram som togs
Stodja ambitionen 10 % basta kvalitet fram som underlag i processen med den
och 25 % mest kostnadseffektiv oversiktsplanen fran 2012. Nagot nytt eller

uppdaterat planeringsunderlag for gronstruktur togs
inte fram i samband med arbetet med kommunens
nuvarande oversiktsplanen fran 2018. Ett nytt
gronstrukturprogram skulle tydliggdra hur manga av
de fragestillningar och férandrade
planeringsforutsattningar som uppstatt under det
dryga decennium som gatt sedan gillande
gronstrukturprogram antogs ska hanteras. Ett nytt
uppdaterat program skulle bidra till kommunens
ambition om att vara bist pa att vara kommun genom
att visa den langsiktiga utvecklingen for gronstrukturen
i kommunen som ar sa viktigt for manga Nackabor
och utgora ett viktigt stod i arbetet med kommunens
stadsutveckling men aven i planering av offentlig drift
och utemiljo.

4. Prioriteringsunderlag for KS beslut

Din ansékan kommer att bedémas utifran nedanstGende prioriteringsgrunder. Kommentera nedan pa vilket
sdtt projektet motsvarar dessa.

Ger storre mervarde for Nackasambhallet

Nacka kommun ar en expansiv kommun som vaxer med nya bostader, verksamheter och
infrastruktur. Ett aktuellt gronstrukturprogram bidrar med kunskap och vagledning nar kommunen
planerar och utgor ett viktigt underlag for kommunen i arbetet med en framtida Sversiktsplan. Det
kommer aven bidra till att oka tydligheten och underlatta kommunikationen kring vad Nackaborna
kan forvanta sig av utvecklingen av gronstrukturen framover.



Framtidsfonder

Okar intern samverkan och kommungemensam nytta

Ett nytt och aktuellt program ska kunna anvandas som ett underlag inom kommunens oversiktliga
planering, omradesplanering och detaljplanering. Det kommer aven utgora ett stod for forvaltnings-
och driftverksamhet eftersom da det kommer omfatta hela kommunens gronstruktur. Genom kartor,
stallningstaganden och rekommendationer kan programmet styra mot en mer hallbar utveckling av
gronstruktur. Det var over ett decennium sen som kommunen tog fram ett gronstrukturprogram.
Forvantningen ar ocksa att sjalva processen med framtagandet ska fungera virdeskapande och
kunskapshojande. Framtagandet av ett nytt program forutsatter samarbete mellan processer, enheter
och kompetenser i kommunen och kan bli ett tillfalle att skapa en gemensam bild av utvecklingen av
kommunens gronstruktur.

Bidrar till mer effektiva och smartare I6sningar

Ett nytt gronstrukturprogram bidrar med ett samtal planeringsunderlag som skapar forutsattningar
for en effektiv planering som bidrar till att bevara och utveckla en vilfungerande och hallbar
gronstruktur.

Projektet hade inte varit mdjligt att genomféra i nartid utan medel fran
framtidsfonderna

Arbetet beraknas paga under cirka tva ar. Tidplanen ir en uppskattning utifran liknande processer i
kommunen samt erfarenheter fran andra kommuners arbete for motsvarande projekt. Vissa
inventeringar som eventuellt ska tas fram kan vara sasongsberoende och kan darfor paverka
processens tidplan. Framtagande av ett nytt gronstrukturprogram, med de utredningar och den
process det innebar, ryms inte inom ordinarie driftsbudget. Projektet avser aven att soka statliga
LONA-bidrag som komplement till medel via miljo- och klimatfonden.

5. Budget och nyttokalkyl

Budget och nyttokalkyl bifogas separat. Kontakta controllern for din verksamhet eller
framtidsfonder@nacka.se for stod i framtagandet av budget och nyttokalkyl. Nedan kan du skriva kort om
kvalitativa besparingar och 6kad nytta som inte i siffror kan dskddliggéras i bifogad budget och nyttokalkyl.

Hur ska jag tdnka kring kriterierna?

Ej utokad driftsram:
Tank pa nettoeffekten. Ett initiativ/projekt kan eventuellt dka kostnadssidan, men ska ge storre
positiv effekt pa intakts-/leveranssidan eller kostnadssidan som helhet -> positiv nettoeffekt

Tid, €] investeringar:
Tank pa att investeringar ar tillgangar med ett varde pa mer an 100 000 kronor och en livslangd pa

over 3 ar. Investeringar behdver finansieras via andra medel.

Bifogat med ansokan finns ett budgetforslag for framtagandet av ett nytt gronstrukturprogram for
Nacka kommuns som aven inkluderar ett uppskattat LONA-bidrag om 0,5 miljoner kronor. Den
ansokta summan ska bidra till att finansiera processen med framtagande av ett nytt program.
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Kostnaderna utgors av personresurser och konsultkostnader, projektet innehaller inte nagra

investeringar.

6. Ovrig relevant information

Hadr kan du Idmna ytterligare information som du tror dr viktig for bedémning och prioritering av er
projektansokan.

Nacka, 220930:

Charlotte Persson Eleonore Stangenberg Hillevi Eklund

Direktor Stadsutvecklingsstrateg Oversiktsplanerare




