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Kategorisering av fritextsvar gdllande organiseringen i rektorsomrdden, Valfard Skola
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Mdal med organisationen med rektorsomrdden och fritextfrdgorna

Mal med organisationen med rektorsomraden:

Befasta och hoja pedagogiska resultat.

Oka likvardigheten for att hoja lagstanivan da variationer i resultat forekommer inom och mellan forskolor
och skolor.

Alla enheter ska ha en ekonomi i balans. Snabbare organisationsomstallningar for att na budget i balans
kraver volymer.

Séakra hog kvalité pa kompetensutveckling och ¢ka forutsattningar for exempelvis kollegialt larande.
Tydlig organisation och tydliga roller med mdjlighet till specialistfunktioner bade inom skolledning och
for medarbetare. Storre organisationer klarar av demografisk (underlag elever och barn) variation lattare.

Bibehallen mangfald, det lilla i det stora.

VS1

VS2

VS3

Vilka fordelar ser du finns pa din férskola/skola som féljd av att e ]

den nu ingdr i ett rektorsomréde? Valférd skola 2022 732 svar
Upplever du nagra nackdelar som en foljd av att din e ]

forskola/skola nu ingér i ett rektorsomréjde? Valfard skola 2022 772 svar
Vad anser du behovs for att utveckla rektorsomradet vidare? Vilfard skola 2022 ] 628 svar
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49%

52%

42%



——
Malgrupp som fatt besvara fritextfrdgorna och fakta kategorier ZQndera

- Fragorna stalldes till anstallda inom Valfard skola som var anstallda 2019-01-01 eller tidigare
exKkl. personer som jobbar inom

- Nacka gymnasium
- VFS verksamhetsstod
- YBC

- Ifall personer har lagts till efter undersokningsstart fungerar inte styrningen av fragorna,
darfor kan enstaka svar finnas fran de som ar nyanstallda under september/oktober 2022.

- Ett svar kan innehalla flera kategorier, darfoér ar summan av antalet kategorier stérre an
antalet svar.
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VS1 - Vilka fordelar ser du finns pd din férskola/skola som
folid av att den nu ingdr i ett rektorsomrdde?




Fordelar

lgen fordel /
ingen skillnad

Konsekvenser for
elever

Battre
ledningsgrupp

Kollegialt Iarande,

kompetens- &
erfarenhetsutbyte

Resurser /
ekonomi

Samsyn / insyn /
helhetstGnk

Ingen konkurrens-
vi kdnsla

Positivt
samarbete
/samverkan

Bemanning / dela
personal

Delade
dokument /
rutiner / processer

HjGlpa varandra

Storre
sammanhang /
natverk

Byta tjanst /
specialistroller /
utvecklingsmajlig
heter

Pedagogisk rod
lifele

HOja nivdin /
kvalitén

Zendera

Likvardighet

Tydlighet
gdllande
organisation / mal
/ styrning /
uppfdlining

Ledarskap




Fordelar, antal per kategori

Ingen fordel / ingen
skillnad, 236

Konsekvenser for
elever, 20

Battre
ledningsgrupp, 11

Kollegialt IGrande,
kompetens- &
erfarenhetsutbyte,
159

Resurser /
ekonomi, 47

Samsyn / insyn /
helhetstank, 18

Ingen konkurrens -
vi kdnsla, 9

Positivt
samarbete
/samverkan, 140

Bemanning / dela
personal, 39

Delade
dokument /
rutiner /
processer, 15

HjGlpa varandra,
7

Storre
sammanhang /
natverk, 57

Byta tjanst /
specialistroller /
utvecklingsmojlighet
er, 24

Pedagogisk rod
trédd, 15

HOja nivan /
kvalitén, 6

Zendera

Likvardighet, 57

Tydlighet gallande
organisation / mal /
styrning /
uppfdlining, 20

Ledarskap, 13

Ovrigt, 24
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Fr&dga VS2 - Upplever du ndgra nackdelar som en foljd av
att din férskola/skola nu ingdr i ett rektorsomrdde?




Nackdelar

Mindre ndrvarande
ledning, stérre
distans till ledning

Bristande insyn i
verksamheten

Avsaknad av ratt
férutsattningar/ma
ndat hos bitr. rekt.

Stress

Inga nackdelar /
ingen skillnad

Ekonomi (mer fokus
pd, ingeninsyn i,
sémre)

Samarbete

Fler moten

L&ngre
beslutsvagar

Mer hierarki, mer
byrdkratiskt, mindre
pdaverkansmoijlighet

er

For manga
medarbetare per
chef / for f& chefer

Mer administration

Avsaknad av
kollegialt IGrande

For stort,
opersonligt,
avsaknad av vi-
kansla

Personal som flyttas
/ behdver vara pd
olika arbetsplatser

For stora krav p&
rektor

L&nesattning

Olika
verksamheters
forutsattningar

beaktas inte / olika
prioriteringar

Forsamrad fillgdng
till stédresurser /
specialistkompeten
s/ lagre
personaltdthet

Saker som faller
mellan stolarna /
risk for felaktiga
beslut

Bristande
pedagogisk
ledning

Mer att gora fér
bitr.
rektorer/mellanche
fer och annan
personal

Brisftande
kommunikation /
information

Tungrott

Kompetensutveckli
ngens kvalité
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Otydlig ledning,
otydligt ansvar,
otydliga
beslutsvagar

Konsekvenser for
elever

Oro, osdkerhet,
otrygghet

Personal som slutar




Nackdelar, antal per kategori

Mindre ndrvarande
ledning, stdrre
distans till ledning,
235

Bristande insyn i
verksamheten, 49

Avsaknad av ratt
férutsattningar/ma
ndat hos bitr. rekt.,

22

Stress, 7

Inga nackdelar /
ingen skillnad, 129

Ekonomi (mer fokus
pd, ingeninsyn i,
s@mre), 48

Samarbete, 17

Fler moten , 7

Langre
beslutsvagar, 97

Mer hierarki, mer
byrdakratiskt, mindre
pdverkansmojlighet

er, 43

For manga
medarbetare per
chef / for f& chefer,
15

Mer administration,
7

Avsaknad av
kollegialt IGrande, 5

For stort,
opersonligt,
avsaknad av vi-
kénsla, 85

Personal som flyttas

/ behdver vara pd

olika arbetsplatser,
13

For stora krav pd
rektor, 6

L&dnesattning, 5

Olika verksamheters
férutsattningar
beaktas inte / olika
prioriteringar, 73

Forsamrad fillgdng
fill stddresurser /
specialistkompeten
s/ lagre
personaltdthet, 33

Saker som faller
mellan stolarna /
risk for felaktiga
beslut, 12

Bristande
pedagogisk
ledning, 6

Ovrigt, 87

Mer att géra fér
bitr.
rektorer/mellanche
fer och annan
personal, 58

Bristande
kommunikation /
information, 23

Tungrott, 9

Kompetensutveckli
ngens kvalite, 6

Zendera

Otydlig ledning,
otydligt ansvarr,
otydliga
beslutsvagar, 57

Konsekvenser for
elever, 23

Oro, osdkerhet,
otrygghet, 9

Personal som slutar,
5
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Frdga VS3 - Vad anser du behovs for att utveckla
rektorsomrdadet vidare?
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Utveckling

Avskaffa
rektorsomrdden

Lyhérdhet infér olika
férutsattningar av
skola/férskola och

olika enheter

Delaktighet, bli lyssnad
P&

Visa uppskattning for
personal, virna om
personal

Personalresurser,
stodfunktioner,
ekonomiska resurser

Natverkstraffar /
studiedagar / dela
med sig av kompetens

Mindre RO, mindre
enheter

Fortbildning /
kompetensutveckling

Battre och rattvis 16n

Okat samarbete

Fler mellanchefer, bitr.

rektorer med mandaf
att fatta beslut,
kortare beslutsvagar

Fler resurser, battre
férutsattningar fill
eleveribehov av

sarskilt stod

Forbattra lokaler /
arbetsmiljd

Laromedel, battre
fordelning

Tydligare /synligare

ledning, beslutsvagar,

organisation, roller
och ansvarsomraden

Likvardighet /
jamliknet

Mindre elevgrupper,
mindre skola

Marknadsforing /
reklam

Ndarvarande och
tillganglig chef - en
rektor per skola

Tydligare / battre
kommunikation,
férankring

Starkare relationer,
gemenskap och
gemensamma
aktiviteter/traffar - "vi-
kansla"

Ingenting, nojd, p&
god vag

Zendera




Utveckling, antal per kategori

Vet g}, 101

Avskaffa
rektorsomrdden, 43

Lyhérdhet infér olika
férutsattningar av
skola/férskola och

olika enheter, 31

Delaktighet, bli lyssnad
pd&, 19

Visa uppskattning for
personal, virna om
personal, 12

Personalresurser,
stodfunktioner,
ekonomiska resurser ,
70

Natverkstraffar /
studiedagar / dela
med sig av
kompetens, 39

Mindre RO, mindre
enheter., 29

Fortbildning /
kompetensutveckling,

Battre och rattvis 16n, 8

Okat samarbete, 60

Fler mellanchefer, bitr.

rektorer med mandat
att fatta beslut,
kortare beslutsvagar,
36

Fler resurser, battre
férutsattningar fill
eleveribehov av

sarskilt stod, 28

Forbattra lokaler /
arbetsmiljo, 15

Laromedel, battre
férdelning, 7

Tydligare /synligare

ledning, beslutsvagar,

organisation, roller

och ansvarsomrdden,

50

Likvardighet /
jamlikhet, 36

Mer tid, 26

Mindre elevgrupper,
mindre skola, 13

Marknadsforing /
reklam, 5
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Ndarvarande och
tillganglig chef - en
rektor per skola, 47

Tydligare / battre
kommunikation,
férankring, 32

Starkare relationer,
gemenskap och
gemensamma
aktiviteter/traffar - "vi-
kansla“, 19

Ingenting, ndjd, pd
god vag, 12

Ovrigt, 39




Summering av &vergripande kategorier ZQndera

- Framsta fordelar: kollegialt larande, kompetens- och erfarenhetsutbyte (159 svar) samt
positivt samarbete (140 svar)

- Framst nackdel: mindre narvarande ledning (235 svar)

- Vissa fordelar forekommer ocksa som nackdel, exempelvis:
- storre sammanhang kan upplevas som berikande eller som opersonligt
- likvardighet vs radsla att olika forutsattningar inte tas i beaktande

- Utvecklingsforslagen speglar for- och nackdelarna
- Okat samarbete
- Tydligare ledning, beslutsvagar, organisation, roller och ansvarsomraden
- Narvarande chef
- Dela med sig av kompetens
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Lycka fill med fortsatt utveckling av organisationen!
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