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. Verksamhetens uppdrag
Kommunstyrelsen har tva roller, dels rollen med ett kommundévergripande

ansvar, dels rollen som egen nimnd.

I sitt Overgripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Att bereda drende till kommunfullmaktige
ingar dven 1 det Overgripande ansvaret. I ansvaret som egen namnd ingar att
bereda drenden avseende frimst arbetsgivarfrigor, ekonomi, niringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmilj6 och
langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som ror trygghet och sakerhet.
Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd for den kommunala produktionen

inom valfard skola och valfard samhallsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r samhillsplaneringen. I detta

ingar bland annat att:

o Ansvara for den Oversiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera
ovrig fysisk planering och sektorplanering.

o Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler f6r kommunalt
finansierade verksamheter och kommunala behov i 6vrig samt bevaka
tillgangen till bostdder inom kommunens ansvarsomraden.

o Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsférsorjningen och samhallsbyggandet frimjas.

o Ansvara for ”Konsten att skapa stad" och ”Konsten att skapa konst i hela
Nacka” 1 enlighet med programmet f6r konst och kultur 1 det offentliga

rummet.

2. Hant i verksamheten 2022

Kommunstyrelsen totalt visar ett utfall om -194,2 miljoner kronor netto for 2022,
vilket ar en positiv avvikelse pa +9,7 miljoner kronor jamfért med budget. Flera
delar av kommunstyrelsen har under denna period utfall som visar Gverskott

medan andra visar underskott.
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De delar av kommunstyrelsen som 1 utfallet redovisar underskott mot budget om
sammantaget -19,4 miljoner kronor ar frimst kommunfullmaktige (-1,5 miljoner
kronor), kommunstyrelsen som egen nimnd (-13,9 miljoner kronor) och
stadsledningskontoret (-2,6 miljoner kronor) men dven brandférsvaret (-1,1

miljon kronor).

De delar av kommunstyrelsen som genererat ett samlat 6verskott mot budget om
totalt +28,5 miljoner kronor ir frimst enheten fastighetsférvaltning (+7,1
miljoner kronor) samt stéd och serviceenheten (+2,6 miljoner kronor),
stadsutveckling (+3,9 miljoner kronor) och enheten bygg och anliggning (+0,6
miljoner kronor). Hir finns ocksd +13,4 miljoner kronor kvar av budgeten for

oforutsedda kostnadet.

Produktionsenheterna visar positiva resultat och bada bittre dan budget. Vilfard
skola har ett utfall pa +11,0 miljoner kronor (+0,3 miljoner kronor) och vilfird

samhillsservice har ett utfall pa +10,7 miljoner kronor (+0,7 miljoner kronor).

Ett arbete med att genomlysa kommunstyrelsens egen ekonomi har fortsatt under

aret.

Tre sarskilda uppdrag dr genomforda eller pagar:

o Program for utveckling av Velamsund.

o Plan pa intensifieringen av utbyggnaden av laddstolpar lings gator och
allminna platser samt pa annan limplig kvartersmark.

° Samverkan mellan skolor, socialtjanst och barn- och elevhilsan 6ka
insatserna for forbittrad psykisk halsa hos unga samt f6r minskad

alkohol- och drogkonsumtion hos unga.
2.1 Viktigare hindelser under aret

En organisationsjustering har genomforts under 2022 pa kommunstyrelsen inom

stadsutveckling, enheten for fastighetsforvaltning samt f6r bygg och anliggning.

Organisationsférindringar som genomforts fran den 1 januari 2023:
o nimndadministrativa enheten lagts ner och medarbetare inom arkiv,
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registratur, valsamordning och koordinatorer flyttats 6ver till juridik- och
kanslistaben.
o ink6ps-, controller- och redovisningsenheten flyttar fran stod- och service

till under ekonomi- och finansstaben.

Vi tar ansvar och iar smidiga, snabba, kostnadseffektiva, vinliga, avlyssnade,
professionella, tillgangliga, forenklar for vira intressenter och samverkar med

externa parter.
Nytt drendehanterings- och diarieféringssystem ar implementerad under aret.

Val tll riksdag, region och kommun genomférdes 1 september. Genomforandet
av valet fungerade vil. I likhet med andra kommuner var det i Nacka ibland kéer
for att rosta. Valdeltagande blev nagot ligre dn féregaende val och var 87 % for

valet till riksdagen. Motsvarande siffra for valet till kommunfullmiktige var 84 %.

Aret som passerade var ett hindelserikt ar for foretagen i Nacka och Sverige.
Forsta kvartalet priglades alltjamt av pandemin och dess restriktioner som hade
negativ paverkan pa i synnerhet besoksniringen och handel. Ungefir samtidigt
som pandemins restriktioner avskaffades skedde den ryska invasionen av Ukraina
som innebar en omfattande geostratetisk paverkan for foretagen i form av
kraftigt hojda kostnader for energi och rintor med en efterfoljande inflation som
kraftigt paverkat foretagens lIonsamhet. Till detta kvarstod problem med globala
leveranskedjor som péaverkade manga foretag hela aret med hojda kostnader och
férsenade leveranser samtidigt som merparten av fOretag i nistan alla branscher

hade fortsatt stora problem med kompetensférsorjning och rekrytering.

Niringslivsprocessen justerades 1 organisationen genom att en naringslivsstab
skapades dir tva tidigare medarbetare 6verférdes och rapporterar direkt till
niringslivsdirektoren. En ny modell for styrning och uppfoljning av
néringslivsprocessen har tagits fram genom kartligening och samtal med berérda
enheter inom Nacka kommun som har kontakter gentemot féretag. Genom
medel frin framtidsfonden har en kommunikat6r anstillts pa halvtid via
kommunikationsenheten och en ny strategi f6r niringslivskommunikation med

bland annat nytt nyhetsbrev, nya aktiviteter och en tydligare samordning
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gentemot foretagen paborjades.

Arbetet med planeringen for parkkvarteren med den nya stadshusparken och
utvecklingen av Nacka Forum har paboérjats. Nya gatan dr en del av Centrala
Nacka. Flera nya kvarter dr redan fardigstillda och inflyttade, andra under
uppférande. 2022 togs ett forsta spadtag fOr det klassicistiska kvarteret Nacka
Grace och en viktig pusselbit for utvecklingen av omradet foll pa plats nir den
forsta etappen av kvarteret Elverkshuset byggstartade med nya ligenheter lings

med Virmdoévigen.

Utbyggnaden av tunnelbanan startade 1 bérjan av 2020. Arbetet sker mest under
jord, men under 2022 blev arbetet kring de kommande stationerna tydligt. Med
nya stationer i Sickla, Jdrla och Nacka utvecklas flera viktiga knutpunkter i
kollektivtrafiken. Nacka kommun och Region Stockholm har kommit 6verens
om fortsatt utveckling av Moétesplats Nacka, genom ett tilliggsavtal till tidigare
principéverenskommelse, samt en avsiktsforklaring rorande satsningar pa
Saltsjobanan. Bada avtalen syftar till att sikra en kapacitetsstark kollektivtrafik for

framtidens resande.

Efter flera ars planering dr det dags att handla upp och starta arbetena med att
bygga ut sydostra Boo. Omradet ska byggas ut med kommunalt vatten och
avlopp samt bittre vigstandard. Ett temporirt logistikcenter planeras i
Dalkarlsingen for att minimera transport och hantera massor. Detta ar ett
exempel pa dir kommunens hoga ambitioner konkretiseras i att vara milj6- och

klimatsmart.

Under adret har tva kommersiella etableringar genomforts pa kommunal mark,
totalt om cirka 26 000 kvm. Dessa beridknas skapa cirka 280 arbetsplatser. Efter
en period av negativ trend avseende arbetsplatstillskott vinde trenden uppit och
drygt 700 nya arbetsplatser (SCB) kunde riknas in under 2021 (siffror f6r 2022
kommer i november 2023), vilket innebir att det finns 36 300 arbetsplatser totalt
satt 1 Nacka (SCB, 2021). Antal konkurser i Nacka minskar for tredje aret i rad
och landade under 2022 pa 52 foretag, vilket dr en minskning med 7 procent

gentemot aret innan. I riket 6kade konkurserna med 5 procent. Antalet foretag 1
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Nacka ar ligger pa dryga 16 000 om man riknar in alla bolagsformer. Detta
placerar Nacka som sexa i1 Sverige avseende antalet foretag. Kommunen har

under aret fatt ett 50-tal forfragningar om etablering pa kommunal mark.

Bara pé Vistra Sickladn finns det idag nastan 300 000 kvadratmeter
kontorslokaler. Vakansgraden ir lag vilket paverkar mojligheterna for nya foretag
att etablera i Nacka. Hos de storre fastighetsdgarna har ett 50-tal féretag under

aret etablerat sig i Nacka, primirt inom kontor och handel.

Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat och arbetar strategiskt och
langsiktigt med olika projekt och satsningar for att dven i fortsattningen vara en
attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla héga resultat inom alla vara

verksamheter. En ny ldroplan for grundskolan, Lgr22 har implementerats.

Vilfiard samhillsservice 6vertriffat overskottskravet pa 10 miljoner kronor, trots
saimre forutsittningar som 6kade kostnader, hég sjukfranvaro och problem med
rekrytering. Intensivt och systematiskt arbete med en strukturerad uppfoljning av

ekonomin har gett resultat. Hela produktionsomridet har bidragit till resultatet.
2.2 Utvecklingssteg

Under aret har digitaliseringsstrategin forstirkts genom att anstilla en ny
digitaliseringsdirektor med fokus pa kirnan i digitaliseringsstrategin och leverans.
Det har ocksi tillsatts en I'T-sikerhetssamordnare och paborjat ett systematiskt

arbete for okad IT-sakerhet.

I Digiakademin har det genomforts en serie kunskapshéjande seminarier som
tickte omraden som innovation, I'T-sikerhet, digitala arbetssatt, robotisering och
objektsstyrning. Projektpulsen har bidragit till samforstind och en 6vergripande

bild av vad som ar pa ging, vilket har visat sig vara vilkomnande och effektivt.

Verksamhetsutvecklarnitverket och en stindigt gott bemdtande och dialog med
enskilda medarbetare pa digitaliseringsenheten har skapat férutsittningar for
Oppet samarbete, synliggérande av behov och sokande efter nya 16sningar med

hjalp av teknik.

Beredningsgruppsfunktionen har fortlépande etablerats och vidareutvecklats med



syftet att kvalitetssakra digitaliseringsinitiativ.

Tillsammans har dessa dtgirder bidragit till att skapa en stark grund f6r en

framgangsrik digitaliseringsstrategi i framtiden.

Arets upphandlingar innefattade en rad system- och tjansteuppgraderingar inom
omraden som elevadministration, arkiv, vuxenutbildning, skolhilsovard,
verksamhetsstyrning och I'T-arbetsplatser. Specifikt inkluderade det nya
elevadministrativa systemet, ett gemensamt arkivsystem, ett nytt administrativt
system fOr vuxenutbildning, ett nytt verksamhetssystem for skolhilsovard och

elevakter, samt en ny leverantor f6r VSS (Epsilon).

Ett nytt system for I'T-arbetsplatser och en E-underskriftslésning har ocksa
implementerats for att forbattra verksamhetsprocesserna. Dessutom har nya
utskriftstjinster med en minskad pappersanvindning och en tjanst for enklare
mobilreparationer i stéllet for nyink6ép vid skador pa mobiler bidragit till vara mal

for hallbarhet och milj6.

Arets inforandeprojekt innebir inférande av flera nya system och tjanster for att
6ka effektiviteten och sikerheten inom kommunens verksamheter. Detta
inkluderar objektférvaltning f6r bittre kontroll av I'T och digitala stod, ett nytt
system for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser, en omorganiserad
enhet for digitala moten hos VSS, frisittning av virdefulla geodatamangder, nya
sakerhetsfunktioner for e-post, Single sign-on-l6sningar (en sakrare inloggning),
en 16sning for distansarbete, stod f6r direktbetalning, standardisering av I'T-
infrastruktur, en hybriddriftlosning f6r NVOA, och automatisering/robotiseting

inom HR.

Arets utvecklingsinsatser syftar till att forbittra och effektivisera dagligt arbete
genom stod av Microsoft Office 365 och tilliggsappar, e-learnings och en
digitaliseringsplan. Insatserna inkluderar ocksa utveckling av arbetssitt och
styrdokument f6r informationssikerhet samt nya integrationer och digitala

verktyg for intern effektivitet och service till medborgarna.

Utifran en ny lagstiftning som ger skydd f6r personer som rapporterar om
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missférhéllanden pa arbetsplatser, sd kallade visselbldsare, har implementering av
en visselblasarfunktion inférts 1 Nacka kommun. Utifran denna funktion far
kommunen relevant information om eventuella missférhillanden som ir av
allminintresse och kan dirmed hantera och férebygga eventuella felaktigheter
inom kommunens organisation. Aven allminheten kan limna tips i denna

visselblasarfunktion.

Utifran en férandring 1 kommunallagen har ett projekt med automatiserade beslut
pagatt sedan hosten 2022. Under varen 2023 kommer tjanster som mojliggor
automatiserade beslut och handlaggning att utvecklas i ett samarbete mellan

digitaliseringsenheten, juridik- och kanslistaben och ansvariga enheter.

Under 2022 har arbetet med att systematiskt f6lja upp politiska beslut fattade av
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott satts
igdng.

Under sommaren har konstfestivalen WALLSTREET Stockholm genomforts i
Nacka, Stockholm och Upplands-Bro. Konsten som stillts ut bestar av bade
tillfalliga och permanenta verk skapade av yrkesverksamma konstnirer. Festivalen
omfattar bland annat ett skulpturstrak som binder thop Nacka kommun med
Stockholms kommun. Utmarkande for drets festival var ett tydligt miljotink med
atervunnen konst som bade kopts in och hyrts av konstndrer fran hela Europa
samt idén med miniatyrkonst. Festivalen bidrog dven till att skapa sommarjobb at

ungdomar i kommunen.

Nya Boo Gards sporthall och Sigfridsborgs sporthall invigdes till arsskiftet
2022/2023.

Det har under éret sikerstillts bostader for flyktingar fran Ukraina.

Skarpnis naturreservat som vunnit laga kraft under 2022. Planering infor att

restaurera vatmarker har startats upp for att kunna genomforas under 2023.
2.3 Framgangar

o Nacka dr Sveriges Kvalitetskommun 2022, vilket dr en utmirkelse som

delas ut vartannat 4r av SKR och Kvalitetsmassan.
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o Nacka ar arets mest robusta kommun for andra édret i rad i teknik- och
analysforetaget WSP's arliga rapport om robusta och sarbara kommuner
och regioner.

o Nacka vinner drets tillvixtkommun pa Fastighetsgalan av World in
Property och Lokalguiden. Priset delas ut till kommuner i Sverige som
sarskilt har lyckats med utvecklingen av stads- och infrastrukturprojekt.

o Nacka kommun nominerad till Sveriges friskaste foretag i hilsoféretaget
Feelgoods drliga utmirkelse Sveriges friskaste foretag. Nacka
nominerades fér satsningen pa medarbetarskapet med tilliten mellan
chefer och medarbetare.

o Nackas foretagare mest ndjda med foretagsklimatet enligt Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) nationella kvalitetsmitning av
kommuners myndighetsutévning och service mot féretag. Nacka okar
fran 79 1 index-virde till 83, och 6kar sin ranking fran plats 24 till férsta
plats.

o Nacka har bist foretagsklimat bland Sveriges 25 storsta stader i Svenskt
Niringslivs arliga ranking 6ver féretagsklimatet i Sveriges kommuner.

o AAA - Nacka behiller hégsta betyg nir Standard & Poort's granskar
kommunens ekonomi

o Socialtjansten har 95 procent néjda anordnare i Nacka enligt en ny
indikatorn for néjda anordnarna f6r 2022. Detta ger forutsittningar for

att ge bra insatser till vara kunder och att fler anordnare vill etablera sig 1

Nacka.
2.4 Svarigheter och utmaningar

Generellt dr det svart att rekrytera till kvalificerade tjanster. Inom
fastighetsenheten, stadsbyggnad och ink&psenheten innebir det en utmaning dar

det i vissa fall beh6ver tickas med konsulter under lingre tid.
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3. Framatblick

Stadsutvecklingen i Nacka dr inne i ett intensivt skede med manga projekt som
pagar samtidigt som hela byggbranschen och bostadsmarknaden paverkas pa
grund av ridande osakerheter i omvirlden med konflikter, energipriser, inflation
och inte minst kostnads6kningar. Bostadsbyggandet férvintas bromsa in under
2023, vilket medfor osakra planeringsforutsittningar i stadsutvecklingen pa kort
sikt. Nacka dr dock en langsiktigt attraktiv kommun att investera och bygga i,
varfér kommunen behéver ha fortsatt framdrift 1 planeringsarbetet och i sina
stora projekt Virmdovigen, Motesplatsen och sydostra Boo med flera.
Rekryteringsliget dr fortsatt utmanande och att sidkra resurs- och

kompetensforsorjningen ar en strategisk fraga.

Med sa manga och stora projekt i gang ar kommunikation kring bland annat
framkomlighet av yttersta vikt. Det giller inte minst sydostra Boo. Efter flera ars
planering ér det dntligen redo att handlas upp och starta arbetena med att bygga
ut sydostra Boo med modern standard for vatten, avlopp och nya vigar. For att
utbyggnaden av sydostra Boo ska genomforas pa ett mer hallbart sitt planerar
Nacka kommun att temporirt etablera ett logistikcenter i omradet Dalkarlsingen
med syfte att minska byggtrafiken till och fran sydéstra Boo och méjliggora
aterbruk av omradets massor. Detta ér ett exempel pa dir kommunens héga

ambitioner konkretiseras i att vara miljo- och klimatsmart.

Flera nya kvarter dr redan fardigstillda och inflyttade och andra under
uppforande. Arbetet med planeringen for parkkvarteren med den nya
stadshusparken och utvecklingen av Nacka Forum har startat upp. Sickla dr under
stindig utveckling med omdaning fran industri- och képkvarter till en mer
blandad och urban stadsdel. Trafikverkets beslut rérande hur en framtida Ostlig
forbindelse kan komma att dras har paverkan pa den planerade stadsutvecklingen
1 Sicklaomradet. Kommunen arbetar nu med hur stadsutvecklingen behéver
anpassas, men fortsatt ligga pa den niva som kravs for att nd malen kopplat till

tunnelbaneoverenskommelsen.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram en ny 6versiktsplan f6r Nacka



kommun och det arbetet ska inledas under 2023. Samhallet och verkligheten har
forandrats under de 10 dr som gitt sedan den forra antogs. Det ar viktigt med
bred dialog om denna och efterstriva ett brett samforstind om innehallet. Den
oversiktliga planeringen i kommunen ska bidra till god framférhallning och
férutsigbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och utgor strategiskt underlag for
langsiktiga investeringar. En aktiv 6versiktlig planering skapar darmed
forutsattningar for att 16sa utmaningar som ar svara att hantera i varje enskild
detaljplan som till exempel 6vergripande strategier for hantering av skyfall, social

hallbarhet, infrastruktur och gronstruktur.

Effekterna av kostnadsékningar och en fortsatt geostrategisk osikerhet 1 Europa
bérjande skonjas 2022 men kommer att fa en starkare effekt pa foretagen 2023.
Exakt i vilken form och 1 vilka branscher ér svart att avgora da osidkerheten ar
stor, men redan i inledningen av 2023 uppvisar branscher som bygg och handel —
tva branscher som dr stora i Nacka — tendenser till avmattning. Det finns risker

tor 6kade konkurser bland féretag och en stigande arbetsloshet.

Den nya modellen f6r styrning och uppfoljning av niringslivsprocessen skall
slutforas och implementeras 2023. Ytterligare en justering i organisationen
kommer att genomféras med tillférande av en bitridande niringslivsdirektér som
tillika blir VD f6ér Centrala Nacka AB, en férandring som stirker arbetet med
etableringar och naringslivsutvecklingen i Centrala Nacka. Satsningen pa
néringslivskommunikation som ér finansierad av framtidsfonderna kommer att

skalas upp med en heltidsanstilld kommunikatér £6r 2023.

Under 2023 kommer ett begransat antal kvadratmeter ny kontorsyta fardigstallas,
drygt 2000 kvm. Viss ledig kontorsyta finns sammantaget tillganglig bland de
storre fastighetsaktorerna, primart pa Vistra Sicklaon. I projekt finns det idag
cirka 200 000 kvadratmeter kontorsyta som kommer att fardigstillas under de
nirmsta aren, primirt pa Vistra Sicklon och inom influensomradena till den
kommande tunnelbanan. I detta 4r kommande kontorsytor i Centrala Nacka inte
medriknande. Inom de nirmsta tva aren kommer nistan 95 000 kvadrat meter

kommunal mark planmissigt firdigstillas f6r kommersiell etablering. Cirka 850
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nya arbetsplatser beriknas da tillskapas. Nistan lika mycket yta vintas kunna

skapas pa privat mark i Kilomradet. Detaljplanearbetet for detta pagar.

Intensiv utveckling i naturbana Centrala Nacka

Utvecklingen av Centrala Nacka gar nu in i ett 4n mer intensivt skede. Omridet
utvecklas till en naturban stadsdel dir det urbana och naturen méts pa nya sitt,
en stadsmiljé med kontraster och variation dar naturen och den befintliga
topografin far ta storre plats och paverka bade den fysiska och sociala miljon. Pa
sikt forvintas 6 000 bostider och 7 000 arbetsplatser f6r nya och gamla Nackabor

och verksamheter tillkomma 1 omradet.

Arbetet med planeringen for parkkvarteren med den nya stadshusparken och
utvecklingen av Nacka Forum har paborjats. Nya gatan dr en del av Centrala
Nacka. Dir byggs nya kvarter, gator och torg, caféer och restauranger. Flera nya
kvarter dr redan fardigstillda och inflyttade, andra under uppférande. 2022 togs
ett forsta spadtag for det klassicistiska kvarteret Nacka Grace och en viktig
pusselbit for utvecklingen av omradet foll pa plats nir den forsta etappen av

kvarteret Elverkshuset byggstartade med nya ligenheter lings med Virmdovigen.
Genomférandebeslut sydéstra Boo

Efter flera ars planering dr det dags att handla upp och starta arbetena med att
bygga ut sydostra Boo. Det idr det storsta fornyelseomradet i Nacka kommun.
Omradet ska byggas ut med kommunalt vatten och avlopp samt bittre
vigstandard. Utbyggnaden kommer att pdga resten av 20-talet och ett temporirt
logistikcenter planeras 1 Dalkarlsingen for att minimera transport och hantera

massor.
Utveckling av kapacitetsstark kollektivtrafik

Utbyggnaden av tunnelbanan startade 1 borjan av 2020. Arbetet sker mest under
jord, men under 2022 blev arbetet kring de kommande stationerna tydligt. Med nya
stationer 1 Sickla, Jarla och Nacka utvecklas flera viktiga knutpunkter i

kollektivtrafiken. Byggtiden dr 10 ar och trafikstart ar ar 2030.

Nacka kommun och Region Stockholm har kommit 6verens om fortsatt
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utveckling av Motesplats Nacka, genom ett tilliggsavtal till tidigare
principoverenskommelse, samt en avsiktsforklaring rorande satsningar pa
Saltsjobanan. Bada avtalen syftar till att sakra en kapacitetsstark kollektivtrafik f6r

framtidens resande.

4. Jamforelse med andra kommuner avseende 10
procent basta och 25 procent mest
kostnadseffektiva

Stadsutvecklingsprocessen anvinder sig av ett viktigt nitverk for benchmarking

och erfarenhetsutbyte med andra kommuner, Stadsbyggnadsbenchen ir en

sammanslutning av tio kommuner i Stockholmsregionen och skapades for att bli
bittre och effektivare kommunerna 1 sina stadsbyggnadsprocesser. Ett viktigt
verktyg som har utvecklats for att uppna matbarhet i effektiviseringen ér en

gemensam projektdatabas med planstatistik.

Ett annat verktyg dar den enkit som skickas ut vartannat ar till byggaktorer i olika
projekt for att kartligga hur byggaktorerna uppfattar samarbetet och kontakten
med kommunerna. I den senaste enkiten visade resultatet pa en relativt hog
nojdhet bland byggaktérer vad giller kommunens faktiska handliggningstid och

formaga att halla 6verenskommen tidplan.

Jamforelse av kostnadseffektivitet inom stadsutveckling jaimfért med andra

kommuner dar utmanande och i nuldget saknas relevanta jimforelsetal.

NKI (N6jd-kund-index) genomférs érligen och omfattar prioriterade
forbittringsomraden som felanmilan, kunddialog, inre/yttre underhall m.m.
NKI-undersokningen méjliggér benchmarking med andra fastighetsigare.
Fastighetsenheten behover dock utveckla fler nyckeltal for att ytterligare kunna
folja upp kommunens fastighetsverksamhet men dven for att kunna jamféra
verksamheten med andra fastighetsidgare. Enheten har dirmed initierat ett forum
for samverkan med andra kommuner och privata fastighetsagare gillande
nyckeltal och allmidn benchmark, vilket inleddes hosten 2022. Fortsatt arbete

kommer att ske under 2023. Infér 2023 har dven nya fokusomriden och
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indikatorer tagits fram som kommer att méjliggdra for bittre uppfoljning enligt

branschstandard pa fastighetsomradet.

Liksom forra aret far Nacka kommun goda resultat i SCB:s
medborgarundersékning. Fragan som stills 4r hur medborgarna tycker att
skotseln av byggnader med kommunal verksamhet fungerar. Nackas utfall for
2022 dr 79,3% positiva svar jamfort med rikets 70,1% vilket innebir en

signifikant skillnad (se diagram).

anser att skotseln fungerar bra (%)

77.0 80,6
siffra
saknas

Macka Riket Danderyd Scllentuna  Scina Tyress Taby

Diagram |. SCB:s Medborgarundersokning 2022

Viilfird samhillsservice verkar kontinuerligt f6r att bidra till att Nacka kommun
ska vara bland det 10 procent basta kommunala verksamheterna.
Produktionsomradet organiseras i syfte att vara sa effektivt och kostnadseffektivt
som méjligt. Samtliga affirsomraden har etablerade och goda samarbeten med en

mangfald andra aktSrer och tar till sig och delar med sig av goda exempel.

Kostnader och effektivitet ar komplicerat att jimféra pa grund av flera orsaker.
Jamfoérelsekommunerna har olika antal checknivder och stora skillnader i
forutsittningar for vad ett checkbelopp ska ticka samt olika villkor gillande
ckonomi (bland annat kommungemensamma kostnader, hyra och ersittning

under uppsigningstid).
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Gillande kvalitet dr det endast for sirskilda boende for dldre dir man sarskiljer
privat och kommunal drift i Nationella kvalitetsregister. Affirsomrade
Aldreomsorg ligger hogt gillande helhetsbedémning av sirskilda boenden (79
procent dr mycket eller ganska néjda) och star sig val 1 jiamforelse med de
kommuner som Nacka valt att jimféra sig med. Gillande bade bemétande och
trygghet ligger Nacka seniorcenter hogt, bade 1 jamfoérelser med riket och
Stockholms lin. Jamfért med den senaste undersokningen (2020) har resultaten
férsimrats nagot. Undersokningen vittnar om en generell f6rsimring inom flera
omraden 6ver hela landet. Pandemin har paverkat samhillet generellt och

dldreomsorgen i synnerhet.

5. Verksamhetsresultat

5.1 Maximalt virde for skattepengarna

5.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jdmfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

En viktig del i det arbetet med Nackas utveckling dr en 6ppen och proaktiv
kommunikation och dialog. De olika stadsbyggnadsprojekten arbetar
kontinuerligt med dialog som en del i processen och arbete pagir med att
utveckla den strategiska kommunikationen om den pagiende och planerade
utvecklingen. Flera 6ppna hus har genomférts under aret for att beritta och svara
pa frigor om exempelvis utvecklingen i Sickla och Fisksitra. I Nacka Forum har
Nackarummet invigts under aret. Nackarummet dr en utstillning om Nacka stad
och den nya tunnelbanan. Nackarummet har dven anvints som lokal i samband
med 6ppna hus om utbyggnaden av tunnelbanan och resandet i Nacka.
Kommunen arbetar kontinuerligt med att informera om den pagaende
utvecklingen for att exempelvis underlitta framkomligheten under byggtiden och

informera om tillfalliga dtgirder.

Inom fastighetsforvaltningen har néjdheten hos verksamheterna med lokaler och

hur de underhalls forbattrats avsevart och NKI har 6kat stort, sarskilt gillande
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kundvird och personlig service. Lokalgruppen har dven arbetat intensivt med
underhall inom ramen f6r komponentutbyten och sirskilda satsningar for att
forbittra omklidningsrum och toaletter pa skolor har slutférts. Ett arbete med
fortsatt installation av solceller och en intensifiering av energieffektivisering har

fortgatt under aret.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Maluppfyllelse

Antal namnder -
som nar upp till
sina mal 10/25

Digitaliseringsind ===
ex

Lig Skattesats @) 7 6 10
utifran var i

rankningen vi

ligger bland

“lagsta skatt

bland

kommunerna”

Kommentar

Malet men Lag skattesats ar uppfyllt. Kommunens sinkte skatten 2022 s3 klev vi upp en placering i
rankningen i "lagsta skatt bland kommunerna".

Det finns for ndrvarade inte underlag for att ta fram digitaliseringsindex eller om verksamheterna ndr upp till
sina mdl 10/25 .

5.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som 4r tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 ::)az';""fy"e'se
Nojdkundindex == 79 % 80 %

NKI kopplat till

ex bygglov, miljo

Nojdkundservicei . 76 % 783 % 78 % 100,38 %

ndex, kundcenter

Underlaget for néjdkundindex for ar 2022 dr inte publicerad dnnu.

5.2 Basta utveckling for alla
Wall Street Stockholm

Under sommaren har konstfestivalen WALLSTREET Stockholm genomforts i
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Nacka, Stockholm och Upplands-Bro. Konsten som stillts ut bestar av bade
tillfalliga och permanenta verk skapade av yrkesverksamma konstnirer. Festivalen
omfattar bland annat ett skulpturstrak som binder ihop Nacka kommun med
Stockholms kommun. Utmarkande for drets festival var ett tydligt miljotink med
atervunnen konst som bade kopts in och hyrts av konstnarer fran hela Europa
samt idén med miniatyrkonst. Festivalen bidrog dven till att skapa sommarjobb at

ungdomar i kommunen.

5.2.1 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

llevrer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 ;'oaz';PPfY"e'se
Hallbart 80 % 80 % 83 % 96,39 %
medarbetarengag

emang HME

Attraktiv 70 % 66 % 77 % 8571 %
arbetsgivare

Grundliaggande 76 % 79 % 82 % 96 %
varderingen

genomsyrar

Totalt ndjdhet 71 % 72 % 74 % 97 %
arbetssituationen

Foretagsrankning [l 43 84 25 -136 %
totalt

5.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

5.3.1 Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Beslut har fattats att en ny 6versiktsplan f6r Nacka kommun ska tas fram.
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Dirutover ska ett nytt gron- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte att sikra
de grona och blia sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas nirhet till
naturen. I samband med arbetet med 6versiktsplan och gron- och blastrukturplan
ska dven naturomraden som ar virdefulla f6r den biologiska mangfalden och

friluftslivet och kan vara aktuella att skydda identifieras.

Tillhandahallandet av bostider f6r sociala indamal har natt det mal som funnits
f6r att ha ett bestind i nivi med det behov som finns. Detta trots en stor
utmaning att hyra in bostider f6r mottagande av flyktingar i samband med kriget
i Ukraina. Under 2022 har 12 bostadsritter silts och totalt har 143 bostadstritter

salts sedan uppdraget att anpassa bestindet initierades.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Andel . 7% 35% 30% 116,67 %
hyresritter i

nyproduktion

over tid

Gangavstand till == 826 % 88 %
friluftsomrade
(<1000m)

Kommentar

Utfall for indikator Gangavstand till friluftsomrade kommer senare ar under 2023.

Utslapp av — 1,5
vaxthusgaser per

person

(ton/person)

Kommentar

Utfall for indikator Utsldpp av vaxthusgaser per person presenteras med tvaars efterslipning.

Utfall for indikator Gdngavstdnd till friluftsomrade kommer senare dr 2023 och utfall for indikator Utsldpp av
vixthusgaser per person presenteras med tvddrs eftersldpning.

5.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva ldgen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

Nacka kommuns Program for klimatanpassning antogs av kommunfullmaktige i
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maj 2022 och ir det forsta i sitt slag for Nacka kommun. Syftet med programmet
ar att bidra till att minska konsekvenserna av ett forindrat klimat i Nacka, samt

utveckla Nacka kommuns proaktiva och systematiska klimatanpassningsarbete.

Ett nytt samarbete mellan Atrium Ljungberg, RISE, Nacka kommun och
Stockholm Green Innovation District har inletts fOr att sitta en ny standard for
héllbar och idédriven stadsutveckling. Innovativa l6sningar kommer att utvecklas

och prévas 1 Sickla.

Nacka kommun ar sedan 2021 medlem 1 Viable Cities och ir en av flera svenska
kommuner som far medel frain Energimyndigheten genom medverkan i
satsningen Klimatnentrala stider 2030 2.0. Projektet fokuserar pa
stadsutvecklingsprocessen och platsen Centrala Nacka med utgangspunkt i
konceptet Naturban med syftet att lira, utveckla och testa nya arbetssitt och
l6sningar som bidrar till utvecklingen av ett klimatneutralt Nacka. Inom ramen
for projektet tecknade kommunen ett sa kallat Klimatkontrakt 2030. I kontraktet
sammanfattar kommunen sina dtaganden for att 6ka takten i arbetet for

klimatomstallningen.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Andel Nackabor  mmm
som ar nojda

med

framkomligheten

Kommentar

Fragan som indikatorn baseras pa finns inte lingre med pa Medborgarundersdkningen.

N&jdmedborgari . 63 % 65 % 65 % 100 %
ndex NMI (SCB)

med 5

Nackafragor

No&jdkundindex . 58 48 121 %
NKI, for

hyresgaster i

kommunens

lokaler och

anlaggningar
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Maluppfyllelse
2022

Minskad ‘ 119 Il 120 108 %
klimatpaverkan i

véra

valfardsfastighete

r

(energiforbrukni

ng kWh/kvm).

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Trygghetsindex — w=m

Kommentar

Trygghetsindex finns inte som barometer i Medborgarundersokningen langre.

5.4 Stark balanserad tillvaxt

Under 2022 har flera markanvisningar avgjorts:

Bostadsutvecklaren Selvaag Bostad AB tilldelades uppdraget i Sveriges férsta
naturbana markanvisningstavling.

Bostadsutvecklaren Bonava har tilldelats uppdraget fo6r Sydvistra Plania och ett
stadskvarter centralt i Sickla med inbjudande stadsmilj6, idrottsméjligheter och
cirka 200 nya bostider med nirhet till skolor.

Frentab vann markanvisningstivlingen for tva smaindustritomterna i Fisksitra.
Tranviks Udde Fastigheter AB tilldelades mark genom en direktavvisning i ett

nytt verksamhetsomrade vid Orminge trafikplats.

5.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

Under 2022 har cirka 1 200 bostdder fatt startbesked och 1 100 bostider
fardigstillts i kommunen. Av de firdigstillda bostiderna tillkom en majoritet av
dessa i form av flerbostadshus pa Telegrafberget i Boo, Kvarnholmen och
Nobelberget samt pa Nya Gatan i centrala Nacka och Nacka strand. Ett antal
smahus firdigstilldes ocksa pa olika platser i kommunen, frimst i Alta och Boo.
Sedan 2014 har narmare 9 600 nya bostider byggstartat och 8 200 nya bostider

fardigstillts i kommunen.
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Start- och slutbesked Nacka
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M Startbesked antal bostader B Slutbesked antal bostader

Diagram 2. Antal bostiader med start- och slutbesked 2022

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete for att
sikra att inkomster och utgifter taktar med varandra. For vistra Sicklaén finns en
genomférandeplan med tillhérande prioriteringar av projekt for att sikra en
balanserad utbyggnadstakt som regelbundet ses 6ver. Som en f6ljd av
forindringar i takten i byggandet och forskjutning av intikter, marknadsliget och
radande foérutsittningar i omvirlden pekar prognoserna pa att det ir mojligt att

uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans forst efter 2040.

Byggverksamheten dr sedan mitten av 2022 en del av fastighetsenheten och
arbetar med flera stora projekt. Bland annat har Boo Girds och Sigfridsborgs
sporthallar firdigstillts, nybyggnation av multihall Fisksitra, nya Nickenbadet
och Sickla skola paboérjats och arbetet med en ny ridanlidggning i Velamsund
initierats. Under 2022 har arbete skett med att mota stigande kostnader 1

byggprojekten p g a omvirldsliget med stigande inflation och index.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 ::)*;';pry"e'se
Balanskrav / 9 7.5 % 2% 375 %
Skatteintakter

och statsbidrag

Frdigstillda 624 1 051 I 100 95,55 %
bostader

Nya — | 000

arbetsplatser

Nya Nackabor [l 1659 | 243 1 979 62,81 %
Soliditeten ska @ 50 % 51,7 % 50 % 103,4 %
overstiga 50%

5.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad over
tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Gruppen som arbetar med markférvaltning och fastighetsutveckling har haft ett
intensivt ar. Markgruppen har manga och komplicerade drenden att hantera
samtidigt som gruppen under en lang tid har varit underbemannad. Markgruppen
ar dock den del inom enheten som levererar det budgeterade 6verskottet som
enheten ska ha, och kommunens intikter f6r arrenden samt tomtritter fortsitter
att 6ka. Gillande projekt 1 tidiga skeden har ett flertal pagatt under 2022 1 syfte att
hitta bésta vigen framat, till exempel vilfirdslokaler pa Jirlahdjden och framtida

kulturlokaler 1 Fisksatra.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Foretagens . 99 122 30 -206,67 %
tillgang till

medarbetare

med relevant

kompetens

(Svenskt

naringslivs

ranking)




Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Stadsutvecklings . . Nej . Nej
ekonomin ar

sjalvfinansierad i
rullande 5-
arsperioder

Ovriga ' 100 % 100 % 50 % 200 %
investeringar ar

sjalvfinansierade

till 50%

Kommentar

Underlag for indikatorn ar inte definierad annu.

Nya foretag per 974 | 000 97,4 %
ar

5.5 Namndens hallbarhetsarbete - Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att
hallbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet.

Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mél och omraden som just de kan bidra till och

paverka mest.

Stadsutvecklingsomradet
Klimatanpassningsplanen ir en oversiktlig redogorelse for
huvudsakliga klimatrelaterade risker f6r Nackasamhaillet. En
direkt effekt av planen ar att Natur- och trafikndmnden har fatt
10 miljoner kronor for att aterstilla vatmarker.

13 s Nacka kommun dr sedan 2021 medlem 1 Viable Cities och 4r en

FORANDRINGARNA . .
av flera svenska kommuner som far medel fran

@ Energimyndigheten genom medverkan i satsningen Klimatneutrala
stiider 2030 2.0. Satsningen ar en del av det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities. Projektet fokuserar pa
stadsutvecklingsprocessen och platsen Centrala Nacka med utgangspunkt i
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konceptet Naturban med syftet att lira, utveckla och testa nya arbetssitt och
l6sningar som bidrar till utvecklingen av ett klimatneutralt Nacka. Inom ramen
for projektet tecknade kommunen ett sa kallat Klimatkontrakt 2030. I kontraktet
sammanfattar kommunen sina ataganden for att 6ka takten i arbetet f6r
klimatomstallningen. Kontraktet tydliggor Nackas ambitioner om att stirka sin
position som en kommun priglad av stark, gron och langsiktigt hallbar tillvixt.
Naturbana Centrala Nacka 4r arenan for arbetet i Nacka.

Den regionala masshanteringsplanen ar i stort sett fardig. Nu

A

maste en lokal strategi tas fram vilket ér ett pagdende arbete.
Nacka jobbar aktivt med planering av hanteringen.

T En viktig del 1 arbetet med Nackas utveckling ar en 6ppen och
il proaktiv kommunikation och dialog. Formerna for tidiga dialoger
kan variera. Kommunen har under 2022 inlett ett arbete hur
Bjorknis och Eknis kan se ut ar 2050 inom ramen for en sd

kallad omradesplan. Under sommaren har en digital medborgar-
dialog genomforts dar ett stort antal synpunkter inkom. Kompletterande fysiska
dialogtillfallen har genomférts under hosten, bland annat med fokus pa barn. De
olika stadsbyggnadsprojekten arbetar kontinuerligt med dialog som en del i
processen och arbete pagar med att utveckla den strategiska kommunikationen
om den pagiende och planerade utvecklingen. Flera 6ppna hus har genomférts
under aret fOr att beritta och svara pa fraigor om exempelvis utvecklingen i Sickla
och Fisksitra. I Nacka Forum har Nackarummet invigts under aret. Det dr en
utstallning om Nacka stad och den nya tunnelbanan. Nackarummet har dven
anvints som lokal i samband med 6ppna hus om utbyggnaden av tunnelbanan
och resandet i Nacka.

Prioriterat Genomforda Koppling till
2 . |aktiviteter ar Hur bidrar detta till det overgripande mal
globalt mal enligt o .
2022 (korta globala malet? enligt Nackas
Agenda 2030
exempel) styrmodell
Genom att ta hojd for de effekter :T:m utveckling for
I'l. Hallbara stider |Arbete med som klimatférandringarna medfor
och samhallen klimatanpassningsplan |skapas forutsattningar att hantera T,
Attraktiva livsmiljoer
dessa .
i hela Nacka
Basta utveckling for
alla

I 1. Hallbara stider
och samhallen

Hallbara transportsystem, hallbar

Oversikelig planering bostadsforsorjning med mera

Attraktiva livsmiljoer
i hela Nacka

Lara, utveckla och testa nya
I'l. Hallbara stider |Medverkan i Viable arbetssitt och 16sningar i

och samhallen cities samverkan med en bredd av
aktorer dar vi med gemensamt

Basta utveckling for
alla
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fokus kan bidra konkret till
hallbara Isningar som bidrar till
utvecklingen av ett klimatneutralt
Nacka 2030

Attraktiva livsmiljoer
i hela Nacka

Maximalt varde for

klimatforandringarna

Oversiktsplan

12. Hallbar Masshantering, jobbar - . . skattepengarna
. . . Minimerar till exempel langa
konsumtion och aktivt med planering av
- . transporter
produktion hanteringen Stark och balanserad
tillvaxt
Oversiktsplanen har mal for
utslappsminskning och vagen dit
gar via tunnelbana och
13. Bekdmpa bebyggelsefortatning som dels ska |Attraktiva livsmiljoer

skapa ett minskat resbehov, dels
med hjilp av klimatvanliga
transporter. Aven energieffektivt
byggande lyfts i 6versiktsplanen

i hela Nacka

16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

Tydliga, objektiva och
framfor allt kompletta
beslutsunderlag

Bidrar till rattssakerhet och
trovardighet i beslutsprocessen

Basta utveckling for
alla

Attraktiva livsmiljocer
i hela Nacka

16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

Strategisk
kommunikation
stadsutveckling

God information till och dialog
med Nackasamhillet bidrar till
oppenhet

Basta utveckling for
alla

Attraktiva livsmiljoer

i hela Nacka

Fastighetsenhetens verksamhet idr kopplat till flera av FN:s globala mal for en

hallbar utveckling. De mest relevanta malen ar Hallbar energi for alla, Hallbara

stider och samhillen och Bekdmpa klimatférindringarna.

Nacka kommuns miljéprogram 2016-2030 har sex miljomal kopplade till nio

héllbarhetsmal 1 Agenda 2030. Dessa dr (*mest relevanta for Fastighetsenheten);

Begrinsad klimatpaverkan*

e Frisk luft*

o  Giftfri miljé*

e Rent vatten

e God bebyged miljo*

e Ett rikt vixt och djurliv

Genom att sinka direkta och indirekta utslipp av vixthusgaser minskar

klimatpaverkan. Detta sker bl a genom att minska energianvindningen i

fastighetsbestindet. Milet 100 kWh/kvm nas med 3 % minskning per ar till 2025
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- 1 befintligt bestind genom energieffektiviseringsatgarder och i nytt bestand

genom kravstillning 1 nybyggnadsprojekt att energianvindningen ska vara ligre

an gillande myndighetskrav, bl a genom Miljébyggnad Silver. For att nd en

cirkuldr ekonomi kravs dessutom en 6kad ateranvindning och atervinning.

Prioriterat globalt
mal enligt Agenda
2030

Genomforda
aktiviteter ar 2022
(korta exempel)

Hur bidrar detta till
det globala malet?

Koppling till
overgripande mal
enligt Nackas
styrmodell

7. Hallbar energi

Installation av solceller

Egenproducerad
fornyelsebar energi
okar vilket medfor
minskad
klimatbelastning.

Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka

7. Hallbar energi

Fortsatt kravstallan i
upphandling av
fornyelsebar energi

Minskat utslapp av
vaxthusgaser och
minskad
klimatbelastning

Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka

I'I. Hallbara stader
och samhallen

Nybyggnadsprojekt
ska utga ifran minst
Miljobyggnad niva
silver

Lagre
energianvandning,
fokus pa en god
innemiljo for
luftkvalitet, dagsljus,
radon mm samt att
byggmaterialen ar
sunda och giftfria

Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka

I'l. Hallbara stader
och samhallen

Antalet grona avtal ska
oOka i saval eget som
inhyrt bestand

Minska miljdpaverkan
genom information
och samverkan kring
energi och
inomhusmiljo,
materialval och
avfallshantering

Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka

13. Bekimpa
klimatforandringarna

Utbyte till led-
armaturer

Minska
energianvandningen
och kostnader i
byggnader

Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka och
Maximalt varde for
skattepengarna
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Vialfard skola

Prioriterat globalt
mal enligt Agenda
2030:

Genomforda
aktiviteter ar
2022 (korta
exempel)

Hur bidrar
detta till det
globala malet?

Koppling till
overgripande mal enligt
Nackas styrmodell

7. Hallbar energi for
alla delmal 7.3:

Fordubbla 6kningen
av energieffektivitet

Lararnatverk PEAK (att
kapa
energiforbrukningstopp
arna) och NTA
(Naturvetenskap och
teknik for alla)
arrangerar
kompetensutveckling
for larare i grundskolan
inom larande for hallbar
utveckling samt
sarskilda elevaktiviteter
med koppling till
energieffektivisering,
klimatforandringar och
hallbar utveckling. Det
finns dven
undervisningsmaterial
sarskilt framtaget for
dndamalet.

Genom okad
kunskap hos larare
kring undervisning
for hallbar
utveckling och
medvetenhet hos
eleverna i enlighet
med grundskolans
styrdokument
okar kunskapen
om
energieffektiviserin
g och
hallbarhetsfragor.

Basta utveckling for alla

17. Genomférande
och globalt
partnerskap, delmal
17.17: Uppmuntra
effektiva partnerskap

Samarbete med
Gyeongsamnam do
Office of Education
(GOE), Sydkorea.
Samarbetet innebar ett
utbyte pa skolledarniva
dar Vilfard skola tar
emot besok samt
genomfor en studieresa
till Sydkorea,
preliminart i april 2023.
Samarbetet fokuserar
bl.a. pa pedagogiskt
ledarskap,
elevhalsoarbetet,
mojligheter med digital
teknik och utmaningar
med
halsa/utbildningsskuld i
samband med COVID-
19.

Fokus for
samarbetet dr
utbyte av kunskap
och expertis och
darigenom
kapacitetsutvecklin
g inom respektive
organisation. Det
yttersta syftet ar
att genom ett
omsesidigt larande
pa skolledarniva
bidra till okad
undervisningskvalit
et for eleverna i
grund- och
gymnasieskolan
samt halsa och
valbefinnande.

Basta utveckling for alla

3. Halsa och
vilbefinnande, delmal
3.4.1: Dodlighet
kopplad till
livsstilssjukdomar

Maltidspedagogik-
natverk for pedagogisk
personal i forskola,
fritidsverksamhet samt
maltidspersonal.
Natverket erbjuder
kompetensutveckling
inom maltidspedagogik,
laran om och med mat
och maltider samt
Saperemetoden dar
barn och elever far
mojlighet att lara kanna
sina egna sinnen, sin

Med hjilp av
maltidspedagogik
laggs grunden for
halsosamma och
hallbara matvanor
hos barn och
elever.

Basta utveckling for alla
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smak och férmaga att
uttrycka sin asikt. Syftet
med natverket ar att ge
deltagarna kunskap och
verktyg att arbeta med
maltidspedagogik som
ett satt att uppna mal i
laroplanen,
vagledningsdokumentet
Hallbara maltider, de
nationella
folkhidlsomalen och for
att arbeta med Agenda
2030

12. Hallbar
konsumtion och
produktion, delmal
12.3 Halverat
matsvinn i varlden

Matning av matsvinnet
som uppstar i Nackas
kommunala forskolor
och skolor. Matningen
kommer genomforas
under fem
sammanhangande dagar
hosten 2022. Syftet
med matningen ir att fa
ett utgangsvarde for
mangden matsvinn som
uppkommer i
verksamheterna att
jamfora mot efter
genomforda
minimeringsatgirder.

Genom att
matningen
synliggors
matsvinnet och
ratt atgirder kan
sattas in for att
minimera det.

Maximalt varde for
skattepengarna.

3. Halsa och
valbefinnande, delmal
3.4.1: Dodlighet
kopplad till
livsstilssjukdomar

Skolorna och
forskolorna har
mojlighet att certifiera
sin verksamhet enligt
Nacka kommunala
skolors
vagledningsdokument
Hallbara maltider.
Syftet med
certifieringsprogramme
t ar att oka kunskapen
om hallbara maltider i
Nackas kommunala
forskolor och skolor.
En 6kad kunskap i hela
verksamheten och
samarbete ar en
forutsittning for att
verksamheten ska
servera goda,
trivsamma och
niringsriktiga maltider.

Goda, trivsamma
och naringsriktiga
maltider i forskola
och skola bidrar
till att lagga
grunden for
halsosamma och

hallbara matvanor.

Maximalt varde for
skattepengarna.

29 (44)



6. Ekonomiskt resultat 2022

Ars-
Utfall 2022 budget

2022
Mnkr Intikter | Kostnader | Netto Budget | Avvi-

netto kelse
Kommunstyrelsen totalt 4 682,8 -4 877,0 -194,2 -203,9 9,7
Kommunfullmaktige (KS) 0,0 -7,9 -7,9 -6,4 -1,5
varav revision 0,0 -2,6 -2,6 -3,0 0,4
Kommunstyrelsen (KS) 48,8 -150,3 -101,5 -87,6 -13,9
Stadsledningskontoret och stab (KS) 50,1 -96,8 -46,7 -44,4 -2,3
varav stab 2,1 -20,5 -18,4 -17,8 -0,6
Stod-och serviceenheter 239,7 -253,5 -13,8 -16,4 2,6
Sodertorns brandforsvar (KS) 0,0 -41,0 -41,0 -39,9 -1,1
Enheten for Fastighetsforvaltning 680,1 -650,0 30,1 23,0 7,1
Enheten for Bygg och Anlaggning 123,4 -132,1 -8,7 -9,3 0,6
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -10,0 -10,0 -10,0 0,0
M&H enheter (KS) 557,8 -557,8 0,0 0,0 0,0
Stadsutveckling 74,2 -76,4 2,1 -6,0 3,9
Vilfard skola (KS) 21874 -2 176,4 11,0 10,7 0,3
Vilfard samhaillsservice (KS) 721,4 -710,7 10,7 10,0 0,7
Oférutsett (KS) 0,0 -14,2 -14,2 -27,6 13,4

Tabell Utfall 2022 mot arsbudget 2022

Kommunstyrelsen totalt redovisar ett utfall om -194,2 miljoner kronor netto

vilket ar en positiv avvikelse pa +9,7 miljoner kronor jamfért med budget.

Kommunfullmiktige redovisar hogre arvoden och IT kostnader. Utfallet ligger

-1,5 miljoner kronor hégre dn budget.

Kommunstyrelsen som egen nimnd redovisar ett underskott pa -13,9 miljoner
kronor vilket frimst beror pa att budgeterade intékter inte har realiserats, samt ¢j
utférdelade stidkostnader pa 6 miljoner kronor. Kommungemensamma
kostnaderna dr 3,8 miljoner hogre dn budgeterat, och dven kringkostnader, i form

av teknik, f6r sammantriden har kostat nagot mer dn budgeterat.
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Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -2,3 miljoner
kronor mot budget. Anledningen ir lidgre intikter fran namnderna och hogre
lonekostnader. Under aret har enhet sikerhet skapats dar rekrytering av en

sakerhets chef pagar och nya sikerhetsrutiner utvecklas.

St6d- och serviceenheterna visar ett 6verskott pa +2,6 miljoner kronor f6r
perioden. Enheternas lonekostnader ligger ligre 4n budget pa grund av vakanser

och férsenade rekryteringar.

Stadsutvecklings resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa 3,9 miljon
kronor jamfoért med budget beroende 1 huvudsakligen pa avvikelser ligre intakter
till f6ljd av dndrade redovisningsregler, ligre personalkostnader till f6ljd av ej
tillsatta positioner enligt budget samt av indrade redovisningsregler. Overlag ir
stadsutvecklingsomradets ekonomi i balans, vilket ar tillfredsstillande efter ett
utmanande ar. Fran och med arsskiftet integreras anliggningsenhetens ekonomi i

stadsutvecklingsomradets.

Enheten f6r bygg och anliggning go6r ett resultat pa +0,6 miljoner kronor
bittre 4n budget. Anledningen till avvikelsen dr bittre tidsskrivning samt vakanta

tjanster.

Brandforsvaret redovisar ett underskott pa -1,1 miljoner kronor jamfoért med
budget. Underskottet betror pa hogre avgifter an budgeterat och dessutom har

kostnader f6r brandposter tillkommit, vilket inte var med i budgeten.

Fastighetsenheten har, trots stor paverkan av 6kad inflation och ett
omvirldslige, ett resultat som dr +30,1 miljoner kronor; +7,1 miljoner kronor
over budgeterade +23 miljoner kronor. Hogre kostnader 4n budget ses framfor
allt ndr det giller el, ny- och ombyggnationer men det kompenseras fér genom

hogre externa intikter och ligre kostnader for kapitaltjanst och uppvirmning.

Vilfird skola visar +0,3 miljoner kronor jimfért med budget. Vilfird skola har
minskade barngrupper inom férskolan och minskat elevantal inom grundskolan
som balanseras av hogt soktryck pa gymnasieskola och 6kade intikter fran

statsbidrag.
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Vilfird samhillsservice visar ett 6verskott med +0,7 miljoner kronor jamfort
med budget. Tre av fyra affirsomriaden har under perioden gatt battre dn
budgeterat samtidigt som affirsomrade Kultur och fritid gar med underskott.
Familj och arbete star f6r den stOrsta positiva avvikelsen. Vilfard samhallsservice

har nu aterstallt tidigare ars underskott och far positivt ingdende kapital f6r 2023.

Under posten Oférutsett har kostnader som investeringsbidrag och lokalbidrag
till Boo Folkets hus, Fisksidtrasamordnare och for att initiera aktiviteter inom
programmet, vaccinationscheck samt julgava bokforts. Av det budgeterade

beloppet 27,6 miljoner kronor finns +13,4 miljoner kronor kvar.

7. Investeringar

Arets nettoinvesteringar inom KS uppgir till 569,7 miljoner kronor varay
exploateringsinvesteringarna uppgar till 300 miljoner kronor. Arets utfall 4r 57
procent av arets budget pa 1 002,8 miljoner kronor. De storsta investeringarna
netto under 2022 ar utbyggnationen av Virmdovagen (75,7 miljoner kronor),
Samordning Orminge centrum (54,6 miljoner kronor) och Sydéstra Boo pa (54,6

miljoner kronor).

Storre avvikelser for fastighetsenheten (utfall 41% av budget) beror till stérsta
delen pa att medel fran tidigare ars komponentutbyten inte nyttjats fullt ut och
projekt som planerats under 2020 och 2021 inte kunde genomféras med
anledning av coronapandemin. Det finns dven framéver ett behov att se 6ver
tidigare ars beviljade investeringsmedel som inte utnyttjats sa att dessa inte lingre
ligger kvar i budget. Avvikelse for stadsutveckling (utfall 52% av budget) forklaras
av att bade inkomster och utgifter ar betydligt lagre an planerat och beror bland
annat av fOrseningar 1 projektering och utbyggnad inom projekten. Viss
fakturering fran kommunens sida dr ocksa foérsenad. Enheten f6r bygg- och
anliggning (utfall 70% utav budget) avviker pga férindrade likvidplaner for flera
projekt (frimst projekten; Nickenbadet, Multihall i Fisksitra och Killtorp 11-

spelarplaner) samt ligre totalkostnad f6r Boo gards och Sigfridsborg skola.

Tabellen nedan visar periodens utfall samt arets budget for projekt. Siffrorna
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delas upp i det som klassas som investering (en framtida tillgang f6r kommunen).
Mellanskillnaden for projektens utfall och det som klassas som investering ér
kostnader som bokférs pa driften. Det kan vara kostnader for att iordningsstalla

mark inf6r en férsiljning, exploateringsersittning och detaljplaner.

Tabell | Arets projektutfall mot arets projektbudget

Utfall

2022
Enhet Budget Inkomst | Utgifter | Netto Budget

2022 er vs utfall

Fastighetsenheten (KS) -87,5 0,0 -36,0 -36,0 -51,5
Enheten for bygg-och anlaggning -298,9 0,0 -211,6 -211,6 -87,3
(KS)
Stadsutveckling (KS) -438,8 2924 -526,8 -234,4 -204,4
varav investering -572,4 8,9 -308,9 -300,0 -272,4
Vilfard skola (KS) -40,0 0,0 -20,2 -20,2 -19,8
Vilfard samhaillsservice (KS) -4,0 0,0 -1,9 -1,9 2,1
Summa Kommunstyrelsen -869,2 2924 -796,5 -504,1 -365,1
Totalt -869,2 2924 -796,5 -504, | -365,1
varav investering -1 002,8 8,9 -578,6 -569,7 -433,1

8. Redovisning riktade statsbidrag arsbokslut

Krisberedskap och civilforsvar

Bidrag som beviljats/erhallits 2022 Erhallet/reserverat

Kostnad Netto
mnkr belopp
Krisberedskap och civilforsvar, MSB 4,0 -3,5 0,5

Kommuner far statlig ersittning for att stirka formagan att hantera extraordinira

hindelser och uppritthilla en grundliggande f6rmaga till civilt f6rsvar.

9.Kontorsorganisationen
I kontorsorganisationen ingar samtliga méanadsanstillda 1 aktiv tjanst inom
myndighets och huvudmannaenheter, inklusive stéd- och serviceenheter samt

staber. Mittidpunkten for helar dr den 31 december varje ar.
Antalet anstillda under 2022 var 775, en 6kning med 4 medarbetare jamfort med
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2021 (771 medarbetare). Okningen kan hirledas till politiska beslut sisom
satsningar 1 Mal och Budget 2022 - 2025 samt att ersittningsrekryteringar har
gjorts. Beslutet 1 Mal 2022 - 2025 ir foljande:

2,0 miljoner kronor for att 6ka fokus och resurser for klimatanpassning och
miljostrategisk kompetens samt behov att kommunicera inom omradet. 1,5
miljoner kronor inom niringsliv i syfte att fa fler foretag att etablera sig 1 Nacka.

1,0 miljoner kronor for att forstirka det strategiska arbetet inom digitalisering.

1,0 miljoner kronor till att forstirka Nackas arbetsgivarvarumirke och strategisk
kompetensforsorjning. Resurser for stadsutvecklingen utékas med 2,0 miljoner
kronor i syfte att stirka det strategiska och proaktiva arbetet samt den strategiska
kommunikationen.” Beslutet med dessa satsningar har resulterat i forstirkning
med totalt sju tjdnster till miljoenheten, niringslivsstaben, digitaliseringsstaben,
HR-staben och kommunikationsstaben. Dessutom har beslut i dldrendmnden i

december 2021 resulterat i tva fler handlidggare till dldreenheten.

Vilfirdsomradet har 278 medarbetare, vilket dr fem fler an 2021 (273
medarbetare). Territorieomradet har 268 medarbetare, vilket ér sex fler 4n 2021
(262 medarbetare). Stod- och service, staber, 6verférmyndarenheten med flera

har 229 medarbetare, vilket dr sju farre dn 2021 (236 medarbetare).

775 personer arbetar i kontorsorganisationen vid tertial 3 2022, vilket ar 23 firre

an 1 december 2018. (Tertial 3 2018:798 personer).

Kostnaden f6r inhyrd personal f6r 2022 dr 10,8 miljoner kronor. (2021: 12,0

miljoner kronor. 2020: 16,2 miljoner kronor.)
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8.1 Antal anstillda i kontorsorganisation totalt

o q T3 T2 TI
Omraden i sammandrag 2022 2022 2022 2021 2020 2019 2018
TOTALT 775 786 775 771 768 774 798
Vilfirdsomradet Totalt 278 281 276 273 268 264 275
Territorieomradet Totalt 268 272 266 262 262 276 281
Stod & service, staber m.fl. 229 233 233 236 238 234 242
overformyndarenheten
Totalt
TOTALT 775 786 775 771 768 774 798
VALFARDSOMRADET 278 281 276 273 268 264 275
Totalt
Social och dldre 194 196 196 191 190 184 188
Utbildning arbete och 72 73 66 70 66 70 75
etablering
Kultur- och fritid 12 12 14 12 12 10 12
TERRITORIEOMRADET 268 272 266 262 262 276 281
Totalt
Stadsutveckling 94 96 65 69 79 90 95
Miljé och bygglov 90 90 87 84 76 80 85
Trafik och fastighet 84 86 114 109 107 106 101
STOD & SERVICE, 229 233 233 236 238 234 242
STABER M FL Totalt
Stod- och serviceenheter 146 150 157 156 146 148 157
Juridik-kanslistaben och 29 29 31 27 35 38 36
Sverférmyndaromradet
Digitaliseringsomradet 23 23 23 25 22 24 18
Staber 31 31 22 28 35 24 31
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8.2Territorieomradet

Yot a T3 T2 TI
Territorieomradet 2022 2022 2022 2021 2020 2019 2018
STADSUTVECKLING 94 96 65 69 79 90 95
Enheten for strategisk 8 9 9 8 9 10 13
stadsutveckling
Exploateringsenheten 28 29 28
Exploatering Nacka - - - Il 18 19 21
(nedlagd)
Exploatering Nacka stad - - - 16 14 19 21
(nedlagd)
Planenheten 31 30 28 34 38 42 40
Anlaggningsenheten (ny) 27 28 - - - - -
MILJO- OCH BYGGLOV 90 90 87 84 76 80 85
Bygglovenheten 31 32 27 27 22 20 24
Lantmaterienheten 30 30 30 29 27 29 27
Miljdenheten 29 28 30 28 27 31 34
8.3 Vilfairdsomradet

g o T3 T2 TI
Vilfirdsomradet 2022 2022 2022 2021 2020 2019 2018
SOCIAL- OCH ALDRE 194 196 196 191 190 184 188
Omsorgsenheten 45 47 54 54 52 51 52
Aldreenheten 37 40 43 42 43 44 44
Barn- och familjeenheten 93 92 99 95 95 89 92
Utveckling och stod — social 19 17 - - - - -
omsorg
UTBILDNING ARBETE 72 73 66 70 66 70 75
OCH ETABLERING
Arbets- och 38 40 36 40 - - -
etableringsenheten
Arbets- och - - - - 25 24 31
foretagsenheten (nedlagd)
Utbildningsenheten (nytt 34 33 30 30 16 16 18
uppdrag 2021)
Etableringsenheten - - - - 25 30 26
(nedlagd)
KULTUR OCH 12 12 14 12 12 10 12
FRITIDSENHETEN
TOTALT 278 281 276 273 268 264 275
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8.4 Stod- och service, staber

Stod och service, staber | vy | 2003 | 2053 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
STOD OCH SERVICE 146 150 157 156 146 148 157
Controllerenheten 19 20 20 19 17 20 16
Redovisningsenheten 24 27 28 27 25 26 31
Personalenheten 17 17 17 17 16 15 19
Inkopsenheten 16 17 17 16 I5 13 16
Kundserviceenheten 49 47 52 50 46 48 30
Kontaktcenter (nedlagd) - - - - - - 45
Namndadministrativa 21 22 23 27 - - -
enheten

Administrativa - - - - 27 26 -
serviceenheten (nedlagd)

JURIDIK KANSLI OCH 29 29 31 27 35 38 36
OVERFORMYNDAR-

OMRADET

Juridik- och kanslistaben 18 18 18 15 23 26 28
Overformyndarenheten I I 13 12 12 12 8
DIGITALISERINGS- 23 23 23 25 22 24 18
OMRADET

Digitaliseringsenheten 21 21 21 25 22 24 18
Digitaliseringsstaben 2 2 2 - - - -
STABER — HR, LEDNING, 31 31 22 28 35 24 31
EKONOMI & FINANS,

KOMMUNIKATION,

NARINGSLIV

Ledningsstaben 8 10 6 9

Stadsledningskontorets stab - - - - 17 8 10
Kommunikationsstaben 17 16 I 14 18 16 21
HR-staben 3 2 3 3 - - -
Ekonomi- och finansstaben 2 2 2 2 - - -
Naringslivsstaben I | - - - - -
TOTALT 229 233 233 236 238 234 242
TOTALT KONTORS- 775 787 775 771 768 774 798

ORGANISATIONEN




10. Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Framtids- och utvecklingsfonden :.:ISI::tSt“ Budget ;’;:az“ Kvar z:_:tdat
Wall Street Stockholm 2021 Tl 2000 | 2027 -27 22-dec
Vixla upp och utveckla den strategiska 2021 Tl 2 850 794 2 056 23-jun
stadsutvecklingskommunikationen

Digitalisera ansokan for forenklad 2021 TI 750 750 22-dec
handlaggning aldre

Starka kommunikationsinsatser naringsliv 2021 T2 3 000 0 3 000 24-sep
Digitalisering av Bygglovens enhet 2021 T2 1 700 600 1 100 23-jun
Vercity 2021 T2 6000 | | 541 4 459 25-dec
Ett modernt kundval 2021 T2 960 643 317 22-jun
Vard och underhallsinventering av 2021 T2 3500 957 2 543 24-dec
konstsamling for utlaning

Framtidssakrad digital infrastruktur 2021 T3 2993 108 2 885 22-dec
Externa Webkartan 2022 T2 1512 7 |1 505 23-jun
Forutsattningar for automatiserade beslut 2021 T3 |1 505 452 1 053 23-mar
Summa 26770 | 7129 19 641
Trygghetsfonden

En tryggare och sakrare utemiljo 2021 T2 2000 1375 625 24-dec
Kommunvakter 2021 T2 6 000 742 5258 23-dec
Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga 2021 T2 |1 500 1494 6 22-dec
Summa 9500 | 3611 5889

Milj6- och klimatfonden

Fosforfillning i Bastusjon 2021 TI 825 650 175 22-maj
Vatmarkspaketet 2022 T2 4 500 38 4 462 24-dec
Gronstrukturprogrammet 2022 T2 2 000 2 000 25-jan
Summa 5325 688 6 637
Kompetensfonden

Spraksatsning inom dldreomsorgen 2021 TI 1 070 686 384 22-dec
Kompetenshojning kring kunder med 2021 TI | 365 1 071 294 22-okt
komplexa behov

Summa 2435 | 1757 678

Kommunstyrelsen beslutar om hur medlen far anvindas och beviljar medel ur
fonderna. Under 2022 var det fem projekt som beviljades medel ur
framtidsfonderna pa totalt 12,5 miljoner kronor - framtidssikrad digital

infrastruktur 1 kommunens lokaler och anliggningar, vatmarkspaketet,
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forutsittningar for automatiserade beslut, externa webbkartan och

gronstrukturprogram.

Fran starten och fram till den 31 december 2022 har det gjorts uttag ur fonderna

pa totalt 13,2 miljoner kronor. Under 2022 ianspriktogs 11,3 miljoner.

1. Sjukfranvaro

Nacka kommun en attraktiv arbetsgivare i framkant

Medarbetarundersokning visar att Nacka kommun ir en attraktiv
arbetsgivare med hogt medarbetarengagemang. 9 av 10 ser sitt arbete som

meningsfullt.

Nacka kommun har stolta medarbetare med ett hogt medarbetarengagemang,.
Kommunen erbjuder meningsfulla arbetsuppgifter i en attraktiv och spannande
kommun, bra arbetsférutsittningar med hilsofrimjande satsningar, attraktiva
anstillningsvillkor, utvecklingsmoijligheter och en rad uppskattade formaner f6r
att visa medarbetarna uppskattning. Kommunen uppmirksammade under aret
utmarkelsen Sveriges kvalitetskommun genom en julgava om 500 kronor i form
av valbart presentkort. Medarbetarna kunde vilja presentchecken hos
leverantérer inom det lokala niringslivet 1 Nacka vilket dven var ett led 1 att stotta
det lokala niringslivet. Knappt 3 400 medarbetare nyttjade erbjudandet om
julgavan. Kommunstyrelsen visade dven sin uppskattning med en Covid-bonus
pa 10 000 kronor till de medarbetare som arbetat i fronten f6r Nackas

medborgare under pandemin.

Medarbetarundersokningen visar pa ett starkt genomslag f6r kommunens vision
och grundliggande virdering, ett hogt fortroende f6r cheferna och att nya
medarbetare vilkomnas med en bra introduktion. Nacka kommun har precis som
tidigare ar ett starkt resultat i medarbetarundersokningen och ett hégre resultat pa

flertalet av de fragor som ér jamforbara med andra kommuner.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, som kommunen mater enligt

rekommendationen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR), ligger pa
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oforindrad niva 80, vilket 4r motsvarande niva som SKR:s jamforelsetal for

kommuner 2021.

Arbetsmiljoarbete och dtgirder for att frimja hilsa och hallbar utveckling i fokus
Under aret har en rad nya initiativ lanserats inom arbetsmilj6- och hialsoomradet
sasom en FOKUS-uppféljning som ger underlag till ett an mer proaktivt
systematiskt arbetsmiljoarbete, arbetsmiljoutmarkelser till f6rebildsenheter samt
inspirations- och triningspass med kommunens hilsocoach. Uppféljning av
medarbetarnas aktivitetsniva for traning visar att rorelse och fysisk aktivitet ger en
positiv effekt pa hilsofrimjande faktorer sisom t ex. f6rmégan att hantera stress
och ha en god s6émn. Samtliga initiativ syftar till att stirka kommunstyrelsens
fokus — Nacka dr en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta

och friska medarbetare.

Hailsoinspiration och satsningar pa att medarbetare ska inspirera varandra till en
hallbar och hilsosam livsstil har genomférts 16pande under aret. Kommunen
satsar pa flera atgirder fOr att frimja hilsa och hallbar utveckling sisom att
erbjuda friskvardsbidrag och SL-kort med nettoléneavdrag. Kommunens
medarbetare erbjods dven i ar vaccination mot sidsongsinfluensan i form av en
vaccinationscheck som nyttjades av drygt 700 medarbetare vilket dr en 6kning
fran dret innan dd ca 650 medarbetare nyttjade vaccinationschecken. (ca 400 ar

2020).

Medarbetare erbjuds dven att hyra formansprodukter under tre ar genom
bruttoloneavdrag. 88 procent av medarbetarna har under dret nyttjat

friskvardsbidrag pa 1 500 kronor, vilket dr en 6kning fran férra drets 74 procent.

Nacka kommun erholl en fjardeplats 1 Feelgoods utmairkelse Sveriges friskaste
foretag, som syftar till att lyfta goda exempel pa arbetsgivare som genom
systematiskt férebyggande arbetsmiljo- och hilsoarbete skapar en vilmaende och
sund arbetsmilj6. I den granskning som genomférdes av hur kommunen arbetar
for att skapa en vilmaende och sund arbetsmiljo ingick omrddena systematiskt

arbetsmiljoarbete, ledarskap, medarbetarskap, delaktighet samt hilsa och hallbart
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liv.

Gott ledarskap ir en viktig konkurrensfaktor for att Nacka stindigt ska utvecklas
som en attraktiv arbetsgivare 1 framkant med goda arbetsférutsittningar.
Utmirkelsen Arets chef ir ett sitt att lyfta fram och premiera forebilder. I ar var

det Karin Hidestrand inom Vilfird Samhillsservice som utsags till Arets chef.

PERSONALSAMMANSATTNING

Kommunen har totalt 4 419 medarbetare varav 87 procent ir tillsvidareanstillda
och 13 procent idr visstidsanstillda. Av antalet anstillda totalt arbetar 78 procent
inom produktionen (58 procent inom Vilfird Skola och 20 procent inom Valfird
Sambhillsservice). 22 procent arbetar inom myndighets- och

huvudmannaorganisationen.

73 procent av de anstillda ar kvinnor och 27 procent ar min. Antal anstallda och
konsfordelningen ligger pa ungefir motsvarande nivaer som tidigare ar.
Medelaldern for de anstillda har sinkts med ett ar sedan 2021 och uppgar till 46
ar.

UTLANDSK BAKGRUND

Andelen anstillda med utlindsk bakgrund har successivt 6kat och uppgar till 30,2
procent. Antal medborgare med utlindsk bakgrund uppgir till 25,9 procent vilket
innebir att de anstillda 1 Nacka kommun speglar, vad giller bakgrund,

befolkningen vil.

MAJORITETEN HELTIDSANSTALLDA

Av de manadsavlonade medarbetarna har 89 procent en heltidsanstillning, vilket
ar en 6kning med 2 procentenheter sedan 2021. Kvinnor och min arbetar heltid 1
lika stor utstrickning. 89,2 procent av kvinnorna och 88,6 procent av minnen har

en heltidsanstillning. Andelen ir i stort sett oférindrad jamfort med aret innan.

ANSTALLNINGAR MED ARBETSMARKNADSPOLITISKT STOD
114 personer ir anstillda med arbetsmarknadspolitiskt stéd. (2021: 123 personer.
2020: 139 personer. 2019: 139 personer. 2018: 74 personer).

PERSONALOMSATTNING OCH PENSIONSAVGANGAR
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Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar uppgar till 11,5 procent tor
Nacka totalt. (2021: 9,7 procent. 2020: 9,0 procent. 2019: 10,6 procent. 2018: 11,1
procent.) Inom Vilfird Skola har personalomsittningen 6kat med 0,6
procentenheter. Inom Vilfard Samhillsservice har personalomsittningen okat
med 2,5 procentenheter. F6r myndighets- och huvudmanna-organisationen har

personalomsittning 6kat med 4,6 procentenheter.

Den totala personalomsittningen, inklusive pensionsavgangar uppgick till 13,5
procent vilket dr en 6kning med 2,1 procentenheter sedan aret innan. (2021: 11,4

procent. 2020: 10,3 procent. 2019: 12,6 procent. 2018: 12,8 procent).

Under aret gick 78 personer 1 pension, vilket dr en 6kning jamfért med aret innan
da antalet pensionsavgangar var 67. (2020: 48 pensionsavgangar. 2019: 101
pensionsavgangar. 2018: 86 pensionsavgangar). De nirmaste fem aren beriknas i
genomsnitt ett attiotal medarbetare g 1 pension varje ar. Den genomsnittliga
pensionsaldern uppgick till 65,3 ar vilket dr en minskning jamfort med forra dret
da den var 66 ar (2020: pensionsélder 65 ar. 2019: pensionsalder 65,2 ar. 2018:

pensionsalder 65,3 ar.)

KOMPETENSFORSORJNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
Nacka kommun har lyckats val med att saval attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behalla medarbetare. Nacka blev under aret nominerad av
Omstillningsfonden till Arets kompetensutveckling for satsningen pa att utbilda

barnskotare till forskollarare.

En strategisk satsning har inletts pa employer branding dir Nacka flyttat fram
positionerna genom en rad utvecklingsinitiativ sisom studentsamarbeten som har
initierats med universitet for att attrahera ingenjorsstudenter till spinnande
utvecklingsresor i kommunen. Malet 4r att Nacka ska placera sig i toppskiktet

som en dromarbetsgivare for studenter.

Elfte omgangen av den ledarférberedande utbildningen Ledarskapsakademin
avslutades under aret och narmare hilften av deltagarna har under aret paborjat

ledaruppdrag i kommunen. Rekryteringen till ny omgang av Ledarskapsakademin

42 (44)



genomfordes under aret och dven denna gang anvindes Al-roboten Tengai som

stod 1 urvalsprocessen.

Kommunen har fortsatt satsningarna pa kompetenslyft som finansieras via
Omstillningsfonden och inom ramen fér Aldreomsorgslyftet. Ett tjugotal
vardbitriden och underskéterskor har utbildats for att leva upp till de nya
nationella yrkeskraven for underskoterskor, ett tiotal underskoterskor har
utbildats till sprakombud och 20 underskoterskor har utbildats till

specialistunderskéterskor.

Inom produktionen dr utmaningen fraimst att rekrytera forskollirare,
stodassistenter, sjukskoterskor och underskoterskor. I ovrigt dr det framfor allt
projektledare bygg, planarkitekter, och ingenjérer inom stadsutveckling som ar

mest utmanande att rekrytera.

PROFESSIONELLT BEMOTANDE AV ALLA

Nacka kommuns medarbetarpolicy slar tydligt fast att diskriminering, krinkande
sarbehandling, sexuella trakasserier, trakasserier i Ovrigt och repressalier inte far
férekomma i Nacka kommun. Kommunen har lag férekomst av den typ av
bemétande som inte ska forekomma pa kommunens arbetsplatser och arbetar

proaktivt for likabehandling och ett professionellt bemétande av alla.
LONER

Den totala l6nekostnaden inklusive personalomkostnadspiligg (PO-paligg)
uppgick till 2,7 miljarder 2022, vilket 4r samma summa som 2021. (2,6 miljarder
2020. 2,5 miljarder 2019. 2,4 miljarder 2018).

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron for 2022 uppgar till 6,8 procent vilket dr en 6kning med
0,3 procentenheter sedan aret innan (2021: 6,5 procent. 2020: 7,6 procent).
Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 7,4 procent vilket dr en 6kning med 0,3
procentenheter jimfért med foregaende ar (2021: 7,1. 2020: 8,6 procent). For
min uppgar den totala sjukfranvaron till 5,4 procent, vilket dr en 6kning med 0,3

procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol (2021: 5,1. 2020: 5,6
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procent). Okningen av frinvaron kan frimst hirledas till den hégre sjukfrinvaron
1 borjan av aret. I januari 2022 uppgick den totala sjukfranvaron till 10,3 procent,

vilket dr 4,4 procentenheter hégre dn motsvarande period 2021 (5,5 procent) och

1 februari uppgick sjukfranvaron till 8,1 procent, viket dr en 6kning med 0,7

procentenheter jimfért med 2021 (7,4 procent).

Sjukfranvaron har ékat i samtliga aldersintervall med hogst 6kning for
medarbetare som ar femtio ar och dldre. Medarbetare som ar femtio och éldre har
fortfarande hogst sjukfranvaro och medarbetare 30—49 ar dr den aldersgrupp som

aven 1 ar har den ldgsta sjukfranvaron.

ﬂ,‘:g:g:‘,:‘.l‘.' ARO | 2022 | 2021 | 2020| 2009| 2018| 2017| 2016
Sjukfranvaro 685 | 652 764| 594| 597| 597| 620
Kvinnor 740 | 705 840| e62| 668 665| 691
Mén 536 | 505 548| 396 | 387 396| 407
<29 & 661 33| 710| 573| 58| 544| 526
3049 &r 634| 608 68l 538| 555| 554| 588
>50 & 746 | 708 873| 67| 65 662 | 679
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