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| Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunévergripande ansvar och ett ansvar
som egen nimnd. I sitt Overgripande ansvar ingar attleda, samordna och ha uppsikt
over kommunens samlade verksamhet. I ansvaret som egen nimnd ingar att bereda
irenden  till kommunfullmiktige avseende frimst arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god
livsmiljé och lingsiktigt hallbar utveckling och frigor som ror trygghet och
sikerhet. Kommunstyrelsen har det &vergripande ansvaret for samhills-

planeringen.

2 Hant i verksamheten 2022

Intensiv utveckling i naturbana Centrala Nacka

Utvecklingen av Centrala Nacka gir nu in i ett 4dn mer intensivt skede. Omradet
utvecklas till en naturban stadsdel dér det urbana och naturen mots pa nya sitt, en
stadsmiljo med kontraster och variation dar naturen och den befintliga topografin
far ta storre plats och paverka bade den fysiska och sociala miljon. Pa sikt férvintas
6 000 bostider och 7000 arbetsplatser for nya och gamla Nackabor och

verksamheter tillkomma 1 omradet.

Arbetet med planeringen for Parkkvarteren med den nya stadshusparken och
utvecklingen av Nacka Forum har paborjats. Nya gatan dr en del av Centrala Nacka.
Dir byggs nya kvarter, gator och torg, caféer och restauranger. Flera nya kvarter ar
redan firdigstillda och inflyttade, andra under uppférande. 2022 togs ett forsta
spadtag for det klassicistiska kvarteret Nacka Grace och en viktig pusselbit for
utvecklingen av omradet foll pa plats nir den forsta etappen av kvarteret

Elverkshuset byggstartade med nya ligenheter lings med Virmdd&vigen.
Genomférandebeslut syddstra Boo

Efter flera ars planering dr det dags att handla upp och starta arbetena med att
bygga ut sydostra Boo. Det ar det storsta fornyelseomradet 1 Nacka kommun.
Omridet ska byggas ut med kommunalt vatten och avlopp samt battre

vigstandard. Utbyggnaden kommer att paga resten av 20-talet och ett temporirt
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logistikcenter planeras 1 Dalkarlsingen for att minimera transport och hantera

massor.
Utveckling av kapacitetsstark kollektivtrafik

Utbyggnaden av tunnelbanan startade 1 borjan av 2020. Arbetet sker mest under
jord, men under 2022 blev arbetet kring de kommande stationerna tydligt. Med nya
stationer i Sickla, Jarla och Nacka utvecklas flera viktiga knutpunkter i kollektiv-

trafiken. Byggtiden édr 10 ar och trafikstart dr ar 2030.

Nacka kommun och Region Stockholm har kommit 6verens om fortsatt utveckling
av Motesplats Nacka, genom ett tilliggsavtal till tidigare principéverenskommelse,
samt en avsiktsforklaring rérande satsningar pa Saltsjobanan. Bada avtalen syftar

till att sikra en kapacitetsstark kollektivtrafik f6r framtidens resande.

3 Framatblick

Stadsutvecklingen i Nacka idr inne i ett intensivt skede med manga projekt som
pagar samtidigt som hela byggbranschen och bostadsmarknaden paverkas pa grund
av radande osikerheter i omvirlden med konflikter, energipriser, inflation och inte
minst kostnadsékningar. Bostadsbyggandet forvintas bromsa in under 2023, vilket
medfor osakra planeringsforutsittningar i stadsutvecklingen pa kort sikt. Nacka ar
dock en langsiktigt attraktiv kommun att investera och bygga 1, varfér kommunen
behover ha fortsatt framdrift i planeringsarbetet och i sina stora projekt
Viarmdovigen, Motesplatsen och sydostra Boo med flera. Rekryteringsliget ar
fortsatt utmanande och att sikra resurs- och kompetensférsorjningen ar en

strategisk fraga.

Med sa manga och stora projekt i gang ir kommunikation kring bland annat
framkomlighet av yttersta vikt. Det giller inte minst sydostra Boo. Efter flera ars
planering ar vi dntligen redo att handla upp och starta arbetena med att bygga ut
sydostra Boo med modern standard for vatten, avlopp och nya vigar. For att
utbyggnaden av sydostra Boo ska genomfdras pa ett mer hallbart sitt planerar
Nacka kommun att temporart etablera ett logistikcenter i omradet Dalkarlsingen

med syfte att minska byggtrafiken till och frain sydéstra Boo och mojliggora
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aterbruk av omradets massor. Detta ar ett exempel pa dir kommunens hoga

ambitioner konkretiseras i att vara miljo- och klimatsmart.

Utvecklingen av Centrala Nacka gir nu in ett dn mer intensivt skede. Flera nya
kvarter dr redan firdigstillda och inflyttade och andra under uppforande. Arbetet
med planeringen f6r Parkkvarteren med den nya stadshusparken och utvecklingen
av Nacka Forum har startat upp. Sickla 4r under stindig utveckling med omdaning
fran industri- och kopkvarter till en mer blandad och urban stadsdel. Trafikverkets
beslut rérande hur en framtida Ostlig férbindelse kan komma att dras har paverkan
pa den planerade stadsutvecklingen i Sicklaomridet. Kommunen arbetar nu med
hur stadsutvecklingen behéver anpassas, men fortsatt ligga pa den niva som krivs

for att na malen kopplat till tunnelbaneéverenskommelsen.

Kommunstyrelsen har fatt 1 uppdrag att ta fram en ny Gversiktsplan fér Nacka
kommun och det arbetet ska inledas under 2023. Samhillet och verkligheten har
férindrats under de 10 4r som gatt sedan den férra antogs. Det édr viktigt med bred
dialog om denna och vi ska efterstriva brett samforstind om innehallet. Den
oversiktliga planeringen i kommunen ska bidra till god framférhallning och
forutsagbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och utgor strategiskt underlag for
langsiktiga investeringar. En aktiv Oversiktlig planering skapar didrmed
forutsittningar for att 16sa utmaningar som 4r svara att hantera i varje enskild
detaljplan si som till exempel 6vergripande strategier for hantering av skyfall, social

héllbarhet, infrastruktur och gronstruktur.

4 Namndens kop av verksamhet

Nimndernas kdpta verksamhet av privata anordnare

Kopt verksamhet av Andel kopt verksamhet av

Omrade/verksamhet privata anordnare (mnkr) privata anordnare (%)

Summa

Stadsutvecklingsomradets verksamhet utfors av kommunala tjinstepersoner samt

konsultet.



5 Jamforelse med andra kommuner avseende 10
procent basta och 25 procent mest
kostnadseffektiva

Inom stadsutvecklingsprocessen som helhet sker olika jimférelser med andra
kommuner, bade vad giller kostnad och kvalitet, frimst inom
myndighetsutévningen. Redovisning av myndighetsutévningens jamforelser sker

direkt till milj6- och stadsbyggnadsnimnden.

Ett viktigt nitverk f6r benchmarking och erfarenhetsutbyte med andra kommuner
inom stadsutvecklingsprocessen ir Stadsbyggnadsbenchen. Stadsbyggnads-
benchen dr en sammanslutning av tio kommuner i Stockholmsregionen och
skapades for att kommunerna genom benchmarking och erfarenhetsutbyte ska
utveckla sina stadsbyggnadsprocesser att bli bittre och effektivare. Ett viktigt
verktyg som har utvecklats fér att uppna mitbarhet i effektiviseringen ar en
gemensam projektdatabas med planstatistik. Ett annat verktyg dr den enkit som
skickas ut vartannat ar till byggaktorer i olika projekt for att kartligga hur
byggaktorerna uppfattar samarbetet och kontakten med kommunerna. I den
senaste enkiten visade resultatet pa en relativt hog néjdhet bland byggaktérer vad
giller kommunens faktiska handliggningstid och férmaga att halla
overenskommen tidplan. De utvecklingsomraden som identifierades for
kommunen var samspel, kommunikation och samordning. En ny enkat

genomfordes under hésten 2022 och resultatet kommer under borjan av 2023.

Jamforelse av kostnadseffektivitet inom stadsutveckling jimfért med andra

kommuner ir utmanande och i nuldget saknas relevanta jimforelsetal.
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6 Verksamhetsresultat

6.1 Maximalt varde for skattepengarna

6.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Oppen och proaktiv kommunikation och dialog

Nacka ska vixa och utvecklas med nya bostider och arbetsplatser. Vi ska utveckla
en attraktiv och hallbar livsmiljo med god service, nya moétesplatser,
vilfardsfunktioner, samt en effektiv infrastruktur och kollektivtrafik som bidrar till
att skapa tillvixt, stolthet och mervirden f6r Nackaborna. En viktig del i det arbetet
med Nackas utveckling dr en 6ppen och proaktiv kommunikation och dialog.
Formerna for tidiga dialoger kan variera. Kommunen har under 2022 inlett ett
arbete hur Bjorknids och Eknis kan se ut ar 2050 inom ramen fér en sa kallad
omradesplan. Under sommaren har en digital medborgardialog genomférts dir ett
stort antal synpunkter inkom. Kompletterande fysiska dialogtillfillen har

genomforts under hésten, bland annat med fokus pa barn.

De olika stadsbyggnadsprojekten arbetar kontinuerligt med dialog som en del i
processen och arbete pagar med att utveckla den strategiska kommunikationen om
den péagiende och planerade utvecklingen. Flera 6ppna hus har genomforts under
aret for att beritta och svara pa frigor om exempelvis utvecklingen i Sickla och
Fisksitra. I Nacka Forum har Nackarummet invigts under aret. Nackarummet ar
en utstillning om Nacka stad och den nya tunnelbanan. Nackarummet har dven
anvints som lokal i samband med 6ppna hus om utbyggnaden av tunnelbanan och
resandet i Nacka. De mer formella tillfillena till dialog och paverkan kallas samrad
och granskning. Under samradsperioden ordnas 1 regel ocksa samradsméten i form

av fysiska eller digitala méten.

Att stadsutvecklingen 1 Nacka befinner sig i ett aktivt genomférandeskede marks

pa ménga platser i kommunen i form av begrinsad framkomlighet, nya resmonster
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och lokala stérningar sa som springningar, 6kad byggtrafik och masshantering.
Kommunen arbetar kontinuerligt med att informera om den pagiende utveckling
for att exempelvis underlitta framkomligheten under byggtiden och informera om

tillfalliga atgarder.

6.2 Baista utveckling for alla

6.2.1 Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog
niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter 6kar.

Resurs- och kompetensforsorjning

En strategisk viktig fraga for stadsutvecklingsprocessen ir att sikra resurs- och
kompetensforsorjningen 1 verksamheten. Detta dr en forutsittning f6r en effektiv
framdrift i verksamheten. Det dr svart att rekrytera erfarna personer med ritt
kompetens da det rader brist inom hela stadsbyggnadsbranschen. Att Nacka
kommun och stadsutvecklingsprocessen kontinuerligt arbetar fér att vara en
attraktiv arbetsgivare dr en grundliggande forutsittning i arbetet med
kompetensforsorjning. Uppfoljning och systematiskt arbete med utgangpunkt i

medarbetarundersokningar en viktig del av det arbetet.
Wall Street Stockholm

Under sommaren har konstfestivalen WALLSTREET Stockholm genomforts i
Nacka, Stockholm och Upplands-Bro. Konsten som stillts ut bestar av bade
tillfalliga och permanenta verk skapade av yrkesverksamma konstnirer. Festivalen
omfattar bland annat ett skulpturstrak som binder ihop Nacka kommun med
Stockholms kommun. Utmirkande for arets festival var ett tydligt miljétaink med
atervunnen konst som bade kopts in och hyrts av konstnarer frin hela Europa samt
idén med miniatyrkonst. Festivalen bidrog dven till att skapa sommarjobb at

ungdomar i kommunen.
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6.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

6.3.1 Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler
och anldggningar. Sakerstidlla blandad bebyggelse med olika typer av
bostdder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Oversiktlig planering

Den 6versiktliga planeringen i kommunen ska bidra till god framférhallning och
forutsagbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och utgor strategiskt underlag for
lingsiktiga investeringar. Nacka kommuns Oversiktsplan innehaller kommunens
syn pa en langsiktigt hallbar utveckling. Den redovisar visioner, utmaningar och
mal samt stadsbyggnadsstrategier och konkreta atgirder for genomférandet.
Oversiktsplanen innehaller dven forslag till mark- och vattenanvindningen med
generella och omridesvisa riktlinjer. Oversiktsplanen stédjer utvecklingen mot

kommunens mal och genomférandet bygger pa fyra stadsbyggnadsstrategier:

e Skapa en titare och mer blandad stad pa vistra Sicklaén
e Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka
e Utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning

e Planera, forvalta och utveckla den gréna och bla strukturen

Beslut har fattats att en ny Oversiktsplan f6r Nacka kommun ska tas fram.
Dirutover ska ett nytt gron- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte att sakra
de grona och blda sambanden, ekosystemtjinster och nackabornas nirhet till
naturen. I samband med arbetet med 6versiktsplan och gréon- och blastrukturplan
ska dven naturomriaden som dr virdefulla f6r den biologiska mangfalden och

friluftslivet och kan vara aktuella att skydda identifieras.
Kommunens forsta program fér klimatanpassning

Nacka kommuns Program foér klimatanpassning antogs av kommunfullmaktige 1

maj 2022 och ir det forsta 1 sitt slag f6r Nacka kommun. Syftet med programmet
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ar att bidra till att minska konsekvenserna av ett forindrat klimat 1 Nacka, samt
utveckla Nacka kommuns proaktiva och systematiska klimatanpassningsarbete.
Programmet ger en 6vergripande bild av riskerna kopplat till ett forindrat klimat i
Nacka kommun. Det innehiller dven prioriterade dtgarder kopplat till riskerna
gillande skyfall, virme, havsnivah6éjning och biologisk mangfald som. Dessa

bedoms i nuldget vara de storsta klimatrelaterade riskerna f6r Nackasambhillet.
Strategisk planering och framdrift i genomférande

Nacka arbetar langsiktigt med planeringen pa olika platser i kommunen for att
mojliggora tillkomsten av nya bostider och verksamhetsytor 6ver tid men dven
tillrdcklig kapacitet 1 vilfardsfastigheter. Genomférandet av ett stort antal projekt
pagar 1 olika delar av kommunen som ska bidra till att Nacka ska vara en attraktiv,

vixande och langsiktigt hallbar kommun.

Pa vistra Sickladn har flera viktiga steg tagits mot en titare och mer blandad stad.
En naturban markanvisningstivling avgjordes for stadsbyggnadsprojektet
Parkkvarteren precis intill den framtida stadsparken och entrén till den nya
tunnelbanan i den framvixande stadsdelen Centrala Nacka. Aven fér projektet
Sydviastra  Plania 1 Sickla genomférdes en  markanvisningstivling.
Kommunfullmaktige har dven beslutat att bilda Ryssbergens naturreservat samt

anta en ny detaljplan for nya bostider och férskola nira naturomradet.

Sickla industrivig fardigstilldes under viren och har byggts om till stadsgata. Trad
har planterats 1 vixtbdddar pa sédra delen av gatan. Triden 6kar trivseln och
vixtbiddarna ér viktiga eftersom de hjilper att ta upp mycket av vattnet fran gatan
vid regnvider. Under sommaren Oppnades brygedicken vid Kyrkviken. Vid den
vistra bryggan erbjuds flera slags sitt- och liggplatser. Pa den 6stra bryggan finns
ocksa sittplatser och solsingar samt moijlighet att bada. En ramp gbr bryggan
tillganglig for den som sitter i rullstol eller vill undvika trappor. Strandpromenaden
finns kvar som férut men har rustats upp. Dagvattenliggningen som ligger 1

anslutning till bryggorna ar dnnu inte fardigstalld.
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Kyrkvikens brygedick, fotograf; Ryno Quantz

I Nacka finns flera lokala centrum som ska utvecklas och leva. Framtagande av
detaljplan f6r Ektorp centrum pagar med syfte att utveckla omriadet med en titare
bebyggelse for centrumfunktioner, bostidder och en férskola. I Fisksitra centrum
planeras for fler bostdder och verksamheter 1 olika projekt. Fortitningen ska bidra
till en bittre stadsmiljé och ett starkare centrum med lokal service, dir det ar tryggt
och sikert. Under hosten tog Stena Fastigheter i samverkan med Nacka kommun
ett spadtag for den fortsatta utvecklingen av Fisksitra. De centrala kvarteren rustas
upp med nya bostider, 6ppna och vilkomnande promenadstrdk, tryggt stadsliv,

gang- och cykelbanor samt férbittrad belysning.

Alta centrum ska utvecklas med ny bebyggelse och allminna platser. Hir planeras
for ett nytt torg, nya bostider, lokaler fér olika verksamheter, en forskola samt ett
dldreboende. I centrum har fastighetsigaren rivit parkeringshuset och delar av
centrumbyggnaden for att ge plats it nya hus och infarten till Alta centrum har
flyttats. Flera ledningsarbeten kring Alta centrum har genomférts och parken
nedanfér centrumet har bérjat fyllas ut £for att skapa forutsittningar for nya kvarter
och en lekpark. I Sydvistra Stensé planeras ett nytt bostadsomrade i anslutning till

parken.
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Utvecklingen av Orminge Centrum fortsitter. Under dret har nya lokalgator byggts
och en tillfillig bussgata byggts. Bostadsbyggande pagar inom tva kvarter. I nira
anslutning till Orminge Centrum har dven den luftburna kraftledningskabeln
markforlagts och givit mojlighet till tre nya detaljplaner; Volten, Pylonen och

Amperen.
Utbyggnad i kommunens férnyelseomraden

Bland de tidigare fornyelseomridena péagar wutbyggnad 1 omradena
Bégvégen/Abroddsvégen samt Fagelstigen. Fagelstigen dr under avslut och
fardigstalls under vintern 2023. Det storsta fornyelseomradet 1 Nacka kommun
som ska byggas ut med kommunalt vatten och avlopp samt battre vigstandard ar
sydostra Boo. Pa sikt ska utbyggnaden dven leda till bittre vattenkvalitet i
Baggensfjirden. Utbyggnaden kommer att paga resten av 20-talet och ett
logistikcenter planeras vid Dalkarlsingen for att minimera transport och hantera

massor.
Blandad bebyggelse och variation i upplatelseform

Kommunen efterstrivar en blandad bebyggelse med olika typer av bostider i
planeringen. Under 2022 har 6ver 350 nya hyresritter tillkommit i kommunen,
varav en majoritet i centrala Nacka pda Nya Gatan samt pa Telegrafberget.
Kommunen har ridighet att styra 6ver upplételseformen pa de bostider som byggs
pa kommunal mark medan upplatelseformen pa privat mark bestims av den

privata markigaren.

Kommunens styrdokument Program f6r markanvindning anger grunden for hur
kommunen ska anvinda sitt markinnehav och hantera 6verlatelser och upplatelser
av fastigheter for att utveckla Nacka. Dir framgar att kommunen vid anvisning av
mark for bostadsbyggnation bland annat ska efterstriva en variation av bostiders
upplatelseformer och 6ver tid verka for att minst en tredjedel av bostidderna upplats
med hyresritt. Av hittills firdigstillda bostider pa den av kommunens
markanvisade marken under perioden 2014 till 2022 har hyresritter utgjort drygt

60 % av bostaderna.
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Samverkansprojekt for innovation och hillbarhet

Ett nytt samarbete mellan Atrium Ljungberg, RISE, Nacka kommun och
Stockholm Green Innovation District har inletts for att sdtta en ny standard for
hallbar och idédriven stadsutveckling. Innovativa 16sningar kommer att utvecklas
och provas i Sickla. Planen dr att skapa en plats for kunskapsutbyte, dialog och
synergier samt att kunna skapa innovationslosningar tillsammans, allteftersom

Sickla utvecklas.

Nacka kommun dr sedan 2021 medlem i Viable Cities och ir en av flera svenska
kommuner som far medel frain Energimyndigheten genom medverkan i satsningen
Klimatneutrala ~ stider 2030 2.0. Satsningen dr en del av det strategiska
innovationsprogrammet  Viable Cities. Projektet fokuserar pa
stadsutvecklingsprocessen och platsen Centrala Nacka med utgingspunkt i
konceptet Naturban med syftet att lira, utveckla och testa nya arbetssitt och
16sningar som bidrar till utvecklingen av ett klimatneutralt Nacka. Inom ramen f6r
projektet tecknade kommunen ett sd kallat Klimatkontrakt 2030. I kontraktet
sammanfattar kommunen sina ataganden fOor att Oka takten i arbetet for
klimatomstallningen. Kontraktet tydlige6r Nackas ambitioner om att stirka sin
position som en kommun priglad av stark, gron och lingsiktigt hallbar tillvaxt.

Naturbana Centrala Nacka 4r arenan for arbetet i Nacka.

6.4 Stark balanserad tillvaxt

6.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

Markanvisningar 2022

Program for markanvindning med riktlinjer f6r markanvisnings- och
exploateringsavtal utgor grunden f6r hur kommunen ska anvinda sitt markinnehav
for att utveckla Nacka som en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Av
programmet framgar att marken ska forvaltas och utvecklas for att uppna en stark

och balanserad tillvixt och stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierande over tid.
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Minga projekt borjar med markanvisningar f6r markomriden som kommunen
ager. Under 2022 har flera markanvisningar avgjorts. Bostadsutvecklaren Selvaag
Bostad AB tilldelades uppdraget i Sveriges forsta naturbana markanvisningstivling.
Uppdraget omfattar citka 90 bostider samt lokalyta i Centrala Nacka.
Bostadsutvecklaren Bonava har tilldelats uppdraget f6r Sydvistra Plania och ett
stadskvarter centralt i Sickla med inbjudande stadsmiljo, idrottsmdjligheter och
cirka 200 nya Dbostider med nirhet tll skolor. Frentab vann
markanvisningstivlingen for tva smaindustritomterna i Fisksitra. Tranviks Udde
Fastigheter AB tilldelades mark genom en direktavvisning 1 ett nytt
verksamhetsomrade vid Orminge trafikplats. I markanvisningen ingar bland annat

att varumirket Porsche och en drivmedelsstation ska etableras pa platsen.
Nya bostidder och arbetsplatser

Den pagiende stadsutvecklingen utgdér en grundliggande forutsittning for att
malet om 20 000 nya bostider och att 15 000 nya arbetsplatser ska tillkomma 1
Nacka. Byggandet 1 Nacka har en bred geografisk spridning och utanfor vistra
Sicklaén sker parallellt en utveckling i flera av kommunens lokala centrum och

fornyelseomraden.

Under 2022 har fyra detaljplaner antagits av kommunfullmiktige som skapar
férutsittningar for cirka 1 100 bostider 1 Boo och pa vistra Sicklabn, men dven yta
for forskola och annan verksamhet. Planliggning pagar av flera projekt som ska
bidra med nya bostider och arbetsplatser i kommunen. Merparten av de nya
arbetsplatserna beriknas tillkomma foérst efter ar 2030 da forutsittningarna i

Centrala Nacka paverkas av takten i utbyggnaden av tunnelbanan.

Hur manga bostider som pabérjas och fardigstills varierar mellan enskilda ar.
Sedan 2014 har nirmare 9 600 nya bostider byggstartat och 8 200 nya bostider

fardigstillts i kommunen.
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Under 2022 har cirka 1200 bostider fitt startbesked och 1100 bostider
fardigstallts i kommunen. Av de firdigstillda bostiderna tillkom en majoritet av
dessa i form av flerbostadshus pa Telegrafberget i Boo, Kvarnholmen och
Nobelberget samt pa Nya Gatan i centrala Nacka och Nacka strand. Ett antal

smahus firdigstilldes ocksé pa olika platser i kommunen, frimst i Alta och Boo.
Utbyggnad av tunnelbanan till Nacka

Arbetet med tunnelbaneutbyggnaden i Nacka startade i borjan av 2020. Byggtiden
ar 10 ar och trafikstarten dr planerad till ar 2030. Utbyggnaden av tunnelbanan har
hittills pagatt mest under jord i Nacka, men under éret blev arbetet kring de

kommande stationerna mer markbart.

Tidpunkten for firdigstillande av Nackas totala bostadsitagande om 13 500
tillkommande bostider pa Vistra Sicklabn har justerats. Av de 13 500 bostider
som Nacka kommun ska bygga, ska 11 300 vara klara till 2035 och ytterligare 2 200
bostader till 2040.

Stadsutvecklingsekonomi i balans

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete for att
sikra att inkomster och utgifter taktar med varandra. For vistra Sicklaén finns en

genomférandeplan med tillhorande prioriteringar av projekt for att sikra en
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balanserad utbyggnadstakt som regelbundet ses Gver. Som en f6ljd av forindringar
1 takten 1 byggandet och forskjutning av intdkter, marknadsliget och radande
férutsittningar i omvarlden pekar prognoserna pa att det ar mojligt att uppna en

stadsutvecklingsekonomi 1 balans forst efter 2040.

6.5 Niamndens hallbarhetsarbete - Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Milen antogs av
FN:s  medlemslinder den 25 september 2015, diribland  Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att
hallbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet.

Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mal och omriden som just de kan bidra till och
paverka mest.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Klimatanpassningsplanen édr en Oversiktlig redogorelse fér huvudsakliga

klimatrelaterade risker f6r Nackasamhillet. En direkt effekt av planen édr att Natur-

och trafiknimnden har fatt 10 miljoner kronor for att aterstilla vatmarker.

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och lingsiktigt hallbar kommun.
Oversiktsplanen stédjer utvecklingen mot malen och skapar forutsittningar for en

god milj6 och ett rikt socialt liv f6r Nackaborna. En ny 6versiktsplan ska tas fram.

Viable Cities 4ar beskrivet i avsnitt 6.3.
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Den regionala masshanteringsplanen ér i stort sett fardig. Nu maste en lokal strategi

tas fram vilket dr ett pagiende arbete. Nacka jobbar aktivt med planering av

hanteringen.

FREDIGA OCH K-
DERAADE SAMHMILEN

Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag ér viktiga for att ritt beslut tas.
Genomférandebeslutet om sydostra Boo exemplifierar ett underlag som ar bra
skrivet, forankrat, forklarar konsekvenser och dr si pass transparant som det

6verhuvudtaget gar.

Strategisk kommunikation 4r beskrivet 1 avsnitt 6.1.

Prioriterat globalt
mal enligt Agenda
2030

Genomforda
aktiviteter ar 2022
(korta exempel)

Hur bidrar detta till
det globala malet?

Koppling till
overgripande mal
enligt Nackas
styrmodell

I'l. Hallbara stader
och samhaillen

Arbete med
klimatanpassningsplan

Genom att ta hojd for
de effekter som
klimatforandringarna
medfor skapas
forutsattningar att
hantera dessa

Basta utveckling for
alla

Attraktiva livsmiljcer i
hela Nacka

I'l. Hallbara stader
och samhallen

Oversiktlig planering

Hallbara
transportsystem,
hallbar
bostadsforsorjning
med mera

Basta utveckling for
alla

Attraktiva livsmiljcer i
hela Nacka

17 33)



I'l. Hallbara stader
och samhaillen

Medverkan i Viable
cities

Lara, utveckla och
testa nya arbetssatt
och l6sningar i
samverkan med en
bredd av aktorer dar
vi med gemensamt
fokus kan bidra
konkret till hallbara
|6sningar som bidrar
till utvecklingen av ett
klimatneutralt Nacka
2030

Basta utveckling for
alla

Attraktiva livsmiljcer i
hela Nacka

klimatforandringarna

mal for
utslappsminskning och
vigen dit gar via
tunnelbana och
bebyggelsefortitning
som dels ska skapa ett
minskat resbehov, dels
med hjalp av
klimatvanliga
transporter. Aven
energieffektivt
byggande lyfts i
oversiktsplanen

12. Hallbar Masshantering, jobbar | Minimerar till exempel | Maximalt varde for
konsumtion och aktivt med planering langa transporter skattepengarna
produktion av hanteringen
Stark och balanserad
tillvaxt
13. Bekimpa Oversiktsplan Oversiktsplanen har Attraktiva livsmiljcer i

hela Nacka

16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

Tydliga, objektiva och
framfor allt kompletta
beslutsunderlag

Bidrar till
rattssiakerhet och
trovardighet i
beslutsprocessen

Basta utveckling for
alla

Attraktiva livsmiljcer i
hela Nacka

16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

Strategisk
kommunikation
stadsutveckling

God information till
och dialog med
Nackasamhallet bidrar
till oppenhet

Basta utveckling for
alla

Attraktiva livsmiljcer i
hela Nacka
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7 Ekonomiskt resultat 2022

Verksamhet mnkr Ack utfall 2022 Ack budget 2022 Utfall 2021
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget | Budget-
Intikter |Kostnader| Netto
Intdkter (+) intikter |kostnader| netto netto avvikelse
Miljé och stadsbyggnad
7,1 7,7 -0,6 0,0 -0,6 7,00 -7,6 -0,6
overgripande
Exploateringsenheten
22,7 21,7 I -2,5 3,6 347 -35,6 -0,8
drift Nacka
Exploateringsenheten
13,1 16,1 -3 3,5 0,5 28,6 -29) 0,4
drift Nacka stad
Enheten for strategisk
15,9 -15,5 0,4 0,00 0,4 15,1 -15,7 -0,5
stadsutveckling
Summa] 58,8 -61,0 -2,1 -6,0 3,9 85,4 -87,9 -2,3

De tidigare exploateringsenheterna Nacka och Nacka stad utgor sedan januari 2022
en gemensam enhet, exploateringsenheten. Driftsresultatet foljs emellertid upp
utifrin budgeterad struktur under 2022, men har under hdsten successivt
sammanfogats. Stadsutvecklings resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa

3,9 miljon kronor jamfort med budget med i huvudsak féljande avvikelser:

e 174 miljoner kronor ldgre intdkter till f6ljd av Zdndrade
redovisningsregler dir intikter som uppstar via debitering mot
investeringsprojekt numera riknas som reducerade personalkostnader och
firre medarbetare 4n budgeterat

e 149 miljoner kronor ligre personalkostnader till f6ljd av dndrade
redovisningsregler dir intikter som uppstir via debitering mot
investeringsprojekt numera riknas som reducerade personalkostnader

e 7,0 miljoner kronor ligre personalkostnader till féljd av e¢j tillsatta
positioner enligt budget

e Resterande avvikelse dr -0,6 miljoner kronor och bestar till stor del av
Okade kostnader for stodtjanster, processovergripande verksamhets-

utveckling, Viable cities och kommunikationsrelaterade fragor

Over lag ir stadsutvecklings driftsekonomi i balans, vilket 4r tillfredsstillande efter

ett utmanande ar. Fran och med 2023 integreras anliggningsenhetens ekonomi.
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8 Investeringar

Med exploateringsenhetens investeringar avses alla 1 stadsbyggnadsprojekten
ingaende delar och de drivs av resurser fran Exploateringsenheten i nira samarbete
med Planenheten och Enheten f6r Bygg och Anliggning. Arbetet drivs inom fem
geografiskt indelade omriden, Vistra respektive Ostra Nacka stad, Métesplats
Nacka, S6dra Nacka samt Boo. Nedan foljer en 6vergripande redogorelse for
respektive projektchefsomride och den pagaende utvecklingen. Information om
de enskilda stadsbyggnadsprojekten inom respektive omradet finns pa kommunens

hemsida. Ekonomiska tabeller med tillhérande forklaringar dterfinns i bilaga 2.

Vistra Nacka stad grinsar till Stockholms innerstad vid Henriksdal och Sickla. I
omradet ingar Finnboda, Danviksstrand, Saltsjokvarn, Kvarnholmen, Sodra

Finnberget, Henriksdal och Sickla.

Under viren firdigstilldes Sickla industrivig och gatan 6ppnade efter en lingre
tids avstingning for genomfart. Industrivigen har bygets om till en trafiksiker,
framkomlig och levande stadsgata delvis kantad av trdd. Traden har planterats i
gallertickta vixtbiddar pa sédra delen av gatan och vixtbaddarna tar upp mycket
av vattnet fran gatan vid regnvider. Gang- och cykelbanor ir separerade fran

varandra och bade cykelstill och bankar har placerats ut.

I anslutning till Sickla industrivig och till Tvirbanan och Saltsjobanan planeras

tor Sickla stationshus med anslutning till all kollektivtrafik som passerar Sickla.

20 (33)



Visionsbild Sickla stationshus (Atrium Ljungberg/ TMRW)

I'juli 6ppnade Kyrkvikens rekreationsomrade och bad. Den bestar av tva bryggor
med tridick och den ena har badstegar ner i Jirla sj6. Det finns solsingar och
stolpar for att fasta hingmattor pa och bryggan nids via trappor och ramp. I

samband med projektet har ocksa strandpromenaden rustats upp.

Inom Vistra Nacka stad pagar ocksa flera aktiva detaljplaneprojekt ddr Nacka Port,
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Norra Nobelberget och Tryckluftsfabriken har varit ute pa samrad under aret. I
januari  avslutades markanvisningstavlingen for Sydvistra Plania  och
bostadsutvecklaren Bonava far uppdraget att planera vidare for cirka 200 nya
bostader, lokaler och en fotbollsplan. Ett nytt infrastrukturprojekt har startats,
Planiavigen- Jirlaleden, vars uppdrag ér att skapa bittre mojligheter att fordela
vigtrafik och hantera dagvatten. Kommunstyrelsen godkinde inriktningsbeslut
med budget i juni och under hosten har projektering av omradet paborjats. 1
anslutning till projekt Henriksdalsbacken utreds en gang- och cykelbro 6ver vig
222 som forbinder Henriksdal med Sickla. Upphéjningen av Saltsjobanan som

syftar till att sidkra kapacitet infér framtidens resande, ingar ocksa i omradet.

Ostra Nacka stad omfattar stadshusomridet, Jarlahojden, Jirla stationsomrade,
Birkaomradet, Ryssbergen, Nacka Forum, Skvaltan, Nacka strand, Bergs gard samt

Virmdovagen.

I Centrala Nacka vixer en naturban stadsdel fram, ett koncept f6r samspel mellan
naturen och det urbana. En attraktiv plats med unik karaktir och innehall ska
attrahera nya boenden, verksamheter och besdkare. Klimatneutrala Nacka 2030
har sin testbiadd i Centrala Nacka med ambition att skapa en stadsdel som ar bra
bade f6r minniskorna som lever i den och for klimatet. I Centrala Nacka planeras
for en stadshuspark som avser att knyta samman parken med de kringliggande

bebyggelseomridena.

I de forsta kvarteren pa Nya gatan intill stadshusomradet har inflyttningen skett 1
tva av husen. Byggstartart av det klassicistiska bostadskvarteret har skett och
utbyggnad pagir i flera kvarter. Aven pa den plats dir Elverkshuset tidigare lig har
byggstart skett. Markanvisningsavtal for nya naturbana bostider vid 2:ans

fritidsgard, intill Nya gatan och stadshusomradet, har tecknats med Selvaag Bostad.
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Visionsbild Parkkvarteren, Selvaag Bostad

Inom projekt Virmdévigen pagar utbyggnad av Virmdévigen till en levande,
trygg och gron stadsgata. Omfattande ledningsarbeten sker inom projektet for att
férsorja nya bostider med bland annat el, vatten och avlopp. Arbetena lings
Vikdalsvigen fardigstilldes huvudsakligen under 2022. Under del av
utbyggnadstiden stings Saltsjobanan av for att kunna utféra de planerade arbetena
och tdgtrafiken ersitts med buss. Virmdoévigen leds tillfilligt om upp pa
Saltsj6banans banvall for att garantera god framkomlighet f6r gang- och cykeltrafik
samt fordonstrafik.

|
o
e

Visionsbild Virmdévigen
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Genomférandebeslut har fattats fér Enspidnnarvigen didr 350 nya bostider
planeras Oster om vattentornet. Detaljplanen for Ryssbergen har antagits, men har

overklagats och drendet ligger nu hos Mark- och miljéoverdomstolen.

I Nacka strand pagar projektering av gata, park och ledningar och de forsta
entreprenadarbetena  for de allmidnna anldggningarna har  pabérjats.
Entreprenadarbeten for att flytta rondell intill JV Svenssons torg pabérjades under

hosten.

Inom stadsbyggnadsprojektet Jirla stationsomrade norr har detaljplanen tillstyrkts
av milj6- och stadsbyggnadsnimnden under hésten 2022. Inom Skoénviksvigens
verksamhetsomrade har en ny anslutningsvig som kopplar ihop Jatlaberg och

Nacka strand med vig 222 nyligen fardigstillts.

Motesplats Nacka blir en ny stark kommunikationsnod och métesplats f6r
héllbart resande i och mellan Nacka, Virmdo och Stockholm. En ny inbyged
bussterminal planeras i direkt anslutning till tunnelbanestationen Nacka och skapar
en attraktiv kollektivtrafiknod f6r byte mellan buss och tunnelbana. For att gbra

detta mojligt ska vig 222, Virmddleden, flyttas norrut.

Visionsbild Métesplats Nacka
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Genom en cirka 300 meter lang O6verdickning av Viarmdoleden och
bussterminalen, binds de norra och sédra delarna av Centrala Nacka samman och
motorvagens barridrer byggs bort. I ett centralt lige och vid en attraktiv bytespunkt
skapas en sammanhallen stadsmiljé med gronare, tryggare och mer levande kvarter.
Projektet omfattar dven en framtida utbyggnad av det nirliggande Skvaltanomradet
1 Oster. Med fler arbetsplatser, serviceutbud, motesplatser och nirheten till

gronomraden blir det mer attraktivt att leva och jobba i omradet.

Projektet Motesplats Nacka dr ett samverkansprojekt mellan Trafikverket,
Trafikforvaltningen och Nacka kommun. Projektet har flera granssnitt mot
utbygegnaden av tunnelbanan och dess byggherre Forvaltningen for utbyged
tunnelbana, FUT.

Kommunfullmiktige har ingatt tilliggsavtal till principoverenskommelse med
Region Stockholm gillande det fortsatta arbetet med att anligga en ny modern
bussterminal i anslutning till tunnelbanan. Dirmed kommer Nacka kommun att
paborja  arbetet  med  projektering  och  detaljplan = samt  en
miljokonsekvensbeskrivning. Parallellt kommer Trafikverket ta fram en vigplan f6r

vig 222, Vairmdoleden.

Soédra Nacka stricker sig fran Skurubron till kommungrinsen mot Tyreso utanfor

Sicklahalvén och omfattar ocksi Fisksitra, Saltsjobaden och Alta.

Det storsta pagiende projektet inom omridet ir Alta Centrumkvarter som
utvecklas med ny bebyggelse och allmidnna platser. Har planeras for ett nytt torg,
citka 950 nya bostider, lokaler for olika verksamheter, en foérskola samt ett
dldreboende. Utbyggnaden samordnas med tva exploatorer som ansvarar och
uppfér fastigheterna. Fastighetsigaren har pabodrjat arbetet och rivit
parkeringshuset och delar av centrumbyggnaden f6r att ge plats it nya hus och

infarten till Alta centrum har flyttats.
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Visionsbild Alta centrumkvarter

For projektet Sydvistra Stensé som ligger i Alta pagir framtagande av detaljplan
for att mojliggéra byggnation av bostider och férskola. Stadsbyggnadsprojektet
Altadalen innehéller nya smahus, férskola, dldreboende och parkmark och ir till

stor del genomfort.
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Detaljplanen foér Fisksitra entré har vunnit laga kraft och genomférandet har
paborijats. Detaljplanen omfattar i huvudsak bostidder , men detaljplanen ger dven
utrymme for en forskola samt ett virdboende. Arbete med att ta fram detaljplan

for Fisksitra sodra pagar.

Visionsbild Fisksatra

Framtagande av en ny detaljplan f6r Ektorp centrum pagar. Syftet med den ar att
utveckla omradet med en titare bebyggelse for centrumfunktioner, bostider och

en forskola. Planforslaget har under aret varit ute pa samrad.

Boo stricker sig fran Skurubron till kommungrinsen mot Virmdé. Mest intensiv
utbygenad pagar 1 projektet fér Samordning Orminge Centrum som fatt ett
reviderat genomforandebeslut med tillskott av nya medel f6r nya lokalgator och all
finplanering av omradets tidigare etapper. I direkt anslutning till centrum ligger
S6dra Kanholmsvigen vars detaljplanearbete dr i uppstartsfas. Bostadsbyggande

pagar ocksa inom Sédra Sarvtrisk.
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Visionsbild Orminge Centrum

Lings Ormingeringen har ett tidigare kraftledningsstrak grivts ner och skapar nu
mojligheter till boende i anslutning till det kommande naturreservatet Skarpnis.
Totalt planeras f6r 300 nya bostider och 160 forskoleplatser. Enligt planférslaget
for ett verksamhetsomrade vid Orminge trafikplats foreslas en ny anslutning fran
Ormingeleden till en lokalgata. Kommunen har direktanvisat mark till Tranviks
Udde Fastigheter AB dir en bilhall och en drivmedelsstation ingar. De kommande

nya verksamheterna pa platsen kommer skapa nya arbetsplatser.

Bland de aterstaende foérnyelseomradena, dir kommunen rustar upp gator och drar
in kommunalt vatten och avlopp, startade utbyggnad inom Bégvigen
/ Abroddsvéigen i norra Boo 1 somras. For att 6ka framkomligheten f6r boende,
har gang- och cykelvigen genom naturreservatet Oppnats for personbilstrafik och
en gang- och cykelvdg har tillfilligt breddats och forstirkts under byggtiden.
Projektet Samordning Syddstra Boo omfattar genomférandet av detaljplanerna
Mjolkudden-Gustavsviks gard, Solbrinken-Grundet, Dalvigen- Gustavsviksvigen
och Galirvigen. Nu pdgar fortsatt projektering av liksom entreprenad- och

utbyggnadsplanering.

28 (33)



9 Redovisning riktade statsbidrag arsbokslut

L S Erhallet/reserverat

beviljats/erhallits | So6kt belopp belo Kostnad Netto
2022 mnkr PP

Varmdovigen 13,7 13,7 15,2 1,5
Varmdovigen 3,7 3,7 7,4 3,7
Nya gatan 9,7 9,7 10,7 1,0
?rmi”ge C, etapp 55,0 27,3 55,0 27,7
Totalt 82,1 54,4 88,3 33,9

Virmdovigen etapp 3 har beviljats 13,7 miljoner kronor frain Naturvirdsverket
for dagvattenatgirder pa Varmdovigen och Vikdalsvigen. Det kommer att byggas
27 tickta och tva Oppna regnbiaddar lings gatorna och det motsvarar 90 procent
av kommunens kostnader. Under 2021 har 10 miljoner kronor betalats ut och

resterande 3,7 miljoner kronor har kommit under 2022.

Virmdovigen etapp 3 har ocksa sokt och beviljats bidrag fran Trafikverket.
Atgirden bestir av breddning och nyanliggning av ging- och cykelvig, installation
av radardetektorer for cykelprioritet vid passager samt forbittrad belysning.
Bidraget uppgar till 3,7 miljoner kronor och motsvarar 50 procent av den totala

kostnaden och kommer att betalats under senare delen av 2023.

Nya gatan har beviljats 9,7 miljoner kronor frin Naturvirdsverket for
dagvattenatgirder inom projektet. Det kommer att byggas 30 regnbdddar lings
gatorna inom Nya gatan och Elverkshuset och det motsvarar 90 procent av
kommunens kostnader. Under 2021 har en del av bidraget betalats ut och

resterande 5,3 miljoner kronor kom under 2022.

Samordning Orminge Centrum etapp 3, har beviljats 27,3 miljoner kronor. Ett
férskott om halva beloppet dr redan utbetalt och ytterligare utbetalning kommer
under 2023 och 2024. Trafikverket betalar ut sista delen nér slutredovisningen ar
godkind  kring  2027.  Bidraget  anvinds  till = Mensittravigens
framkomlighetsatgirder saisom breddning och cirkulationsplatser liksom gang- och

cykelvag samt ombyggnad av bussgatan.
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10 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Framtidsfond mnkr Projekt Ack utfall Budget
Wall Street Stockholm | 20000400 2,0 2,0
Vixla upp och utveckla | 20000401 0,7 2,9

den strategiska
stadsutvecklings-
kommunikationen

Totalt 2,7 49

Kommentar

Tva projekt hanteras inom ramen for stadsutveckling under kommunstyrelsen:
Wall Street Stockholm

Genom WALLSTREET Stockholm 2022 har Nacka kommun och regionen totalt
fatt over 100 nya tillfdlliga och permanenta konstverk. I Nackas fall blev resultatet
43 nya konstverk, varav de flesta dr permanenta och kommer att fortsitta glidja
Nackaborna. Utmirkande fér arets festival var det tydliga miljotinket med
atervunnen konst som bade kopts in och hyrts av konstnarer frin hela Europa samt

det nytinkande konceptet med miniatyrkonst.

Nacka kommun satsade sina medel pa 7 nya muralmalningar, ett skulpturstrak
lings Sickla sj6 som 6vergar i Hammarby sj6 och band ihop kommunerna
Stockholm och Nacka samt pa ett antal verk nere i Nacka strand. Skulpturstraket
var ett resultat av ett open call (Stockholm CALLING), och beskrivs av flera som
den mest framgangsrika delen med festivalen som kan repeteras genom samspel

mellan fler kommuner framover.

Flera platser i Nacka som tidigare upplevts otrygga och trikiga har fatt nytt liv, till
exempel muralmalningen av Sagie i en tunnel i Mensittra dir minga barn dagligen
gar fram och dter till skola och dagis. I Nacka strand satsade den privata aktéren
Pefab stort och Nacka fick flera tillskott av stora verk i virldsklass. Mest medial
uppmirksamhet har "Windows on Water”, tidigare ”Waiting Windows”, fatt

genom sin utmanande placering pa vattnet.

Totalt 6ver 100 unga vuxna (16-18 ar), varav 30 i Nacka, medverkade i
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WALLSTREET Youth och fick prova pa att vara konstnirer under ledning av
professionella konstnirer. Denna typ av insatser normaliserar och fortydligar
konstnirsyrket, vilket kan verka for en 6kad kreativitet och innovationskraft framat
dir konsten och konstnirernas position i samhillet flyttas fram f6r 6vergripande
mer holistiskt angreppssitt pa vara olika utmaningar. Transparens, forankring och
kommunikation har varit viktiga ledord under festivalen. Viss medial rapportering
har férekommit, till exempel ett helt uppslag i Dagen Industri om konsten som
viktig parameter i samhillsbygget. Sjilva konsten har frimst verkat starkt i det tysta
— 6ga mot 0ga med enskilda medborgare — vilket ocksa speglats i sociala media dar

medborgare sjilva initierat debatter om olika konstverk.

Tittar vi pa responsen 1 savil bransch som bland Nackabor generellt dr det en
overvildigande majoritet mycket positiva tongangar. Vi har sjilvklart dven mottagit
en del kritik och klagomal, som frimst handlat om f6r provokativa konstverk som
medborgare uttryckt sig ”’ma daligt av” (Exiled Tree + The end is near) och dessa

verk utsattes ocksa for skadegorelse.

En framgangsfaktor var att festivalens plattform denna gang var en extern ideell
organisation, vilket forebyggt de polariserade politiska debatter med
personangrepp som fargade Wallstreet Nacka 2019. Framat ser vi en mojlighet att
ytterligare expandera arbetet med festivalen, bade lokalt, regionalt och nationellt da
intresse for detta redan uttryckts bland potentiella partners. Under hosten togs en
bok med dokumentation fram som nu finns i savil digital som fysisk form. Nacka
som kommun har dirmed en konstfackla i virlden da den nu sprids i virlden via
konstndrer, partners och andra som medverkade i festivalen. Nagot for

Nackaborna att vara stolta Over.
Digital bok:

http://www.e-magin.se/paper/b3h1650f/paper/1#/paper/b3h1650£f/1

Vixla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen


http://www.e-magin.se/paper/b3h1650f/paper/1#/paper/b3h1650f/1

Vi gor en stor satsning och stirker vart strategiska kommunikationsarbete genom
dessa medel och i det dagliga linjearbetet dir vi bland annat lyfter oss fran
projektkommunikationen till att 4ven kommunicera helheten, nyttan och virdet
utifran vara malgruppers perspektiv och behov. Projektet har inledningsvis bidragit
till att realisera Nackarummet, beliget i Nacka Forum, som skapar nytt for
Nackaborna och sambhillet varje dag da det ger en inblick, forstielse och kunskap
om nuldget och framtidens Nacka samt skapar forutsittningar for dialog.
Nackarummet idr en del av att utveckla och visualisera berittelsen om Nacka.
Ytterligare  aktiviteter som  stirker den  strategiska  stadsutvecklings-

kommunikationen ar 1 ging och omfattas av f6ljande delprojekt inom projektet:

e Utveckla och visualisera berittelsen om Nacka:
Vi har starkt dialogen med Nackaborna som lett till 6kad kunskap och
forstaelse for var stadsutveckling inkluderat satsningar inom omriden
sisom milj6/hédllbarhet, framtida resande/framkomlighet, infrastruktur,
idrott och kultur. Detta genom att vi under aret genomfort flera lyckade
oppet hus och evenemang i1 bland annat Nackarummet och pa andra
attraktiva platser sisom Dieselverkstan och Fisksatra Folkets hus, dir vi
effektivt nar nirboende och niringslivet. Detta har dven méjliggjort stirkt
samverkan med  viktiga aktorer sisom  Region = Stockholm,
Trafikforvaltningen och Trafikverket da vi samarbetet kring att na véra
malgrupper dven genom dessa arrangemang. Vi har dven tagit fram en
efterlingtad film och bruttopresentation/bildspel 6ver Nackas utveckling
har tagits fram som till exempel anvindes vid Business Arena dir vi deltog
med monter, pa scen och i runda bordsméten.

e Uppdatera vart utgangslige och bas:
Hair 16per arbetet pa med behovskartligening och utveckling av arshjul och
kommunikationsplaner samt innehall och adven framtagande av nya
visualiseringar och fotografier.

e Rusta oss for nya digitala steg:
Under hésten har vi som forsta kommun satsat pa att testa en ny kanal och

format att kommunicera Nackas stadsutveckling inom ramen fér helheten
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genom att delta i ett program/talk-show for fastighetsbranschen — Realplay

TV- tllsammans med Atrium Ljungberg. Hir hittar ni resultatet:

-i-nacka-med-atrium-

ljungberg-och-nacka-kommun-ctgmen

Vi har en plan f6r stark framdrift under 2023 dér vi planerat projektavslut vid drets

slut 2023, det vill saga viss fordrojning jamfort med ursprungsplanen.

Il Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2022 (2,9 %) har Okat nigot jamfért med 2021 (2,1 %), men ar
betydligt ligre in kommunen som helhet (6,6 %). Det ar frimst planenhetens
sjukfranvaro som har 6kat jimfort med tidigare ar. Under aret har enheten jobbat
mycket med rekrytering och har som resultat av detta ett flertal nya medarbetare
pa plats sedan sommaren. Av den medarbetarundersokning som genomférdes i
oktober framgar dock att manga medarbetare har hog niva av stress, och en 6kande
andel uppger att de inte har en rimlig arbetsbelastning. Ledningsgruppen har dérfor
identifierat atgirder for att minska riskerna av detta. Atgirderna inkluderar 16pande
rekrytering, och nista omgang inleds forsta kvartalet 2023. Glidjande nog har

enheten ingen langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro % 3.0% 22% 21% 1.9% 24% 3.4% 21% 2.9%
Kort sjukfranvaro % 1.9% 1.9% 1.8% 1.9% 2.3% 2.5% 2.0% 2.5%
Lang sjukfranvaro % 11% 0.2% 0.3% 0.0% 0.1% 0.9% 0.2% 0.4%
Langtidssjukiranvaro av total sjukfranvaro (SKL) % 36.6% 10.2% 16.0% 0.3% 33% 255% BT% 12.5%
Kommunstruktur Total sjukfranvaro % 56% 6.3% 6.1% 6.0% 5.9% 7.6% 6.5% 6.6%
011J0000300A Planenheten Total sjukfranvaro % 28% 23% 20% 26% 15% 25% 1.6% 3.0%
011J008M7001 Strategisk stadsutvecklingsenh Total sjukfranvaro % 32% 0.5% 1.9% 1.4% 1.5% 1.2% 0.9% 1.7%
011J008Y8004 Anlaggningsenheten Total sjukfranvaro % 0.4% 0.9% 3.1% 2.0% 1.5% 2.5%
011J00003001 Exploateringsenheten Total sjukfranvaro % 32% 24% 29% 1.9% 29% 5.9% 39% 34%
011J0000200A Stadsutvecklingsomradet Total sjukfranvaro % 30% 22% 21% 1.9% 24% 34% 21% 2.9%

Notera att Planenheten organisatoriskt rapporterar till stadsutvecklingsdirektoren
och dirmed hamnar under stadsutvecklingsomradet i tabellerna. Nytt ar ocksa att
anldggningsenheten sedan halvarsskiftet 2022  organisatoriskt ingar 1

stadsutvecklingsomradet.
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https://www.realplay.se/video/s-stadsutveckling-i-nacka-med-atrium-ljungberg-och-nacka-kommun-ctgmcn
https://www.realplay.se/video/s-stadsutveckling-i-nacka-med-atrium-ljungberg-och-nacka-kommun-ctgmcn
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