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Tjansteskrivelse

KOMMUN KFKS 2022-00327

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Arsbokslut 2022 for Vilfird skola

Sammanfattning

Vilfird skola omsitter 2,2 miljarder kronor och visar for perioden januari till december
2022 ett resultat om +11,0 miljoner kronor, vilket dr +0,3 miljoner kronor bittre jimfort
med budget. Budgeterat 6verskottsmal 2022 ar +10,7 miljoner kronor.

Vilfird skolas investeringsram 2022 var 40,0 miljoner kronor. Utfallet for aret ar 20,0
miljoner kronor. Budgetramen soks tre ar 1 forvig och avvikelsen under 2022 beror pa att
inga nya skolor och forskolor tagits i drift under 2022 utan detta sker under 2023. Fran
Vilfird skolas investeringsram beviljas delprojekt under aret. Under 2022 beviljades 43
delprojekt till ett totalt belopp om 23,0 miljoner kronor och utfallet f6r perioden

blev 20,0 miljoner kronor.

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt barn- och elevhilsan som drivs i kommunal regi.
Viilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,2 miljarder kronor. Varje
dag moter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare 1 hela
Nacka kommun.

Under 2022 fortsatte arbetet med att sjositta Valfird skolas nya organisation med
rektorsomraden. Vilfird skola bestir av sju rektorsomraden och tva gymnasieskolor.

Verksamhetsresultaten ér fortsatt hoga och Vilfard skola har manga projekt och satsningar i
ging.
De fokusomraden som prioriterats av Valfird skola under 2022 har varit:

o [dra bamn och elever utvecklas maximalt

o ara forskolor och skolor haller hig kvalitet

o [dra forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver

utveckling
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
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o [dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Viilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser f6r 2022 lag
Vilfird skolas verksamheter klart Gver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och
arskurser som i gymnasiet. Medarbetarundersékningen visade goda resultat. Omradet
Attraktiv arbetsgivare har gitt ner nagot i sitt resultat dock ser Vilfird skola en verksamhet
dir stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa elev- och
forildraenkiter hog néjdhet bland elever och foraldrar.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom
alla vara verksamheter. Valfird skola har bland annat satsat pa att hja medarbetarnas
digitala kompetens, 6ka alla medarbetares formaga att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara férskolor och skolor.

Inom ramen f6r Nacka kommuns fyra 6vergripande mal har Vilfird skola prioriterat fem
fokusomriden. Valfird skola har en fast Overtygelse att dessa omraden behover
lingsiktighet, proaktivt arbete och ett staindigt fokus. Dessa omraden dr féljande:

Overgripande mal ”Maximalt virde for skattepengarna’:
o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Overgripande mal ”Bist utveckling for alla:
o ira barn och elever utvecklas maximalt
Overgripande mal ”Attraktiva livsmiljer i hela Nacka™:
o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet
o [dra forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling
Overgripande mal “Stark och balanserad tillvixt’:
o Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
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Viktiga hindelser 2022

Specialkompensatorisk dag

13 oktober anordnade Vilfird skola en specialkompensatorisk eftermiddag 1 Nacka
Stadshus. 70 medarbetare kom och triffade féretag som tillhandahaller kompensatoriska
resurser for barn och elever. Barn- och elevhilsans stodteam fanns ocksa pa plats och
berittade om sin verksamhet. Utvirderingen visade att besékarna var mycket n6jda med
eftermiddagen och vi planerar att ha en liknande triff 10 oktober.

Implementering av Lgt22

Det har kommit en ny/4ndrad liroplan for grundskolan, Lgr22. Vilfird skola genomférde
en forelisning for samtliga medarbetare dk F-6 1 augusti med Pernilla Lundgren, sakkunnig
bland annat med bakgrund pa Skolverket, samt stod for arbetet med Skolverkets material
kring implementering. Inom ramen f6r Vilfird skolas nitverk f6r matematik och
NO/teknik har diskussioner forts med dmneslirare kring Lgr22.

Skolledarkonferens

For forsta gangen sedan pandemins start hade Vilfird skola méjlighet att samla alla sina
skolledare pa en tva dagars konferens. Dagarna innehdoll inspirationsfoéreldsare som talade
om tillit och engagemang, ledarskap pa hjirnans villkor och hur man ska hantera det goda
motet. Dagarna visade dven exempel pa Vilfird skolas devis Vaga gora -Viga dela dir
skolledare berittade om sitt ledarskap och praktisk malstyrning. Tva mycket uppskattade
dagar.

Nacka kommuns évergripande mal

Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade:
o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att na en budget 1
balans. Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett
verksamhetsnira samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt méjliggor en
tatare och mer kvalitetssakrad ekonomiprocess.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2022:

¢ Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.

e Regelbundna genomlysningar av ekonomin i den strategiska ledningsgruppen.

e Mitning av matsvinnet som uppstar i Nackas kommunala férskolor och skolor
skedde under hosten 2022. Syftet med mitningen var att fa ett utgangsvirde for
mingden matsvinn som uppkommer i verksamheterna att jimféra mot efter
genomforda minimeringsatgarder. Kopplat till Agenda 2030, 12:3.
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e Skolkoken arbetar efter strategidokumentet Héllbara maltider. Vilfird skola har
infort en certifieringsutbildning f6r maltidspersonal, medarbetare och skolledare.
Kopplat till Agenda 2030, 3:4:1.

Bista utveckling f6r alla
Fokusomride:

o [dra barn och elever utvecklas maximalt

Viilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta
torskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr och har varit ett viktigt redskap for
att f6lja resultat och utveckling for elever pa individniva och f6r verksamheterna totalt.
Genom noggranna analyser definierar och uppmirksammar Vilfird skola
utvecklingsomraden for att stirka resultatutvecklingen ytterligare.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2022:

e Implementering av Lgt22, ny/dndrad liroplan for grundskolan. Forelasning for
samtliga medarbetare ak F-6 1 augusti med Pernilla Lundgren, sakkunnig bl.a. med
bakgrund pa Skolverket, samt stéd for arbetet med Skolverkets material kring
implementering. Inom ramen f6r Vilfird skolas nitverk f6r matematik och
NO/teknik har diskussioner forts med dmneslirare kring Lgt22.

e Lirarakademin ir ett projekt vid Saltsjobadens Samskola som syftar till att bygga
upp ett forskningscentrum for att utveckla en skola som vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Ambitionen ar att Lararakademin ska bli ett centrum for
erfarenhetsutbyte kring forskning och undervisningsutveckling.

e Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/ASEAN+3 Center for the Gifted in
Science (ACGS) och provinsen Gyeongsamnam do Office of Education (GOE). 20
skolledare frain GOE har besokt Vilfird skola under hosten och fort kvalificerade
diskussion kring skolledarskap och verksamhetsutveckling. 2023 fortsitter
samarbetet dd Vilfird skola besoker GOE. Kopplat till Agenda 2023 17:17.

e Samarbete pagir mellan lirarnitverken inom NTA (natur och teknik for alla) och
PEAK (energi och hallbar utveckling). Syftet ér att stirka undervisning i NO och
teknik. Kopplat till Agenda 2023, 7:3

e Tortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

e Utveckling av strategisk ledningsgrupp kring styrning och ledning.

e Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen
arbetar med olika utvecklingsinsatser genom foreldsningar och kunskapsdelning
mellan fritidshemmen.

e Vilfird skola deltar som en av nagra huvudmin inom regeringens satsning pa att
nationellt utveckla former for praktiknira/praktikutvecklande forskning inom
skolan, det s.k. ULF-projektet. Lirare genomfor praktikutvecklande
forskningsprojekt inom ramen for Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS).
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e Vilfird skola genomfor varje ar kvalitetspriset Fjadern. Lirare som erhéller priset
skriver utvecklingsartiklar som publiceras via Skolporten.

e Vilfird skola har startat upp ett maltidspedagogiknitverk som syftar till att stirka
maltidens pedagogiska funktion. Kopplat till Agenda 2023, 3:4:1.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomraden:
o [Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet
o Vara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

Viilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.

Lirare 1 Valfard skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad i alla skolformer och
sarskilt hog i gymnasieskolan.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2022:

e VFU, verksamhetsforlagd utbildning, pagar pa flera av Vilfird skolas skolor.

e Vilfird skolas forskolor samarbetar runt kompetensutveckling genom
konferenserna Framtidens forskola for chefer och ledare i f6érskolan dir fokus ligger
pa liroplanen och barnkonventionen.

e [Forskolorna inom Vilfird skola arbetar hilsofrimjande och vissa har barnhilsoteam
som ska sakerstalla att alla barn far ett stod for tidiga insatser.

e Vilfird skola har ett utvecklat samarbete med lirmiljéforskaren Peter Lippman,
som har besokt ett flertal forskolor och skolor f6r att bidra till utvecklingen av
lirmiljéerna.

e Vilfird skola har varit involverade 1 ett projekt kring hallbara utemiljéer. Syftet med
projektet var att skapa likvirdighet for alla barn och elever samt att fokusera pa
giftfria utemiljéer med mer naturmaterial. Projektet har resulterat i ett
vigledningsdokument samt fortbildningar. I Nacka Academy finns en digital
internutbildning samt att vi har tva utepedagoger som i sitt uppdrag erbjuder
fortbildning i utepedagogik pa plats pa vara forskolor.

e [Ett projekt pagar som kallas Kompetensutveckling barnskotare for att
kompetensutveckla barnskotare efter sin kompetensniva. Sker genom
internutbildningar samt genom samarbete med Komvux, och Uppsala universitet.
Satsningen har lett till att Valfard skola blivit nominerade av Omstillningsfonden till
utmirkelsen “Arets kompetensutveckling”.

e Vilfird skola har tidigare utsett fem sirskilt yrkesskickliga forskollirare genom en
meriteringsutbildning. Dessa forskollirare finns som stéd inom olika
utvecklingsomraden f6r alla foérskolor, genom olika uppdrag.
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e Under 2022 utbildade sig 13 barnskotare som saknade utbildning till barnskétare via
Komvux 1 Nacka och nu har Vilfird skola fler utbildade barnskotare. Flera av
medarbetarna liste dven till elevassistent och aktivitetsledare.

e Kompetensutveckling f6r skolledare och specialpedagoger kring upprittande av
atgirdsprogram.

e Utveckling av det digitala verktyget KOLL for att sikerstalla lirares examen,
behorighet och legitimation samt som underlag f6r medarbetarsamtal.

Pilotprojekt pagar med tva forskolor dar en digital kompetensutvecklingsmall
testas.

e Skolor arbetar for 6kad trygghet i lokalsamhillet och ingar 1 kommunens olika
brottsférebyggande arbeten samt samarbetar med Polarna och med SSPF som ir ett
samarbetsorgan mellan socialtjanst, skola, polis och fritids.

e Ett studie med KI (Karolinska institutet) pagar diar medarbetares arbetsmiljo ar 1
fokus. Denna studie syftar till att Vilfird skola far stod 1 att arbeta effektivt med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén.

e Skolledare och fackliga fortroendevalda arbetar tillsammans under begreppet
Tillsammans for en bittre skola for att skapa en god och hallbar arbetsmiljo.

e Vilfird skola har arrangerat en seminarieserie gillande elevers franvaro; att frimja
nérvaro, utreda franvaro och att samverka kring franvaro. Seminarieserien hoélls av
Ifous, ett fristiende forskningsinstitut, och deltog gjorde medarbetare fran skola,
socialtjanst och Barn och ungdomspsykiatrin (BUP).

Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade:
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

Vilfird skola atbetar aktivt fOr att vara ett sjilvklart val f6r barn/elever och vardnadshavare
1 Nacka. Nackas kommunala férskolor och skolor ska priglas av en lugn och stimulerande
milj6 som uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till
torildrar med barn 1 Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi hég néjdhet och hogt
tortroende for verksamheterna. Elever 1 gymnasieskolan rekommenderar 1 hog ustrickning
sin skola.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2022:

e Kontinuerligt arbete med att utveckla informationen pé nacka.se om vara
verksamheter till befintliga och presumtiva kunder samt 6vriga intressenter.

e Aktivt nyttjande av sociala medier for att visa goda exempel fran vara verksamheter.

e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsféring och kommunikation.

e FPortsatta att fordjupa konceptet “Vaga gora - Vaga dela”.

e Tortsatt arbeta med att skapa hallbara och trygga organisationer inom
rektorsomraden.
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Barn- och elevhilsan

Elevhilsans uppdrag ir att arbeta halsofrimjande och férebyggande vilket innebir att

alla insatser strivar mot att frimja psykisk hilsa och férebygga ohilsa. Satsningen ”Olkad
samverkan inom barn och elevhilsans professioner”, har varit ett prioriterat omrade. Under
lisaret har elevhilsans medarbetare fordjupat sig inom olika omraden till exempel sex och
samlevnad, NPF (Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) och psykisk ohalsa. Vilket har
syftat till att 6ka de halsofrimjande och férebyggande insatserna for eleverna sa att elevers
utveckling mot utbildningens mal har stéttats 1 storre utstrickning dn tidigare.

Den centrala elevhilsoplanen har delvis reviderats.

Barn och elevhilsan har fortsatt att folja upp elevers franvaro i grundskola och gymnasium
tillsammans med lirare och skolledning. Flera medarbetare har ocksa deltagit i en
workshopserie angiende problematisk skolfranvaro initierat av BUS-gruppen i Nacka
kommun.

Elevhilsan fortsatter att arrangera forelasningar om psykisk ohilsa och neuropsykiatriska
funktionshinder f6r pedagogerna i skolorna.

Logoped- och pedagoggruppen har bytt finansieringsmodell och bytt namn till Barn och
elevhilsans stodteam. Vilket har underlittat samverkan mellan Barn och elevhilsan och
torskolor och skolor nir det giller fortbildning och stod till pedagoger och skolledare.

En skrivelse har skickats till Kommunstyrelsen (KS), som idr vardgivare f6r den medicinska
insatsen inom Barn och elevhilsan (EMI). Dar har EMI patalat att en vardskuld ligger kvar
efter pandemin. Barn och elevhilsans EMI har hjilpt regionen i arbetet med att erbjuda
vaccination mot Covid for elever fran 12 ar i skolan. EMI har ocksa erbjudit mottagning for
ukrainska nyanlinda elever som dr inskrivna i skolan. Trots detta har EMI kunnat
genomfora sitt uppdrag med nagra fa prioriteringar.

I maj bytte Barn och elevhilsan till journalsystemet Prorenata vilket har inneburit viss oro
bland medarbetarna samt att skolskéterskor, skollikare och psykologer har fatt lagga mycket
tid pa fortbildning samt kontroll av systemet. Upplevelsen dr dock att systemet dr bittre dn
det forra vilket ocksa kan innebira tidsbesparingar pa sikt.

Digitalisering

AVl

Pilotprojektet AV1 fortsitter med ett antal utvalda skolor som underséker hur roboten AV1
kan hjilpa elever med problematisk skolfranvaro. Vilfird skola har kopt in ett antal robotar
som ir utlokaliserade pa ett antal skolor och genom erfarenhetsutbyte mellan skolorna samt
andra huvudmain arbetas det fram ett referensmaterial som ska underlitta och effektivisera
arbetet med robotarna pa enheterna. Utvirdering kommer att ske vid terminsslut.

Prorenata

Pa temat trygg, effektiv och siker elevdokumentation har Vilfird skola upphandlat ett
system fOr elevhilsans arbete. Rektor, skolpsykolog, kurator och specialpedagog kan alla ha
sin egen digitala mapp dir de kan lagga anteckningar med sekretess, samtidigt som det finns
en gemensam elevakt f6r teamévergripande samarbete kring atgardsprogram osv.
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GDPR och informationssikerhet

For att stirka upp kunskapen kring GDPR och informationssikerhet har Vilfird skola
skapat en grundlidggande utbildning kring hantering av personuppgifter i lirplattformen
Nacka Academy. Vad ir dataskyddsférordningen, hur och nir far personuppgifter samlas
in, lagras och anvindas, vilka vanliga risker och fallgropar finns i vardagen och hur ska
digitala tjinster som innehaller personuppgifter hanteras? Utbildningen ar uppdelad i tre
delar riktade mot medarbetare i férskola, lirare i grundskola och gymnasium och
personuppgiftsansvarig pa enheten.

Skolverkets digitala nationella prov

Infoérandet av digitala nationella prov kommer att ske successivt med start ar 2024. Bade
Nacka gymnasium och Vilans skola ingar som provskolor och var med i det forsta
testforsoket forra lisaret. I host kommer fokus delvis vara pa skolornas internetkapacitet
vilket innebir att ett flertal skolor kommer att fa gora internetkapacitetstester under lasaret.
Vilans skola kommer dven att testa det system som Skolverket upphandlat for digitala
nationella prov och da f6r arskurs 3.

Kunskapsmatrisen

Viilfird skola har moijliggjort f6r samtliga grundskolor att nyttja Kunskapsmatrisen och
Exam net. I Kunskapsmatrisen har liraren kontinuerlig detaljerad 6verblick av statusen och
utvecklingen — bade for klassen och for varje individ. Det innebar att liraren kan ge relevant
och snabb feedback till varje enskild elev. Allt detta gor att Kunskapsmatrisen hjalper
liraren arbeta mer formativt. I Exam Net, vilket dr det verktyg i vilket digitala prov skapas 1
Kunskapsmatrisen far lirare mojlighet att 6ka sin digitala kompetens genom att sjilva skapa
egna digitala prov vilket dr en viktig del infér de kommande nationella proven

Roboten Laiban i férskolan

Det sigs att ett forskolebarn stiller ca 300 fragor per dag och utifran en studie gjord av
torskolepedagoger och it-utvecklare har en Al-assistent konstruerats vars uppgift var att
svara pa barnens mest aterkommande fragor som tex: Vad blir det f6r mat idag? Vem
himtar mig och nir? I host kommer det genomforas ett antal piloter pa forskolor for att
dels utreda om I6sningen ger den maleffekt som efterstrivas men dven hur tjansten kan
utvecklas framover.

System som stéttar skolornas elevhilsoarbete

Elevakt som dr en del av skolhilsovirdens journalsystem Prorenata har inforts under senare
delen av varterminen och en bit in pa hostterminen. Systemet stédjer skolornas
elevhilsoprocesser dir olika atgarder kring elevens skolging dokumenteras pa ett sakert och
effektivt sitt. Cirka 250 medarbetare inom Vilfird skola har tillgang till systemet darav
ndgra medarbetare som ingér i en referensgrupp dir man dels ser 6ver hur man kan nyttja
tekniken pa basta sitt men dven se 6ver hur dokumentationsprocessen kan forbattras pa
skolorna.
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Medarbetare

Den totala sjukfranvaron for Valfard skola 2022 var 7,43 % (2021 7,07) och
korttidssjukfranvaron var totalt 5,25 (2021 5,14). Sjukfranvaron har gatt upp nagot. Man
kan anta att de arliga influensor som gick ner under pandemin pa grund av strikta
restriktioner aterigen drabbat ménniskor.

I medarbetarundersékningen fran 2022 stilldes ett antal fraigor med fritextsvar. Fragorna
handlade om Vilfird skolas organisation rektorsomraden. Zondera fick 1 uppdrag att
analysera resultatet och aterkoppla detta till samtliga chefer inom Vilfird skola. Arbetet har
efter det fortsatt i varje rektorsomrade, utifrain vad som framkommit i respektive omrade.
Handlingsplaner har tagits fram for att komma till ritta med vissa av de svarigheter som
lyfts i medarbetarundersokningen. I 6vrigt visar 2022 ars medarbetarundersékning pa ett
nagot battre resultat an 2021.

Under 2023 kommer Vilfird skola inleda ett tidigare arbete med handledning for
skolledare, bland annat utifrin ovanstiende.

Ekonomi i balans
Ekonomiskt resultat

Vilfird skola omsitter 2,2 miljarder kronor och visar for perioden januari till december
2022 ett resultat om +11,0 miljoner kronor, vilket dr +0,3 miljoner kronor bittre jimfort
med budget. Budgeterat 6verskottsmal 2022 ar +10,7 miljoner kronor.

ORF ir en omstillning och resultatutjaimningsfond som alla enheter gor avsittning till
baserat pa omsittning. ORF dr tinkt att anvindas vid omstillning av verksamheter och vid
extraordinira hindelser, under senate ir har ORF dock tickt underskott.

Periodens resultat +11,0 miljoner kronor ér en férbittring med +6,7 miljoner kronor
jamfort med samma period foregiaende ar da resultatet var +4,3 miljoner kronor frimst pa
grund av ldgre personalkostnader och hogre bidragsintikter bland annat ett extra
strukturtilligg, ett politikerinitiativ i form av ett engangsbelopp 2022 om drygt 5 miljoner
kronor. En hovrittsdom, till f6rdel f6r Nacka kommun i ett mal mot Stockholms stad

rorande checknivaerna pa interkommunal ersittning innebar +1,9 miljoner kronor i intdkter
2022.

Den totala personalkostnaden jamfort med samma period féregaende ar, justerat for
l6neckning 2,0 % ér 31,6 miljoner kronor ligre eftersom Vilfird skola kontinuerligt arbetar
med atgirder och anpassningar av organisationen for att méta hégre kostnadsnivaer.

Viilfird skolas investeringsram 2022 var 40,0 miljoner kronor. Utfallet f6r aret blev 20,0
miljoner kronor. Inga nya skolor eller férskolor har tagits i drift under 2022 vilket har
bidragit till avvikelsen.

Foérskolornas utfall f6r perioden dr -2,7 miljoner kronor, budget f6r perioden ar 0,8 miljoner
kronor vilket ger en budgetavvikelse om -3,5 miljoner kronor. Forskolorna behéver bygga
upp ett 6verskott under varen for att klara ekonomin tills barngrupperna succesivt fyllts pa
under hosten, efter viren och sommarens uppsigning av platser infér skolstart i
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torskoleklass. Barngrupperna har inte fyllts pa under hosten 1 den omfattning och takt som
krivts for att nd en ekonomi i balans.

Grundskolornas utfall f6r perioden ér -38,4 miljoner kronor, budget f6r perioden ar -16,7
miljoner kronor. Budgetavvikelsen pa -21,7miljoner kronor beror bade pa firre elever in
budgeterat och pa f6r hoga kostnader bade nar det giller personalkostnader och 6vriga
kostnader.

Sedan virterminen har elevantalet inom grundskolan minskat med cirka 200 elever vilket
motsvarar cirka -10 miljoner kronor i minskade intikter under hostterminen jamfért med
varen. Eftersom flera elever genererar bade en skolcheck och fritidscheck blir
intdktsbortfallet stort nir elevantalet minskar. Enheterna har inte hunnit stilla om
verksamheten tillrickligt snabbt och personalkostnaderna avviker negativt med -7,7
miljoner kronor mot budget.

Gymnasieskolornas utfall for petioden dr +7,5 miljoner kronor, budget f6r perioden ar +/-
0 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar +7,5 miljoner kronor och beror pa fulla klasser,
effektiv organisation och hogt soktryck.

Vilfird skolas intikter f6r perioden var +26,3 miljoner hégre in budget.

Den frimsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa statligt bidrag for sjuklonekostnad
januari-november som motsvarar +8,9 miljoner kronor och inte dr budgeterat.

Forskolans totala intakter dr +8,0 miljoner kronor hogre dn budget. Férskolan har -14,7
miljoner kronor ligre checkintikter pa grund av firre barn 4n budgeterat. Intakterna for
individresurs ligger +8,8 miljoner kronor hoégre dn budgeterat for perioden. Forskolans
statsbidrag dr +13,8 miljoner hogre dn budgeterat eftersom det vid budgettillfillet inte ar
kint vilka statsbidrag som kommer att beviljas. Utover statlig sjukléneersittning har
torskolorna beviljats statsbidrag f6r sprakutveckling och kvalitetshojande atgarder
motsvarande +11,3 miljoner kronor f6r perioden.

Grundskolan intikter for perioden dr +17,0 miljoner kronor hogre dn budget varav
statsbidrag star for +15,9 miljoner kronor. I augusti har Vilfird skolas grundskolor genom
ett politikerinitiativ fatt ett extra strukturtillige om +5,3 miljoner. Individresurs star for en
positiv budgetavvikelse om +5,8 miljoner kronor och nyanlindresurs for + 4,2 miljoner
kronor. Checkintakter visar pa -18,4 miljoner kronor ligre an budget varav fritids star for -
7,4 miljoner kronor vilket beror pa felaktigt antal budgeterade fritidselever i januari och
ligre antal inskrivna barn dn budgeterat.

Gymnasieskolans intikter visar pa -2,5 mnkr ldgre 4n budget vilket kan forklaras av
torindring av en redovisningsprincip.

Kostnaderna for perioden var -26,1 miljoner kronor hégre in budget.

K&6p av verksamhet sa som sprak, sl6jd och studiehandledning som frimst ér internhandel
mellan Vilfird skolas enheter avviker mot budget med -9,9 miljoner kronor och beror pa
underskattat behov vid budgetering.

Inflationen har drivit pa budgetavvikelser pa kostnadssidan frimst avseende forbrukning
och livsmedel. Forbrukningskostnader inklusive liromedel avviker mot budget med -7,6
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miljoner kronor. Fastighetskostnader sa som hyror, stidning, fastighetsskotsel, reparation
och underhall ligger -5,8 miljoner kronor hogre an budgeterat medan kostnad for maltider
och livsmedel avviker mot budget med -5,6 miljoner kronor.

Personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal ligger i nivda med budget och ir ett led
1 Viltard skolas besparingar och anpassningar till intiktsnivan och kostnadsokningar.

Foérskolans totala kostnader dr -11,6 miljoner kronor hogre an budget varav
personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal star f6r -4,3 miljoner kronor. Kostnad
tor livsmedel och maltider avviker negativt mot budget med -2,5 miljoner kronor medan
ovrig forbrukning star f6r -2,2 miljoner kronor.

Inom grundskolan avviker totala kostnader negativt mot budget med -38,7 miljoner kronor.
De storsta avvikelserna dr kop av verksamhet sa som sprak, studiehandledning, sl6jd och
hemkunskap motsvarande -9,1 miljoner kronor. Personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd
personal ligger -7,7 miljoner kronor hégre dn budget. Kostnad for livsmedel och maltider
avviker negativt mot budget med -6,1 miljoner kronor. Lokalhyror och 6vriga
fastighetskostnader avviker negativt mot budget med -6,2 miljoner kronor och
torbrukningsmaterial inklusive liromedel 6verstiger budget med -3,9 miljoner kronor.
Resterande negativa avvikelse mot budget kan hanforas till samtliga kontogrupper och
bestar av flera mindre poster.

Gymnasiernas totala kostnader dr +10,0 miljoner kronor ligre dn budget. Lokalhyror och
Ovriga fastighetskostnader avviker positivt mot budget med +3,0 miljoner kronor.
Kostnader for livsmedel och maltider star for +2,7 miljoner kronor av den positiva
avvikelsen och personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal ligger +2,3 miljoner
kronor ligre in budgeterat. Resterande positiva avvikelse mot budget bestar av flertalet
mindre poster av

Vilfird skola har haft ledig kapacitet 1 fraiga om platser 1 férskola och skola och ser en risk
att nya skolplatser tillkommer for tidigt i férhallande till befolkningstillvaxten och behovet
av platser. Det finns en risk att obalans i form av tomma platser hinger med under ett par
ar.

Investeringar

Vilfird skolas investeringsram 2022 ar 40,0 miljoner kronor. Utfallet f6r aret ar 20,0
miljoner kronor. Budgetramen soks tre ar 1 forvig och avvikelsen under 2022 beror pa att
inga nya skolor och forskolor tagits i drift under 2022 utan detta sker under 2023. Fran
Vilfird skolas investeringsram beviljas delprojekt under aret.

Under 2022 beviljades 43 delprojekt till ett totalt belopp om 23,0 miljoner kronor och
utfallet f6r perioden blev 20,0 miljoner kronor.

Delprojekten avser ink6p av digitala verktyg frimst elevdatorer och inventarier sa som
mobler och klassrumsutrustning. Av utfallet 20 miljoner kronor 2022 ar drygt 15 miljoner
kronor I'T-relaterade investeringar och knappt 5 miljoner kronor klassrumsmébler och
ovriga inventarier.,

Av de 43 beviljade delprojekten Overstiger endast 4 av dessa 1 miljon kronor, de flesta
delprojekt har ett beviljat belopp om 500 tusen kronor eller lagre.
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De tre storsta investeringsprojekten 2022:
- Digitala verktyg Nacka gymnasium 6,1 miljoner kronor
- Digitala verktyg Eklidens skola 1,5 miljoner kronor

- Digitala verktyg Boo Gards skola 1,3 miljoner kronor

Utfall mot budget 2021 tabell

Arsbokslut, Vilfird skola jan-dec 2022

Ack Utfall'resultat Arsbudget ﬁ.rsprog nos Utfall
Avvikelse
Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - dec jan - dec jan - dec |MNetto Netto §rsbudget 2021

910 Alta rektorsomride -3 403 -2 000 -1403 -2 000 -2 000 0 -1907
922 Sickla rektorsomride -4 851 -2 000 -2 951 -2 000 -2 000 0 -9 786
924 skuru-Duvnas rektorsomride -7 523 -4 000 -3 523 -4 000 -4 000 0 -6 137
926 Jarlahdjdens rektorsomride -4 985 0 -4 985 0 0 0 -7 513
928 MNacka gymnasium 65 770 0 6 770 0 0 0 6 277
929 ¥YBC 748 0 748 0 0 0 2 518
942 Sadra Boo rektorsomride -7 951 -4 000 -3 951 -4 000 -4 000 0 -3 952
948 Myrsjd rektorsomride -3 232 -4 000 768 -4 000 -4 000 0 -9 929
955 Saltsjobadens rektorsomride -7 674 -2 000 -5 674 -2 000 -2 000 0] -14 607
983 Elevhilsan 4 319 0 4 319 0 0 0 -9 305
990 Valfard skola centralt 10 657 0 10 657 0 0 a 31 498
991 ORF-enheten 28 177 28 700 -523 28 700 28 700 0 26 802
Total 10 952 10 700 252 10 700 10 700 0 4 261

Framatblick 2023-2024

Vilfird skola kommer att fortsitta implementeringen av den nya
rektorsomradesorganisationen. Forskolorna och skolorna inom Vilfird skola tillhor de
bista i landet och det dr av storsta intresse att organisationen fortsitter att utvecklas 1 att
vara konkurrenskraftig, hallbar och professionell. Vilfird skola har som mal att fortsitta att
vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare stannar kvar och utvecklas med
organisationen samt att locka till sig nya utbildade medarbetare. Detta dr en stor utmaning
da det rader stor brist inom flera yrkeskategorier.

Efter coronapandemins framfart ser Vilfird skola att det langsiktiga arbete som skolor och
forskolor har haft med digitala 16sningar gett resultat. De kommande aren

kommer arbetet att fortsitta utvecklas an mer till exempel kommer pagaende projekt med
robotar i klassrummet som stottar elever pa distans att intensifieras.

Vilfird skola ser att det dr mycket viktigt att det framover finns en samverkan kring Nackas
stadsutveckling. Det krivs en hallbar tajming i lokalférsérjning, befolkningsprognoser och
nybyggnationer. Flera nya forskole- och skolbyggnationer kommer att paga de kommande
aren och det dr av storsta vikt att resultatet av dessa byggnationer blir hallbara bade ur ett
lokalmassigt och ekonomiskt perspektiv.
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Det ir en stor utmaning for alla verksamheter inom Vilfird skolas organisation att ha en
ekonomi i balans. Vilfird skola kommer de kommande aren att arbeta med att ha en
organisation dir malet maximalt virde for skattepengarna dr en ledstjirna.

Internkontroll
Under hésten 2022 uppdaterades den interna internkontrollplanen och riskanalysen.

Vilfird skola arbetar dock kontinuerligt med det systematiska arbetet med uppfdljning och
kontroll av verksamheten. Alla verksamheter gor arligen lokala 6vergripande riskanalyser i
syfte att prioritera verksamhetens mest visentliga risker. I samband med olika tillstallningar
och utflykter genomférs ytterligare risk- och konsekvensanalyser f6r varje enskilt tillfélle.

Utover att f6lja de lagar och regleringar som aligger Vilfird skola inom ramen f6r
uppdraget foljer Vilfird skolas samtliga verksamheter centralt beslutade rutiner och
uppfoljningsprocesser inom det systematiska kvalitetsarbetet. Detta arbete foljer en av
ledningsgruppen beslutad arsklocka. Verksamheterna foljer utéver detta arbete flertalet
centrala rekommendationer som tagits fram av verksamhetsstodet.

Aven inom ekonomi och HR finns det centralt beslutade riktlinjer och uppféljning som alla
foljer. Gillande ekonomi finns tydliga och vil fungerande rutiner kring attest i linje med
kommunens riktlinjer och verksamhetsstodet sikerstaller att dessa foljs. I samband med
bokslut sker individuella uppfoljningsméten med skolledare tillsammans med controller.
Produktionsdirektéren beslutar om Vilfird skolas 6vergripande boksluts- och
budgetrapportering. Ett kvalitets- och uppféljningsarbete kopplat till ekonomi pagar
kontinuerligt i den strategiska ledningsgruppen dar alla skolledare gar igenom sitt
rektorsomrades ekonomiska lidge. Detta for att tydliggora, kvalitetssikra och prioritera den
ekonomiska styrningen fran produktionsdirektéren.

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstod
Valfard skola Valfird skola
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