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TJANSTESKRIVELSE
NACKA KFKS 2023-00099
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Plan for arbetet med mal och budgetramar 2024-2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen faststiller féreslagen plan
for arbetet med mal och budget 2024-2026.

Sammanfattning

Mal och budget ar Nacka kommuns frimsta styrdokument och stadsledningskontoret
ansvarar fOr att samordna arbetet med budgetprocessen. Detta drende beskriver tidplan och
aktiviteter infér kommunfullmiktiges beslut av Mal och budget f6r perioden 2024-2026.

Arendet

Mal och budget dr Nacka kommuns frimsta styrdokument. Dokumentet beskriver bland
annat hur skattemedlen ska anvindas, vilka prioriteringar kommunen viljer att géra och vad
Nackaborna kan forvinta sig av kommunen framéver. Hir bestims oOvergripande mal,
skattesats, nivaer pa checkar, taxor och avgifter samt hur resurser ska foérdelas. Mal och
budget dr kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Under varen paborjas arbete med kommunens mal- och budgetprocess. Det férsta som
genomfors dr att faststilla forutsittningar f6r budgetarbetet sisom demografi,
lagforindringar, upprikningsfaktorer med mera. Regeringens varproposition och Sveriges
kommuner och regioners skatteprognos ar viktiga grunder f6r det ekonomiska utrymmet
och eventuella verksamhetsforindringar. Tjanstepersonerna forbereder underlag for att
kommunstyrelsen i juni ska kunna limna ett forslag till budget f6r nimnderna for
nistkommande budgetperiod (det sa kallade ramirendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade forutsittningar i juni arbetar nimnderna och bolagen
vidare. Detta resulterar i forslag till nimndens fokusomraden och budget, som ska vara
nimndbehandlat senast den 30 september. Bolagen arbetar vidare med sitt budgetforslag
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inklusive taxor, lineram med mera, vilket ocksa ska vara behandlat av respektive styrelse
senast den 30 september.

Ar]igen tas en langtidsprognos som stricker sig till ar 2040 fram som behandlas i
kommunstyrelsen.

I oktober beslutar kommunstyrelsen om férslag till budget och eventuella férandringar mot
foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens
budgetproposition, ny befolkningsprognos och politiska prioriteringar.

Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramar, finansiella och verksamhets-
anknutna mal och indikatorer samt skattesatsen for kommande ar. Nimnderna faststiller
sedan internbudget och bolagen sina affirsplaner under december manad.

Tidplan och aktiviteter

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser for kommunen bereds i budgetprocessen. Beslut
kring nya och férandrade investeringsramar tas endast i samband med tertial 1 samt
inarbetas i budgetprocessen (tertial 2). Stadsledningskontoret ansvarar for att samordna
arbetet med budgetprocessen.

ARSCYKEL MAL OCH BUDGET INKL BOKSLUT

I Internbudget Arsbokslut (namnder) I

DECEMBER JANUARI

Arsbokslut (KS)
Fokusomraden
Befolkningsprognos

I Mal och budget (KF) NOVEMBER FEBRUARI

Manadsbokslut oktober

OKTCBER MARS

Arsbokslut (KF)
Ramberikningar
SEPTEMBER APRIL Manadsbokslut mars

Mal och budget (KS)

I Tertialbokslut 2 (KS/KF)
Manadsbokslut september

I Tertialbokslut 2 (ndmnder)

M?l och budget — Tertialbokslut 1 (ndmnder)
=~ namndyttrande

e Investeringsbeslut T1
Langtidsprognos / Juu JUNI (KSSU, KSAU, namnder)
Befolkningsprognos och \ Tertialbokslut 1 KS/KF
skatteunderlag Investeringsbesluc T1 (KS/KF)

Mal och budget — ramarendet

AUGUSTI MAJ

KF= kommunfullmaktige
KS = kommunstyrelsen

KSSU, KSAU, KSVU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott, arbetsutskott och verksamhetsutskott
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Processen inom kommmunen

Fokusomraden och indikatorer for de tre nirmaste aren, wars-apri/

Nacka kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Det innebir att nimnderna tar fram
fokusomraden och indikatorer for att Nackas fyra 6vergripande mal ska nas och den
politiska inriktningen f6r mandatperioden uppfyllas.

Samtliga nimnder ska identifiera fokusomraden och indikatorer med stéd av féljande
utgangspunkter:
e Nackas styrmodell
o Nackas vision och grundliggande virdering
o Nackas fyra 6vergripande mal
e Den politiska inriktningen f6r mandatperioden 2022-2026
e Nimndens uppdrag enligt reglemente
e Resultat av uppfoljning
e  Omvirldsanalys

Fokusomriden och indikatorer

Med utgangspunkt i Nackas styrmodell, de fyra 6vergripande malen samt den politiska
inriktningen f6r mandatperioden ska nimnderna identifiera sina fokusomraden under
de tre nirmaste aren. I syfte att na dessa ska samtliga nimnderna ta fram indikatorer
med ett tydligt resultatfokus. Indikatorerna ska utifran respektive nimnds verksamhet
fanga viktiga utvecklingsomriden i form av 6nskade resultat.

Indikatorerna ska vara jimforbara 6ver tid och med andra kommuner f6r att bland
annat ge underlag for medvetna och underbyggda beslut samt i syfte att mata att Nackas
ambition av att vara bast pd att vara kommun (se nedan ’10/25”).

I syfte att stirka indikatorernas jimférbarhet med andra kommuner ska extern killa for
mitning laggas till i Stratsys f6r samtliga indikatorer, t.ex. Kolada eller rankingakt6r. For
de indikatorer som saknar extern killa f6r matning ska ”Egen mitning” anges.

Indikatorerna ska foljas upp lopande och analyseras i samband med tertialbokslut samt
aterkopplas till verksamheterna sa att forbittringsatgarder kan genomforas. Savil arbetet
med att identifiera nimndens fokusomraden och framtagandet av resultatindikatorer
kan goras med st6d av ovanstiende utgangspunkter.

10/25

Under de kommande aren kommer sirskilt fokus vara pa det 6vergripandemalet
”maximalt virde for skattepengarna”. Det innebar bland annat Nackas ambition "att
vara bist pa att vara kommun”, en ambition som mits genom ”10/25”. 10/25”
innebdr att Nacka ska vara bland de 10 procent basta 1 kommunala jaimf&relser och
kommunens verksamheter ska vara bland de 25 procent mest

kostnadseffektiva kommunerna i riket per omrade.



4(6)

Nimnden ska i sitt urval av indikatorer beakta nyckeltal/indikatorer som stoédjer FN:s
globala utvecklingsmal Agenda 2030 ur Kolada.

2. Volymforandringar av ramarna, »ars-apri/
Respektive controller triffar budgetchef for att beridkna kostnader av volymférindringar
tor aren 2024-2026. Det ar viktigt att berdkningar gors for de tre kommande dren, det
vill siga for hela planperioden. Detta giller bade drift, investeringar och
kapitaltjinstkostnader.

3. Projekt inklusive investeringar 2024-2026, apri/— maj
Det beslutas om investeringsmedel tva ganger per ar, i samband med tertial 1 (endast
forindringar for befintliga projekt och nya projekt som behover startas under
innevarande ar) och i samband med mal och budget (tertial 2). Nya projekt ska tas upp
pa hosten i samband med tertial 2. Aven hir giller att det ir viktigt att berdkningar gors
t6r de kommande tre dren, det vill siga hela planperioden, men dven bortom
planperioden till ar 2040.
Enligt stadsbyggnadsprojektens budgetprocess beviljar KF genomférandebeslut
I6pande under aret, som kan stricka sig bortom planperioden och de budgetramar som
beslutas for stadsutveckling for planperioden i T1 och T2.

4. Gemensamma kostnader och hyror, apri/
Utvecklingsarbete pagar med att se 6ver de gemensamma kostnaderna avseende vad
som ska fordelas ut till verksamheter och pa vilka férdelningsgrunder. Ett underlag av
kommunens gemensamma kostnader tas fram till nimnder/enheter. Underlag till
interna hyror tas fram av fastighetsenheten.

5. Budgetlaget per namnd, apri/
Ekonomi- och finansdirektér och budgetchef har méten med respektive nimnds
direktor och controller. Information fran genomgangen av budgetliget ska redovisas 1
respektive nimnd efterat.

Processen inom kommunen och bolagen:

6. Beslut Mal och budget 2024-2026 — ramadrendet kommunstyrelsen, 72 juni
Budgetanvisningar skickas darefter ut fran stadsledningskontoret till nimnderna och
bolagen

7. Langtidsprognos 2024-2040 kommunstyrelsen, ¢ sidsatt
Langsiktiga berikningar av Nacka kommuns ekonomi f6r perioden 2024-2040 med
syfte att skapa underlag f6r lingsiktiga ekonomiska och finansiella beslut.

8. Namnders/styrelsers behandling av Mal och budget, 7-30 september
Mal och budget inklusive investeringar f6r nimnder ska vara behandlad i respektive
nimnd/utskott senast 30 september.
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10.

11.

12.

Bolagens budget 2023-2025 ska for samtliga ar innehalla driftbudget (f6r NVOA
specificerat per taxekollektiv), investeringsbudget och forslag pa laneram samt for
nistkommande ér forslag pa taxor. Ytterligare information kan komma att begiras in i
sdrskilda budgetanvisningar. Detta ska ha beslutats/behandlats i respektive styrelse
senast 30 september.

Mal och budget 2024-2026 kommunstyrelsens arbetsutskott (lagesinfo),
10 oktober

Mal och budget 2024-2026, kommunstyrelsen 23 oktober och 6 novenber

23 oktober beslutar kommunstyrelsen om skattesats for 2023. I 6vrigt bordliggs drendet
och tas upp till ny behandling pa kommunstyrelsens sammantride den 6 november da
ocksa oppositionens budgetférslag kommer att behandlas.

Mal och budget 2024-2026 kommunfullmaktige, 73-74 novenber
Kommunfullmiktige beslut om:

e Torslag till Mal och budget 2024-2026 inklusive skattesats.

Internbudget/affirsplan beslutas av respektive nimnd/utskott/styrelse,
nov— dec

Internbudget inklusive investeringar f6r nimnder och kommunstyrelsens egen
verksamhet ska vara behandlad i respektive nimnd/utskott senast december.

Bolagens affirsplan (inklusive mal for verksamheten) ska vara beslutad av respektive
bolagsstyrelse for att anmilas upp till KS senast 5 december.

Konsekvenser for barn
Mal och budget innehiller en mingd beslut som har direkt och indirekt paverkan pa barns

och ungas livsvillkor. Detta drende behandlar planen for arbetet med Mal och budget och

medfor i sig inga direkta konsekvenser f6r barn.



Tidplan budgetprocess 2023 infé6r Mal och budget 2024-2026
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Aktivitet Datum
Fokusomtiden: Respektive nimnd/styrelse mat/apt
Befolkningsprognos mar
Ramar 2024-2026: Resp. nimnds controller traffar budgetchef for att berikna

volymforindringar. rnarapr
Varpropositionen 17-apr
Ramar 2024-2026: Ekonomi- och finansdirektor och budgetchef triffar resp. 2027
direktor f6r huvudprocessen, huvudprocessagare och controller. —orapr
Skatteprognos 27-apr
Internprissittning 30-apr
Investeringsbeslut T'1 34 23 maj KSSU
Investeringsbeslut T'1 30 maj KSAU
Investeringsbeslut T'1 12 jun KS
Investeringsbeslut T'1 19 jun KF
Mil och budget 2024-2026— ramarendet 30 maj KSAU
Mal och budget 2024-2026— ramirendet 12 jun KS
Skatteunderlag uppdatering 24-aug
Befolkningsprognos uppdatering aug

Mail och budget inklusive investeringar 2024-2026 f6r respektive nimnd och
for respektive bolag ska vara behandlad i nimnd

Budgetpropositionen

Skatteprognos

Mail och budget 2024-2026 inklusive investeringar samt taxor och avgifter
(lagesinfo)

Mal och budget 2024-2026

Mal och budget 2024-2026, oppositionens budgetférslag

Mal och budget 2024-2026

Affirsplan for bolagen (anmailning till KS)

Internbudget beslutas av nimnd

Senast 30 sep

20 sep
5 okt

10 okt KSAU

23 okt KS

6 nov KS
13-14 nov KF
18 dec KS
dec

Jorn Karlsson Annika Rainer
Ekonomi- och finansdirektor Budgetchef

Stadsledningskontoret

Ekonomi- och finansstaben
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