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Kommunstyrelsen

Tilldelning av medel ur framtidsfonderna - tertial |
2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att tilldela medel om totalt 3 618 980 kr ur framtidsfonderna
avseende tertial 1 2023 enlig foljande férdelning.

Fond Projekt Belopp Nimnd
Framtids- och Digital planprocess: 1100 000 kr | Milj6- och
utvecklingsfond | hantering av utskick och stadsbyggnadsnimnden
yttrande i planprocessen
Framtids- och Overférmyndarverksamh | 918 980 kr | Overférmyndarnimnden
utvecklingsfond | eti framkant
Milj6- och Sjérening, fillning av 1 600 000 kr | Natur- och
klimatfond Bagarsjon och utredning trafiknimnden
av Altasjén, Myrsjon
samt Baggensfjirden

Sammanfattning
Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december

2020 i enlighet med politikerinitiativet — Inritta 4 framtidsfonder i Nacka, f6r utveckling,
kompetens, trygghet och miljé som inkom den 6 oktober 2020. Fonderna ar tinkta att
stimulera effektivare och smartare l6sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och
mojliggora utveckling och innovation som inte annars varit moéjliga i nirtid. Samtidigt
fattades beslut om vilka kriterier som ska vara uppfyllda f6r att kunna beviljas medel ur
fonderna. Den 22 februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur hantering
av fonderna rent praktiskt ska ga till i organisationen. Kommunstyrelsen ska besluta om
hur medlen far anvindas och beviljar medel fran dessa fonder. Ansékan om medel ur
fonderna hanteras en gang per tertial och ansokan undertecknas av direktor eller

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitviagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



motsvarande for berérd process eller verksamhet. Hur beviljade medel har anvints och
vilket resultat som har uppnatts kommer att f6ljas upp av kommunstyrelsen.

I tertial 1 2023 inkom tre ansékningar om totalt 3 618 980 kr till tva av fonderna enligt
bilaga 1-6.

Utifran sitt uppdrag rekommenderar fondradet att medel om totalt 3 618 980 kr beviljas
ur framtidsfonderna till projekten Overférmyndarverksamhet i framkant, Digital
planprocess: hantering av utskick och yttrande i planprocessen samt Sjorening, fillning av
Bagarsjén och utredning av Altasjén, Myrsjon samt Baggensfjirden. Nista tilldelning
sker i oktober 2023.

Arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december
2020. Samtidigt fattades beslut om vilka kriterier som ska vara uppfyllda for att kunna
beviljas medel ur fonderna. Den 22 februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut
om hur hantering av fonderna rent praktiskt ska ga till 1 organisationen.

En ans6kan om medel ur nagon av fonderna kan initieras av nimnd eller av en
verksambhet, direktor dr ytterst ansvarig for ansékan.

For att kunna sikerstilla att kriterierna for framtidsfonderna ar uppfyllda i ansckan
skapades fondgruppen med uppdrag att sikerstilla detta innan ansokan gar vidare 1
processen. Om kriterierna faststillda av kommunstyrelsen dr uppfyllda gar ansékan
vidare till fondradet vars uppgift dr att stilla ansékan mot Nacka kommuns styrmodell,
befintliga medel i fonderna och mot liknande initiativ som redan dr genomférda, pagar
eller ér planerade.

Om det férekommer ansékningar samtidigt ur samma fond har radet ocksé i uppdrag att
prioritera dessa sinsemellan. Utifran dessa prioriteringar rekommenderar sedan fondradet
kommunstyrelsen att bevilja eller avsla ansokningarna i samband med tertialbokslut. De
projekt som har beviljats medel ur fonderna ska l6pande avrapporteras till
kommunstyrelsen avseende effekt och ekonomiskt utfall.

AnsoOkningarna registreras via en intern e-tjanst och bestir av totalt sex delar enligt nedan
dar sirskild vikt liggs pa projektbeskrivningen och vilken medborgarnytta projektet ar
tankt att skapa.

1. Grunddata 2.
2. Projektbeskrivning.
a. Beskriv nulaget utifran vilka utmaningar som finns idag och vilka
konsekvenser det for med sig?
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b. Vad ir projektet tinkt att 16sa och hur ser 16sningen ut?
c. Vad ir projektets malsittning och forvintade resultat?
d. Pa vilket sitt bidrar projektet till att skapa nytta f6r Nackasamhallet?
e. Beskriv vad i projektet som utmirker utveckling och/eller innovation?
f. Notera om ansokan ir en del av ett storre projekt med annan typ av
finansiering, exempelvis driftsbudget, investeringsbudget och/eller extern
finansiering?
3. Kiriterier
4. Prioriteringsgrunder
5. Budget /nyttokalkyl
6. Ovrig info

Fondradets bedomning och urval

Fondgruppen har bedomt och skickat vidare tre ansékningar till fondradet f6r vidare
bedémning och urval enligt bilaga 1 - 6. Vid fondradets sammantride den 14 februari
2023 gicks ans6kningarna igenom och stilldes mot nedanstaden kriterier faststillda av
kommunstyrelsen f6r att kunna bli tilldelade medel ur fonderna;

- Extraordinira insatser som vi normalt inte kan hantera i driftsbudgeten

- Av engangskaraktir och fir inte medfora utékad driftsram efter genomférande
- Ska skapa mitbart virde f6r Nackaborna och ge lingsiktiga positiva effekter

- Insatserna ska vara i linje med 6vergripande mal

- Nytinkande och utvecklande av nya arbetssitt for att ”’Vaxa-utan-att vixa”

- Stodja ambitionen 10 % bista kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjanster, inte rena investetingar

I tillagg till ovan sa har dven fondradet prioriterat alla ansokningar utifran;

- Bedoms ge stort mervirde f6r Nackasamhillet

- Okar intern samverkan och kommungemensam nytta
- Bedoms bidra till mer effektiva och smartare 16sningar
- Utan fondmedel inte hade varit mojlig i nartid

- Bidrar till en kostnadseffektivisering storre dn det ansékta beloppet

Med ovan som grund har fondridet beslutat att rekommendera tre ansokningar att
beviljas medel ur framtidsfonderna i tertial 1 2023; Sj6rening, fillning av Bagarsjon och
utredning av Altasjon, Myrsjon samt Baggensfjirden, Digital planprocess: hantering av
utskick och yttrande i planprocessen och Overférmyndarverksamhet i framkant.
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I. Sj6rening, fillning av Bagarsjon och utredning av Altasjon, Myrsjon
samt Baggensfjarden

Ansokt belopp | 1 600 000 kr

Bakgrund En bra milj6é med rena sjoar dr viktigt f6r Nackaborna bland
annat som en moijlighet till rekreation. Kvaliteten bland Nackas
sjoar dr god, men det finns fortfarande en del som inte nar upp
till 6nskvard niva.

Provtagning av sedimenten for Bagarsjon och Myrsjon var
redan planerade under 2022 och genomférdes inom befintlig
budget for vattenvérd. Fér framtagande av utredning Altasion
samt den utokade provtagning som kan var nédvindig, behovs
det medel fran framtidsfonden ’milj6- och klimatfonden”.

Vad ska goras | Det ska goras en aluminiumfillning av Bagarsjon for att binda
in fosfor 1 sedimentet dd provtagning visar att det férekommer 1
héga halter. Fillningen planeras under 2023 eller 2024. En
fordjupad utredning for Altasjon for att ta reda pa vilka atgirder
som dr lampliga pa grund av sjons komplexitet. Den planeras
att goras under 2023 tillsammans med Stockholms stad som har
ca 20% av sjon.

I Myrsjon visar tidigare provtagning att sedimentet inte inneholl
sa mycket fosfor att en fallning ar given. Dirf6ér kommer en
utredning genomféras for att se vilka atgirder som ér limpliga.

Om pengar ricker till kan det bli aktuellt med en utredning
gillande dtgirder f6r Baggensfjirden.

2. Digital planprocess: hantering av utskick och yttrande i
planprocessen

Ansokt belopp | 1100 000 kr

Bakgrund Nir stora mangder yttranden inkommer kan diarieféringen ta
mycket tid 1 ansprak. Det kan dven vara svart att ldsa namnen
pa den som inkommit med yttrande via pappershandling vilket
g0Or det svart om den personen senare 1 processen viljer att
overklaga den antagna detaljplanen. Det dr normalt bara de
sakdgare som senast under granskningsskedet har limnat in
yttrande som har juridisk méjlighet att 6verklaga detaljplanen.

Efter forsta utskicket (det till samradet) gors ytterligare fyra
utskick till sakdgarna.
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Nir en sakigare limnat in ett yttrande finns ingen mojlighet att
redigera detta. I stillet maste en ny e-post eller ett nytt brev
skickas in. En handling som sedan hanteras och registreras av
kommunen.

Foljande 5 utskick gors idag till sakdgare:

* Inf6r Samrad

* Infér Granskning

* Infér Antagande (skickas till de som limnat in yttrande)
* Nir detaljplanen ir antagen (skickas till de som limnat in
yttrande)

* Nir detaljplanen vunnit laga kraft

Effektivisering:

Att fa till en digital hantering av yttranden for samrad och
granskning skulle inte enbart gynna véra kunder, vi skulle dven
effektivisera vara arbetssitt. Idag ligger koordinatorer pa
planenheten tid som sammantaget motsvarar en fjirdedels
heltidstidstjanst enbart till att registrera de inkomna yttrandena.

Aven utskicken till sakiigarna tar idag ling tid att hantera. Det 4r
olika antal sakigare i alla detaljplaner; planer med sa fa som 20
sakédgare och flera planer med fler an 500 sakagare. Dessa ska
alltsa vardera ska fa ett eget brev vid fem tillfillen under
planprocessen.

Tiden som idag liggs pa utskick och diarieforing av yttranden
bekostas av aktuellt stadsbyggnadsprojekt respektive
planprojekt.

Vad ska goras | Digital hantering av yttranden:

e Sakidgare som vill limna in yttrande gor det via en e-tjanst i
portalen ”Min sida”.

* Sakdgare far automatiserad aterkoppling nir yttrande limnats
in och har dven méjlighet att redigera sitt yttrande under
samradsprocessen

* De inkomna yttrandena diarieférs automatiskt

Opvrigt:

* Inom projektet kommer vi dven att tillskapa en e-tjanst f6r
ansOkan om planbesked.

* Vi kommer ocksa att se 6ver moijligheten till automatisk
fakturering (byggaktorer och fastighetsigare som tecknat
planavtal).

Projektet syftar bade till att underlitta for sakdgare och andra
intressenter, men aven till att effektivisera vira interna

5(8)



processer. Kostnaderna for administration kommer att bli
mindre och mingden papper som anvands kommer minska.
Projektet kommer att effektivisera hanteringen av
planprocessen och minska sarbarheten i den manuella
hanteringen.

Sakigare och andra intressenter kommer i en och samma portal
(’Min sida”) att kunna limna yttrande pa en detaljplan samtidigt
som de dven kan forbereda sin egen bygglovsansékan.

Projektet forvantas 6ka effektiviteten i den interna hanteringen
och dirmed bidra till ambitionen om att vara bland de 25%
mest kostnadseffektiva kommunerna. Projektet kommer att
bidra till en 6kad kvalitet genom att erbjuda nackaborna en vig
in fOr att forverkliga sina byggprojekt.

3. Overférmyndarverksamhet i framkant

Ansokt belopp

918 980 kr

Bakgrund

For att ytterligare driva pa digitaliseringen pd enheten och lyfta
verksamheten in i en ny era med moderna och digitala
arbetssitt togs en digitaliseringsplan fram under hosten 2022.
Digitaliseringsplanen f6r Overférmyndarenheten syftar till att ta
ett samlat grepp kring de insatser som behover goras for att
uppna en hogre effektivitet 1 verksamheten.
Digitaliseringsplanen sitter tydliga mal, aktiviteter och
visualiserar hur bade utveckling av system och arbetssitt ér
nodvindiga for att na Onskat resultat. Ett av effektmaélen 1
planen 4r att automatiserade beslut och/eller robotisering har
inforts i minst en av enhetens processer i juni 2023.

Under arbetet med att ta fram digitaliseringsplanen
identifierades dock ett flertal hinder mot att digitalisera
enhetens arbetssitt. Det storsta hindret var det stora antalet
irenden som inkommer pa papper och att de fullstindiga
akterna endast finns i fysiskt format. Om verksamheten ska
kunna 6verkomma hindren och realisera digitaliseringsplanen
krivs extraordinira insatser och resurser, da arbetet att ga hela
vigen fran pappershantering till automatisering kriver sa stora
insatser att det inte ryms inom befintliga driftsramar. I ordinarie
driftsbudget ryms endast kostnader f6r personal samt
arvodeskostnader f6r gode min.

Overférmyndarenheten aspirerade pa att bli en av piloterna i
framtidsfondsprojektet automatiserade beslut, men f6ll inte
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inom kriterierna for att prioririteras hégst att ga vidare med.
Arbetet for att digitalisera enhetens inkommande handlingar
och pappersakter har dnda paborjats, och forvintas slutforas
under 2023. For att kunna dra nytta av det momentum som
verksamheten befinner sig i och ta ett stort steg framat i
digitaliseringen vill enheten ga vidare och robotisera fem
administrationsprocesser och inféra tva e-tjinster.

Vad ska goras | Inom ramen for projektet kommer féljande processer att
robotiseras:

* Avslut av akt nir en huvudman avlider

e Avslut av akt niar myndling fyller 18 ar

*» Utfirdande av forvaltarfrihetsbevis

* Forarbete infor Gvertlytt av akt till annan kommun

* Uppladdning av inskannade handlingar till akt

Robotiseringen sker genom att dessa processer skapas i Nacka
kommuns RPA-plattform och att robothandliggaren
implementeras 1 Overformyndarenhetens verksamhetssystem
Provisum.

Foljande processer kommer att fa en e-tjanst i Abou:
* Begiran om forvaltarfrihetsbevis
e Anmilan om god man eller férvaltare

I uppdraget ingar att:

e Ta fram allt underlag och material som behévs for att bestilla
robotutveckling samt e-tjanster.

* Overse utvecklingen av robotprocess och e-tjinst samt vara
kontaktperson gentemot leverantér och utvecklare av e-tjanst

* Sammankalla till och hilla i interna mdéten med verksamheten,
moten med leverantor och moten mellan bada parter.

* Ansvara for att verksamheten utfor tester av robothandliggare
samt e-tjanster.

e Planera for och utfora driftsittning av robothandlaggare och
e-tjanst.

Ekonomiska konsekvenser
Vid beslut 1 enlighet med tjinsteskrivelsen daterad 2023-05-10 kommer 3 618 980 kr att

tas 1 ansprak ur fonderna under aren 2023 — 2025 vilket paverkar resultatet negativt med
motsvarande belopp. Samtidigt finns det stora mervirden och effektiviseringseffekter
som konsekvens av de projekt som beviljas medel som i sin tur skapar en positiv
inverkan pa resultatet.
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Efter beslut kommer uttaget ur respektive fond att bli;

Fond Medel totalt (tkr) Beslutat (tkr) Aterstér (tkr)
Framtids- och 50 000 30 139 19 861
utvecklingsfonden

Kompetensfonden | 30 000 4 445 25555
Trygehetsfonden 15 000 9500 5500

Milj6- och 30 000 11 325 18 675
klimatfonden

Konsekvenser for barn
Att medel avsitts for utveckling och innovation for extra ordinéra insatser inom de fyra

framtidsfonderna har sannolikt en positiv inverkan pa barn och deras livsmiljoer 1 Nacka.

Till exempel kan satsningar for okad trygghet, battre miljé och klimat,

kompetensutveckling av personal inom férskolan och digitala 16sningar inom skolan ge

positiva direkta effekter.

Bilagor

Bilaga 1 Ansokan Sjorening, fillning av Bagarsjon och utredning av Altasjon,
Myrsjon samt Baggensfjirden

Bilaga 2 Budget sjérening, fillning av Bagarsjon och utredning av Altasjén, Myrsién
samt Baggensfjirden

Bilaga 3 Ans6kan Digital planprocess: hantering av utskick och yttrande i
planprocessen

Bilaga 4 Budget Digital planprocess: hantering av utskick och yttrande 1
planprocessen

Bilaga 5 Ansékan Overférmyndarverksamhet i framkant

Bilaga 6 Budget Overférmyndarverksamhet i framkant

Victor Kilén Jorn Karlsson

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret

Charlotte Persson Henrik Ahl

Klimat- och miljédirektor Stabschef

Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
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