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Granskning av museet HAMN

Vi revisorer har Iatit EY granska vilket syfte kommunen har med museet HAMN:s verksamhet. Ett skl har varit
att beddma om museet dr en kommunal angelidgenhet och om verksamheten genomférs péa dndamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande satt. | granskningen har dven ingatt kartldggning av museets historik.

Var bedémning ir att det inte ar tydligt vad kommunen har for syfte med museet annat in som framgar av
kulturnamndens (KN) inriktningsbeslut 2016 fér verksamheten dren 2018-2022. Vi anser det oklart om det
syfte och de mal som faststlldes for det regionala utvecklingsprojektet har fortsatt giltighet. Vi konstaterar att
den av KN beslutade inriktningen i delar avviker fran det ursprungliga syftet, t exmuseet som besoksmal och
att bidra till att skapa ett attraktivt Fisksétra och lyfta Fisksdtra som boendemiljé och arbetsplats.

Sammantaget har det under projekttiden och for att anpassa lokalen till museet satsats stora ekonomiska
resurser samtidigt som den totala kostnaden for driften varit forhallandevis hég sett till antal besokare.

Antalet besokare har inte varit i ndrheten av de férvintningar som fanns, da museet planerades.
Besdksstatistiken har dven varit osaker i friga om typ av besok som redovisats. Om statistiken for 2014-2021
avser besok i anlidggningen finns det risk att antalet faktiska museibesék varit betydligt farre.

Over tid har kommunen gjort tre upphandlingar av driftaktor. Intresset att lamna anbud har varit begradnsat.
Inalles har vid dessa tillfallen kommit tre anbud fran externa aktérer och vid den senaste upphandlingen kom
endast ett anbud, da frén kommunens egen regi. De tva driftaktorer som haft avtal har inte velat utnyttja
avtalens forlangningsklausuler.

KN har inte fér sin del beddmt om museet drivs pa kostnadseffektivt sétt. Vi konstaterar dock att kostnaden per
museibesdk 2022 var 2 200 kr, vilket far ses som en hég kostnad. Var slutsats &r att KN har sikerstallt tillracklig
uppfélining av ekonomin och foljt upp verksamheten i huvudsak genom driftaktérens kvartalsredovisningar.
Den brist vi noterar ar att den arliga utviarderingen som enligt avtalet ska géras inte framgatt samt att KN inte
har sikerstallt kvalitetssikrade uppgifter om museibesok. Vi ar kritiska till att KN inte beslutade om

inriktningen pa verksamheten infér den senaste upphandlingen och till att den genomférdes i ett sent skede.
Var beddmning &r att KN:s styrning av museet HAMN under 2022 bara genomforts pa ett delvis andamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Enligt kommunallagens 2 kap, 1 § fér en kommun sjélv ha hand om angeldgenheter av allmént intresse.
Granskningen visar inget som motséger att HAMN skulle vara en s&dan angeldgenhet och att de beslut som
fattats om museet betraktas som stéllningstaganden till att museet dr en kommunal angeldgenhet enligt
kommunallagen.

parallellt med var granskning har KN:s ordférande till némnden limnat ett ordférandeinitiativom att HAMN
bor avvecklas och ersittas av annan verksamhet. Med hénvisning till pdgédende hantering av initiativet ser vi
inte anledning limna rekommendationer om museets framtid. Vi anser dock - med hansyn frimst till det laga
antalet museibesdkare, vilket framgar tydligt 2022, de relativt hoga kostnaderna per museibesok och det
begrinsade intresset att Idmna anbud pa driften - att nimnden snarast maste ta stéllning till museets fortsatta

verksamhet.

Vi 6nskar senast den 27 september 2023 kulturnamndens och kommunstyrelsens slutsatser med anledning av
vér granskning.
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