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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2022/72
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Investeringsbeslut budgetram 2024-2026 for

stadsbyggnadsprojekt i Nacka
Exploateringsenbeten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att fatta f6ljande beslut.

1. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja reviderad budget for projekt inom Nacka
med netto pa 95 miljoner kronor dr 2023. Revideringen bestar till fullo av
investeringsinkomster. Ny budgetram blir totalt -505 miljoner kronor i netto, 263
miljoner kronor 1 investeringsinkomster och -768 miljoner kronor i
investeringsutgifter.

2. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja reviderad budget f6r projekt inom Nacka
med netto pa -750 miljoner kronor ar 2025. Revideringen bestar av -1000 miljoner
kronor i investeringsinkomster och 250 miljoner i investeringsutgifter. Ny
budgetram blir totalt -350 miljoner kronor i netto, 700 miljoner kronor i
investeringsinkomster och -1050 miljoner kronor 1 investeringsutgifter.

3. Kommunfullmaiktige beslutar att bevilja budget for stadsbyggnadsprojekt inom
Nacka med netto pa -150 miljoner kronor ar 2026. Detta férdelat pa 600 miljoner
kronor i investeringsinkomster och -750 miljoner kronor i investeringsutgifter.

Sammanfattning

Kommunens budgetprocess innebir att kommunfullmiktige beslutar om en budgetram
inom vilken kommunstyrelsen far delegation att I6pande fatta beslut om budget for enskilda
stadsbyggnadsprojekt.
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Infor 2024-2026 har berdkningarna grundats pa prognoserna fran tertial 2 2023. Flera
projekt har dragit ut sin tidplan med konsekvens att tidigare beviljade medel rickt lingre 4an
vad som ursprungligt férvintades. Det innebir ocksa att tidpunkten f6r nir projekt behover
sOka nya medel har forskjutits framat.

I berikningarna av kommande behov har ocksa hinsyn tagits till de budgetar som redan
beviljats till specifika projekt.

Baserat pa ovan finns behov av justeringar och tilligg enligt féljande:

e En utékad inkomstbudget om 95 miljoner kronor t6r 2023 till £6ljd av hogre
markforsiljningar och index 4n vad budgetramen ricker till att bevilja.
Denna positiva avvikelse finns fraimst i projekt Nya gatan.

e Ingen justering f6r 2024, planerade avrop under 2024 ryms inom
kvarvarande utrymme.

e Till féljd av forskjutningar i tidplan och dndrade forutsittningar for projekt
och dess behov av nya medel dr ramen f6r 2025 £f6r h6g. Den foreslas att
justeras ner bade med 1000 miljoner kronor i inkomster och 250 miljoner
kronor 1 utgifter. Projekt som fatt indrade tidplaner och férutsittningar ar
bland andra Henrikdalsbacken- Henriksdalsgarden, Sydvistra Plania,
Plania/Jirlaleden, Upphojningen av Saltsjobanan samt Svindersberg.

e T6r 2026 soks en helt ny budgetram.

Budgetramen justeras normalt sett inte av forandringar 1 byggtakt men f6r 2025 ir
budgetramen ovanligt stor och nir projekt sprids 6ver tiden och dartill vintade
markintikter minskar alternativt uteblir foreslas en reducering av det aktuella drets
rambudget.

Beloppen omfattar bade drifts- och investering. Nir projekten soker medel ur budgetramen
kommer drift- respektive investeringsbelopp att specificeras i underlag och 1 arets
prognoser. Projektstrukturen styr transaktionerna ritt under det ar de uppstar.

Kommunfullmiktige beslutar att bevilja reviderad budget for projekt inom Nacka med
netto pa 95 miljoner kronor ar 2023. Revideringen bestar till fullo av investeringsinkomster.
Ny budgetram blir totalt -505 miljoner kronor i netto, 263 miljoner kronor 1
investeringsinkomster och -768 miljoner kronor i investeringsutgifter.

Kommunfullmiktige beslutar att bevilja reviderad budget f6r projekt inom Nacka med
netto pa -750 miljoner kronor ar 2025. Revideringen bestar av -1000 miljoner kronor i
investeringsinkomster och 250 miljoner 1 investeringsutgifter. Ny budgetram blir totalt -350
miljoner kronor i netto, 700 miljoner kronor 1 investeringsinkomster och -1050 miljoner
kronor i investeringsutgifter.

Kommunfullmiktige beslutar att bevilja budget for stadsbyggnadsprojekt inom Nacka med
netto pa -150 miljoner kronor ar 2026. Detta fordelat pa 600 miljoner kronor i
investeringsinkomster och -750 miljoner kronor i investeringsutgifter.
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Arendet

Kommunens budgetprocess innebir att kommunfullmiktige beslutar om en budgetram
inom vilken kommunstyrelsen far delegation att I6pande fatta beslut om budget f6r enskilda
stadsbyggnadsprojekt.

Tillkommande medel, miljoner kronor

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget
Projekt Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto
Budgetram 2023 168,0 -768,0 -600,0 95,0 0,0 95,0 263,0 -768,0 -505,0
Budgetram 2024 590,0 -720,0 -130,0 0,0 0,0 0,0 590,0 -720,0 -130,0
Budgetram 2025 1 700,0 -1 300,0 400,0 -1 000,0 250,0 -750,0 700,0 -1 050,0 -350,0

Ny Budgetram 2026 0,0 0,0 0,0 600,0 -750,0 -150,0 600,0 -750,0 -150,0

2458,0 -2788,0 -330,0 -305,0 -500,0 -805,0 2153,0 -3 288,0 -1135,0

Infor 2024-2026 har beridkningarna grundats pa prognoserna fran tertial 2 2023. Flera
projekt har dragit ut sin tidplan med konsekvens att tidigare beviljade medel rickt lingre dn
vad som ursprungligt forvintades. Det innebir ocksa att tidpunkten for nir projekt behover
sOka nya medel har forskjutits framat. I berikningarna av kommande behov har ocksa
hinsyn tagits till de budgetar som redan beviljats till specifika projekt.

Budgetramen for ar 2023 rymmer planerade avrop av utgifter inom redan beviljad
budgetram (KFKS 2022/72) medan inkomstramen for dr 2023 bor 6ka med cirka 95
miljoner kronor till £6ljd av hégre markforsaljningar och index dn vad budgetramen ricker
till att bevilja. Denna positiva avvikelse finns frimst i projekt Nya gatan. Budgetramen for ar
2024 beho6ver inte justeras da planerade avrop ryms inom kvarvarande utrymme.
Budgetramen for ar 2025 bér sinkas avseende bade inkomster och utgifter. Overskottet i ar
2025 har orsakats av forskjutningar i tidplan och dndrade forutsittningar f6r projekt och
dess behov av nya medel. Projekt som fatt dndrade tidplaner och férutsittningar ar bland
andra Henrikdalsbacken- Henriksdalsgarden, Sydvistra Plania, Plania/Jatlaleden,
Upphojningen av Saltsjobanan samt Svindersberg. Efter justeringar blir ny budgetram for
2025 totalt -350 miljoner kronor 1 netto, 700 miljoner kronor 1 investeringsinkomster och
-1050 miljoner kronor i investeringsutgifter. En helt ny budgetram soks for ar 2026.

I beriknad rambudget ingar inte de kommande avrop fran kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott for projekten Virmdoévigen, Samordning Soboo och Alta
Centrumkvarter vilka frin kommunfullmiktige beviljat enskilda ramar dar projekten gor
separata avrop i takt med projektens framdrift.

Budgetramen justeras normalt sett inte av férandringar 1 byggtakt men f6r 2025 ir
budgetramen ovanligt stor och nir projekt sprids 6ver tiden och dartill vintade
markintidkter minskar alternativt uteblir foreslas en reducering av det aktuella drets
rambudget.

Beloppen omfattar bade drifts- och investering. Driftsposter ar till exempel kostnader och
intdkter for detaljplaner och markforsiljningar medan utbyggnadskostnader ér
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investeringsposter. Eftersom budgetramen dr summan av behovet av nya medel kommer
detaljer kring drifts- respektive investeringsposter att specificeras vid respektive projekts
avrop ur budgetramen. Den bygger pa prognoser om kommande detaljerade avrop, men
vilka projekt som behéver medel, och under vilket ar, kan forindras framgent. Budgetramen
ir en totalsumma som inte delas i drift och investering.

Nir projekten séker medel ur budgetramen kommer drift- respektive investeringsbelopp att
specificeras i underlag och i drets prognoser. Projektstrukturen styr transaktionerna ritt
under det ar de uppstir.

Farslag nytt beslut, fordelning per dr, miljoner kronor

Besluts-
Arsbudget Arsbudget Arsbudget Totalt instans

Budgetram 2023 95 0 95 ) 0 0 0 0 0 0 ) ) 95 0 95 KF
Budgetram 2024 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 ) ) 0 0 0 KF
Budgetram 2025 0 0 0 ) 0 0 -1000 250 -750 0 ) 0 -1 000 250 -750  KF
Ny budgetram 2026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 -750 -150 600 -750 -150  KF

Illustration av dagens budgetram och 6nskade férindringar

Nuvarande ramar inkl genomférda avrop och aterlamning (mkr)
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Utgifter 2023 768 Inkomster 2023 168 Utgifter 2024 720 Inkomster 2024 590 Utgifter 2025 1300  Inkomster 2025 Utgifter 2026 750 Inkomster 2026 600
mkr mkr mkr mkr mkr 1700 mkr mkr mkr
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Bla ytor visar beviljade medel ur befintlig budgetram f6r 2023—-2025. Orange ytor visar
kvarvarande medel inom befintlig budgetram. Gula ytor visar féreslagna nya budgetramar,
dels inkomster f6r 2023 och bade inkomster och utgifter f6r 2026. Gra ytor visar forslag till
reducerade budgetramar.
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Information om vilka projekt som beviljats medel inom de bla ytorna framgar av bilaga 1,
Budgetram 2023-2025 inklusive beviljat till projekt till och med augusti 2023.

Illustration av foreslagen budgetram infor 2024-2026 inklusive reducerade medel
2025

Foreslagen budgetram for 2024-2026 inkl genomforda avrop (mnkr)
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Utgifter 2024 720 mkr Inkomster 2024 590 mkr Utgifter 2025 1050 mkr Inkomster 2025 700 mkr Utgifter 2026 750 mkr Inkomster 2026 600 mkr
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Diagrammet illustrerar kommande tredrsperiod, 2024—2026. For de tva forsta aren finns det
tidigare beviljade medel till enskilda projekt (bld ytor) men inom budgetramen for 2026
finns dnnu inga beviljade medel till enskilda projekt utan allt dr kvarvarande medel (orange

ytor).

Inriktning infor ramperioden

For stadsbyggnadsprojekt begirs en rambudget f6r kommande trearsperiod 2024—2026.
Nedan féljer forteckning 6ver vilka stadsbyggnadsprojekt som avser att soka budget inom
petioden.

Vilka stadsbyggnadsprojekt som kommer att s6ka budget, och nir i tiden detta sker, kan
paverkas av en rad faktorer, bland annat av utvecklingen pa bostadsmarknaden, av politiska
beslut och stillningstaganden biade inom kommunen och hos andra organisationer som
kommunen inte kan paverka. Forteckningen nedan dr preliminér och bygger pa nu gillande
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tidplaner for stadsbyggnadsprojekten. Med den planering kommunen arbetar med ar dock
bedémningen att den totala portféljbudgeten kommer att kunna hallas inom begird
investeringsram, oavsett om forskjutningar sker inom de enskilda projektens tidplaner.

I enlighet med gillande budgetprocess soker exploateringsenheten budget for enskilda
stadsbyggnadsprojekt fran den budgetram som beslutas f6r aren 2024 till 2026. Det sker
genom separata tjansteskrivelser till kommunstyrelsen dar projektens omfattning och behov
av budget framgar.

Nedan presenteras ett urval av de projekt som enligt nuvarande prognoser planerar att séka
budget under perioden 2024-2020;

Amperen

Henriksdalsbacken och Henriksdalsgarden
Jarlahojden

Motesplats Nacka - Plan och ledning
Planiavigen/Jirlaleden

Pylonen

Sydvistra Plania

Sydviistra Stens6

Sydéstra Boo (inom detaljplanerna f6r Mjolkudden, Gustavsviks gard, Solbrinken- Grundet,
Dalvigen/ Gustavsviksvigen och Galdrvigen)
Sédra Kanholmsvigen

Upphojning av Saltsjbanan
Verksamhetsomrade Orminge trafikplats
Volten

Virmdovigen

Alta Centrumkvarter

Altabergs verksamhetsomride

Tillkommande darlig kapital- och driftkostnader, miljoner kronor

Tilkommande arlig Total arlig Tillkommande arlig Total Aktiveringsdatum
Projektnamn kapitalkostnad kapitalkostnad driftkostnad arlig driftkostnad (AAAAMM)

N/A 0 0 0 0

Tillkommande kapitalkostnader och driftskostnader kommer att framga i separata
tjansteskrivelser i samband med avrop frin ramen som beslutas av kommunstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Faorenklad investeringskalky! for Nacka, miljoner kronor

Budgetram 2024-2026 2024 2025 2026 Totalt

Total investeringsutgift 0 0 0 0
varav:

Extern utgift for kopta tjanster 0 0 0 0
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Intern personalkostnad/ nedlagd tid 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Total investeringsinkomst 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0
Forenklad investeringskalkyl kommer att framga 1 separata tjinsteskrivelser i samband med

avrop fran ramen.

Nir projekten séker medel ur budgetramen kommer drift- respektive investeringsbelopp att
specificeras i underlag och i drets prognoser. Projektstrukturen styr transaktionerna ratt
under det ar de uppstar.

I tabellen nedan ges upplysningsinformation om engangsdriftkostnader som orsakas av
investeringsprojektet. Dessa engiangskostnader ska dven tas upp i samband med ramarendet
infor planering om driftbudgeten.

Engangsdriftkostnader for projektet, miljoner kronor

Budgetram 2024-2026 2024 2025 2026 Totalt
Detaljplanekostnader 0 0 0 0
Ledningsarbeten 0 0 0 0
Provisorier 0 0 0 0
Sanering 0 0 0 0
Rivning 0 0 0 0
Restvirde 0 0 0 0
Ovr driftskostnader 0 0 0 0
Detaljplaneintakter 0 0 0 0
Vidarefakturering ledningsarbeten 0 0 0 0
Exploateringsersattning 0 0 0 0
Gatukostnadsersattning 0 0 0 0
Ovr driftsintakter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Engangskostnader f6r projekt kommer att framga i separata tjansteskrivelser i samband med
avrop fran ramen.

Nir projekten séker medel ur budgetramen kommer drift- respektive investeringsbelopp att
specificeras i underlag och i drets prognoser. Projektstrukturen styr transaktionerna ritt
under det ar de uppstar

Riskanalys vid utebliven investering eller forsenad investering

Om aktuellt férslag om investeringsmedel inte beviljas hinvisas stadsbyggnadsprojekt till
kommunfullmiktiges beslut tva ganger per ar. Detta kan innebiéra férseningar och
fordyringar f6r projekten.
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Alternativa I6sningar for investeringar

Enligt gillande budgetprocess ska en rambudget f6r investeringar faststillas f6r
ramperioden. Den foreslagna takten och innehillet i stadsbyggnadsprojekten ar den bist
bedémda for framdriften av projekten. Exploateringsenheten soker budget for enskilda
stadsbyggnadsprojekt fran den budgetram som beslutas for aren 2024 till 2026. Det sker
genom separata tjansteskrivelser till kommunstyrelsen dir projektens omfattning och behov
av budget framgar.

Paverkan pa annan namnd

Investeringar i stadsbyggnadsprocessen paverkar i férlingningen med kapital- eller
driftkostnader pa natur- och trafiknimnden. En nira dialog med mottagande part ar
n6édvindig for att minimera framtida drift- och kapitalkostnader och kommer ske vid
styckevisa tjansteskrivelser.

Konsekvenser for barn

Manga investeringar som ingar i exploateringsportfoljen har i férlingningen positiva
konsekvenser f6r barn. I varje enskilt stadsbyggnadsprojekt lyfts konsekvenserna f6r barn
fram i startpromemorian i projektets inledande skede.
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