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| Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen har tva roller, dels rollen med ett kommundévergripande

ansvar, dels rollen som egen nimnd.

I sitt Gvergripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Att bereda drende till kommunfullmaktige
ingar dven 1 det 6vergripande ansvaret. I ansvaret som egen namnd ingar att
bereda drenden avseende fraimst arbetsgivarfragor, ekonomi, niringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljé och
langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som ror trygghet och sikerhet.
Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd f6r den kommunala produktionen

inom valfard skola och valfard samhallsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhillsplaneringen. I detta

ingar bland annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera
ovrig fysisk planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler f6r kommunalt
finansierade verksamheter och kommunala behov i 6vrig samt bevaka
tilledngen till bostider inom kommunens ansvarsomraden.

e Se till att en tillfredsstallande markberedskap uppritthills samt att
bostadsfoérsérjningen och samhallsbyggandet frimjas.

e Ansvara f6r "Konsten att skapa stad" och ”Konsten att skapa konst i hela
Nacka” 1 enlighet med programmet f6r konst och kultur i det offentliga

rummet.

2 Hant i verksamheten 2023

Kommunstyrelsen totalt visar ett utfall om -208,2 miljoner kronor netto f6r 2023,

vilket dr en positiv avvikelse pa 14,9 miljoner kronor jaimfért med budget.

De delar av kommunstyrelsen som 1 utfallet redovisar underskott mot budget om

sammantaget -15,5 miljoner kronor dr kommunstyrelsen som egen nimnd (-7,6
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miljoner kronor), kommunfullmiktige (-2,7 miljoner kronor), brandforsvaret (-1,9

miljon kronor) och stadsledningskontoret (-0,7 miljoner kronor).

Ett samlat 6verskott mot budget om totalt 30,3 miljoner kronor genereras frimst
av enheten for fastighetsforvaltning (22,2 miljoner kronor) men aven vilfard
samhillsservice (4,9 miljoner kronor), stod och serviceenheten (1,8 miljoner

kronor), stadsutveckling (0,7 miljoner kronor) och revision (0,2 miljoner kronor)

Ett arbete med att forenkla och effektivisera kommunstyrelsens egen ekonomi

har fortsatt under aret.
Viktigare hindelser under aret

Sikerhet

Under aret har trygg- och sikerhetsfragorna statt i sirskilt fokus pa grund av
kriget 1 Ukraina, 6kat terrorhot, eskalerande valdsutveckling och viderrelaterade
kriser. Under 2023 har det arbetats intensivt for ett mer robust Nacka i hindelse
av kris. En kommundévergripande risk- och sarbarhetsanalys och en
nédvattenplan har faststillts. Ovningar har skett avseende stérningar i
vattenforsorjning, skapande av ldgesbild 1 h6éjd beredskap och pagaende dédligt
vald i1 Stockholm. Arbete har dven initierats kring trygghetspunkter, lokal
krisbroschyr ”Om krisen eller kriget kommer till Nacka” och en digital utbildning
tor Nackaborna i hemberedskap i samverkan med bland annat linsstyrelsen,
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och
Civilférsvarstérbundet. Nacka kommun deltog dven for forsta gangen 1 MSB:s
arliga beredskapsvecka, bland annat genom att visa kommunens skyddsrum i
Finnboda hamn. En kartliggning inom vilfirdsbrottslighet och otillaten paverkan
inom kommunen har genomforts samt flera utbildningsinsatser riktade mot

anstallda i kommunen.

IT-sikerhetspolicy

Under aret har Nackas nya I'T-sidkerhetspolicy tagits fram och beslutats, vilket har
lett till ett antal sikerhetsatgirder sisom Sikerhetshojning av identitetsplattform
dir en ny design for 6kad robusthet dr framtagen. Effektivisering och

modernisering av enhetsmanagering (isolera kdnslig data f6r intrang) har gett oss
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en siakrare och mer robust klientplattform samt modernisering och konsolidering
av server- och databasplattformar som bidrar till minskade kostnader, minskat
klimatavtryck och 6kad sikerhet. Verksamheterna har vidareutvecklats 1 linje med
kommunens overgripande mal. till exempel har en ny robotiserad fakturaprocess
bidragit till minskad risk for vilfardsbrottslighet samt minskad administration. Ny
utskriftstjinst med fokus pa att frimja hallbarhet genom en modell som
innefattar klimatkompensering och minskat antal utskrifter. Sakra (digitala) las
inom hemtjansten har bidragit till att hemtjinstpersonal snabbt och sikert kan
hantera in- och utpassering hos vira medborgare. Det digitala arbetsstodet
innebir ocksa 6kat stod f6r uppfoljning och minskar risken for
vilfardsbrottslighet. Flertalet nya e-tjanster inom social omsorg Okar tillgdnglighet
tor Nackas medborgare att ans6ka om insatser och bidrar till 6kad effektivitet i

handligegning och administration.

Automatiserade beslut

Implementeringen av automatiserade beslut inom installation av eldstad och
kommunalt vatten har lett till maximal effektivitet pa bygglovenheten. Under aret
har 111 ans6kningar mottagits, vilka tidigare tog i genomsnitt nio dagar att
handldgga och som nu beslutas med automatik pa tva minuter. Aven jamforaren,
en digital jimforelsetjanst £6r Nackaborna, har fitt ett nytt och mobilanpassat
granssnitt. Det leder till hégre tillganglighet och underlittar betydligt f6r att hitta

efterfragad information och géra informerade val av valfirdstjinster.

Skurubro

Under aret 6ppnandes en bro 6éver Skurusundet 1 syfte att skapa en mer
trafiksiker forbindelse och bittre framkomlighet samt bidra till utvecklingen av
Nacka och Virmdo. Med tva broar 6ver sundet minskar dven sarbarheten i
transportsystemet. Under hosten inférde Transportstyrelsen en

infrastrukturavgift for att delfinansiera utbyggnaden.

Arets robustaste kommun
Nacka kommun har tilldelats den frimsta positionen i regionernas kamp om att

vara 2023 drs mest robusta kommun. Med ett robusthetsindex pa 129 av 140
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mojliga placerar sig Nacka hogst bland Sveriges 290 kommuner. I rapporten far
Nacka genomgadende hogsta poing inom nistan alla parametrar, inklusive
skolelevernas meritvirde, niringslivets uthallighet, stark ekonomi, trygghet och

kommunernas brottsférebyggande arbete.

Framtidskommun

Nacka toppar listan 6ver Sveriges framtidskommuner. Det visar data- och
analysforetaget Dun & Bradstreets kommunranking. Enligt rankingen bedéms
Nacka ha den mest gynnsamma miljén for féretagare och goda forutsittningar

for att ekonomin och befolkningen ska vixa.

Employee Journey pa Grade awards
Nacka kommun dr vinnare av drets Employee Journey pa Grade awards, ett av de
priser som delas ut pa Gradedagarna till organisationer som utmarkt sig extra 1

sitt arbete inom HR och kompetensférsorjning.

Nacka kom pa andra plats i Sveriges Digitaliserings Kommun 2023
Virmdo kommun utsags till arets digitaliseringskommun tit f6ljd av Nacka som
kom pé andra plats. Till Sveriges Digitaliserings Kommun utses den kommun
som har lyckats bist med att anvinda digitaliseringens méjligheter for att utveckla

verksamheterna, demokratin och kommunen som helhet.

Glinsa med bemotande

Nacka kommun ar serviceorganisation med hogt uppsatta mal och vi ska ocksa
vara en av de frimsta kommunerna nir det giller bemotande. For att uppna det
har vi utvecklat utbildningen Glinsa, som bygger pé vart pagaende arbete inom
bemotande, Nackas virdegrund, var styrmodell och policys. Genom Glinsa, en
obligatorisk och grundliggande webbutbildning, sikerstiller vi att alla som jobbar
1 Nacka kommun fortsitter att leverera en stabil och professionell
bemotandeupplevelse, bade internt med kollegor och gentemot vara medborgare,

foretagare och féreningar.

Nacka klittrar i Svenskt Niringslivs kommunranking
Nacka klittrar 37 placeringar till plats 47 och vi befinner oss aterigen bland de 50

bista kommunerna i Sverige nir det giller foretagsklimat. Storst f6rbittring sker
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pa omradet ”Kommunens service och bemétande”. Detta enligt Svenskt
Niringslivs kommunranking, som genomfors arligen. Nackas ambition ar att vara
bland de 10 procent bista i kommunala jimférelser och kommunens
verksamheter ska vara bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna 1
Sverige. For att vara bist pa riktigt 1 forhallande till vira medborgare, féretag och
toreningar behover samtliga av kommunens verksamheter ha fokus pa gott

bemotande och en god service.

Niringsliv

Forsvagningen av svensk konjunktur var pataglig under 2023, till stor del till f6ljd
av det senaste arets rekordhoga inflation samt det hoga rintelaget. Efterfragan
inom framfor allt bygg-, handel- och restaurangbranschen gick ner, vilket
paverkade naringslivet negativt. Besoksniringen gick battre, men befarar en
inbromsning. En del av Nackas storre foretag, som Atlas Copco, uppvisade
rekordresultat globalt medan andra en kraftig nedgiang. Samma tudelning finns
dven bland mindre foretag lite beroende pa kunder och geografi. Dock att det ser

battre ut i Nacka an i Storstockholm eller Riket som helhet.

Oversiktsplan

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts. En 6versiktsplan visar kommunens
langsiktiga viljeinriktning gillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra
till god framférhallning och forutsagbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och

utgora strategiskt underlag for langsiktiga investeringar.

Nacka stolt andrapristagare i utmirkelsen Sveriges friskaste féretag 2023
Foretagshilsan Feelgood har i utmirkelsen Sveriges friskaste foretag granskat ett
hundratal organisationers arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete, ledarskap,
medarbetarskap, delaktighet samt hélsa och hallbart arbetsliv. Resultat fran

medarbetarundersékningen och nivan pa sjukfranvaron har ocksa granskats.

Marknadsféring av arbetsgivare i Nacka
En folder har tagits fram - 1 almijligheternas kommun Nacka - £6r att bade
marknadsféra kommunen som plats och kommunen som arbetsgivare samt for

att ge Nackaforetag en kanal att kommunicera sina arbetsgivarerbjudanden.

7 (58)



Nacka kommuns arbetsgivarerbjudanden i foldern 4r Nacka kommun en
arbetsgivare med hoga ambitioner, tillitsbaserad och innovativ kultur,

utvecklingsmojligheter och stort hilsofokus.

3 Framatblick

Foretagande

Nackas mix av konkurrenskraftiga féretag, spridning inom branscher, Nackas
gynnsamma geografiska lige, hogt nyféretagande och en av Sveriges hogst
utbildade befolkningar gér att Nackas niringsliv har goda forutsittningar att

parera en kommande inbromsning i ekonomin nationellt.

Sikerhet

Under 2024 kommer bland annat dvningar, cybersikerhet och verksamheternas
kontinuitetsplanering att sta i fokus jimte det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Det ar viktigt att kommunen star vil rustad infoér

kommande samhallspaverkande storningar eller kriser.

Framtidsdialog Nacka

Lanseringen av framtidsdialogen kommer att ske i februari 2024. For att fortsitta
den hoga utvecklingstakten och mycket goda resultaten i Nacka kommer
kommunen att fora dialog med niringsliv, féreningsliv, akademi och de som lever
och verkar hir. Dialogen kommer att utga fran fyra fokusomraden — attraktiva

platser, trygga platser, dynamiska platser och hallbara platser.

Stockholm Wood City

I Sickla planerar Atrium Ljungberg for att utveckla blandad tristad i Sickla,
Stockholm Wood City. Detaljplanen fér en del av denna, Tryckluftsfabriken, ar
ute pa granskning. I centrala Nacka pagar utvecklingen av nya naturbana

stadskvarter.

EU-valet

Vart femte ar viljer EU:s medborgare ledamoter till Europaparlamentet. Nista
val till Europaparlamentet halls 6-9 juni 2024. I Sverige ir valdagen s6ndagen den
9 juni.
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4 Jamforelse med andra kommuner avseende 10 procent
basta och 25 procent mest kostnadseffektiva
SCBs medborgarundersokning 2023

Resultatet f6r Nacka kommun som helhet backar nagot jimfért med 2022. Dock
har Nacka kommun ett bittre resultat 4n rikssnittet i 70,3 procent av frigorna
2023 (81,1 procent 2022). Starka omraden dr bland annat forskola, grundskola

och gymnasieskola, métesplatser f6r unga, underhéll av boende och boendemiljé

b

tillgang till samhallsservice, resor och kommunikationer, lekplatser och parklekar,
trygghet och friluftsliv, den offentliga miljon, gott bemétande och information.
Inom dessa frageomraden ligger Nacka med i den absoluta toppen. For 2023 gar
Nacka framat inom omradet resor och kommunikationer med en forbattring pa
3,1 procentenheter. Férbittringsomradena dr bland annat lokala arbets- och
utbildningsméjligheter, lokalt kultur- och néjesliv, jamlikhet och integration samt
fortroende.

Nedan visas férindringen av resultatet jaimfort med 2022.

Forandring 2023 procent

Bemdtande, information ach inflytande
Fortroende

Klimat- ach miljarbete

Bibliotek, kulturliv och métesplatser
Lokala arbets- ochrutbildningsmajligheter
Jamlikhet och integration

Underhall av denoffentliga miljon
Idrott, motiomechfriluftsliv
Samhallsservice

Skola och omsorg

Boende och boendemiljé

Kommunen som helhet

Trygghet i samhallet

Resor och kemmunikationer

-6,0% -50% -4,0% -30% -20% -10% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0%
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Stadsutvecklingsomradet

Stadsutvecklingsprocessen anvinder sig av ett viktigt natverk for benchmarking
och erfarenhetsutbyte med andra kommuner, Stadsbyggnadsbenchen ir en
sammanslutning av tio kommuner i Stockholmsregionen och skapades for att bli
bittre och effektivare kommunerna 1 sina stadsbyggnadsprocesser. Viktiga
verktyg som har utvecklats dr en gemensam projektdatabas med planstatistik och

en aterkommande enkit till byggaktorer.

Jamftorelse av kostnadseffektivitet inom stadsutveckling jimfért med andra

kommuner ar utmanande och i nuliget saknas relevanta jamforelsetal.

Liksom forra aret far Nacka kommun goda resultat i SCB:s
medborgarundersokning. Fragan som stills 4r hur medborgarna tycker att
skotseln av byggnader med kommunal verksamhet fungerar. Nackas utfall f6r
2023 ir 80,1% (79,3%) positiva svar jamfoért med rikets 69,1% (70,1%), vilket

innebir en signifikant skillnad (se diagram).

anser att skotsel fungerar bra (%)

82,00 80,10 79.60 80,00
80,00
78,00
76,00

74,00

70,00 69,10
68,00
66,00
64,00
62,00
Nacka Riket  Danderyd Sollentuna  Solna Tyreso Taby

B MNacka BRiket ®Danderyd Sollentuna M Solna M Tyreso Taby

Diagram SCB:s Medborgarundersokning 2023
Vilfird samhillsservice

Viilfird samhillsservice verkar kontinuerligt for att bidra till att Nacka kommun
ska vara bland det 10 procent bista kommunala verksamheterna.

Produktionsomradet organiseras i syfte att vara sa effektivt och kostnadseffektivt
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som moijligt. Samtliga affirsomraden har etablerade och goda samarbeten med en
mangfald andra aktoérer och tar till sig och delar med sig av goda exempel. Direkta

jamforelser av nyckeltal med andra utférare dr diremot svart.

Kostnader och effektivitet 4r komplicerat att jamfoéra pa grund av flera orsaker.
Jamforelsekommunerna har olika antal checknivaer och stora skillnader 1
forutsittningar for vad ett checkbelopp ska ticka samt olika villkor gallande
ekonomi (bland annat kommungemensamma kostnader, hyra och ersittning

under uppsigningstid).

Gillande kvalitet dr det endast for sarskilda boende for dldre dir man sarskiljer
privat och kommunal drift i Nationella kvalitetsregister (Kolada), Affirsomrade
Aldreomsorg ligger hogt gillande helhetsbedémning av sirskilda boenden (79
procent ar mycket eller ganska néjda) och ligger nagot hégre 1 jamforelse med de
kommuner som Nacka valt att jimféra sig med (Sollentuna och Tyreso sirskiljer
inte privat och kommunal drift). Gillande trygghet, bemé6tande och néjdhet ligger
Nacka seniorcenter hégre an bade riket och Stockholms lin enligt Nationella

brukarundersckningen 2023.

5 Verksamhetsresultat

5.1 Maximalt varde for skattepengarna

5.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort med
andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor att kommunen ar smart,
enkel, 5ppen och tillginglig for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation
och dialog pa alla omraden.

Vixla upp och utveckla strategisk stadsutvecklingskommunikation
Den pagiende stadsutvecklingen mirks pa olika stillen 1 kommunen och paverkar
manga Nackabor dagligen. En satsning pagar for att stirka det strategiska

kommunikationsarbetet och utveckla projektkommunikationen.

Arbeta smart med hjilp av digitalisering
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Digitaliseringsenheten har genomfoért en serie kunskapshéjande seminarier som
tickt omraden som innovation, I'T-sikerhet, digitala arbetssitt, robotisering och
objektsstyrning. Forutsittningar har skapats for Oppet samarbete, synliggérande
av behov och sokande efter nya 16sningar med hjilp av teknik. Arets
utvecklingsinsatser har férbittrat och effektiviserat dagligt arbete genom stéd av
0365 och tilliggsappar, e-learnings och en digitaliseringsplan. Insatserna
inkluderar ocksa utveckling av arbetssitt och styrdokument for
informationssikerhet samt nya integrationer och digitala verktyg for intern

effektivitet och service till medborgarna.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 M3l 2023 ;";;‘;PPW"E'SE

Antal namnder som ===
nar upp till sina mal

10/25
Digitaliseringsindex (@ 7.3 7.9 7.5 105 %
Lag Skattesats @ Plats e Plats 6 10 % ligsta 100 %

utifran var i
rankningen vi ligger
bland “lagsta skatt
bland
kommunerna”

5.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till niringslivets
forutsittningar och en val fungerande process for att etablera nya foretag. Sakerstilla
att kommunens markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Markanvindning i dialog med niringslivet
Ny mark for naringslivsindamal dr pa gang i Fisksatra och dialog sker 16pande

med foretagen i Kummelberget kring en fortitning och utbyggnad av omradet.

Overskottsmal

Béde vilfardsenheterna har ett 6verskottsmal pa en miljon var. Vilfard skolas
resultat var 2,5 miljoner kronor simre jimfért med budget, medan vilfard
samhillsservice fick ett resultat 4,9 miljoner bittre 4n budget. Vilfirdenheternas
nettoresultat blev 2,4 miljoner kronor. Vilfard skola har ett ackumulerat

overskott om 47,2 miljoner kronor.
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Indikatorer Uthll 2022  Utfall 2023 Mal 2023 ;";2";"”7"3'“
N&jd kundindex 83 79 80 99 %

NKI kopplat till

ex bygglov, miljo

N&jd o s 83 80 104 %
kundserviceindex,

kundcenter

5.2 Basta utveckling for alla

5.2.1 Kundvalssystemen ar val fungerande for medborgarna och attraktiva for
anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég niva och forbittras dver tid.
Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter okar.

I SCB:s Medborgarundersokning* fingas medborgarnas syn pa hur det ar att leva
och bo i Nacka, hur néjdhet med kommunens tjanster och méjlighet till
inflytande gillande kommunen och dess verksamheter. Svaren anvindas som
underlag till forbattringsarbete. Attitydundersékningen behéver kompletteras
med brukar- och kundmaitningar, serviceundersékning som bygger pa direkta

fragor till anvindarna.

Bo och leva i Nacka — andel positiva 97,8 procent (riket 91,8 procent) vs
2022 0,3 procent.

Kommunens tjanster/verksamheter — andel positiva 89,0 procent (riket 79,4

procent) vs 2022 0,2 procent.

Inflytande — andel positiva 28,9 procent (fortsatt utvecklingsomrade

trots att Nacka 4r battre dn riket 18,8 procent) vs 2022 ar 0,1 procent.

Nackabor som kan rekommendera andra att flytta hit — 80,0 procent

(riket 62,3 procent) vs 2022 ar -1,1 procent.

*162 kommuner, jamforelse med riket dda nrval dven i de kommuner som inte deltar gjorts.

1 614 personer tillfragats, 35 procents svarsfrekvens (555 personer).
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5.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga forbattringar
och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
stolta, friska och motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i
toppklass som framjar innovation och entreprenérskap.

Starkt resultat i medarbetarundersékningen

Genom medarbetarundersékningen foljer kommunen upp framgangsfaktorer f6r
att stairka kommunstyrelsens fokus for personalomradet — Nacka dr en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare. Genomslaget for
den organisationskultur som Nacka ska kidnnetecknas av utifran
medarbetarpolicyn dr starkt. Kommunens snittresultat i
medarbetarundersékningen for de 43 frigor som undersékningsforetaget
Zondera har jamforelsetal for uppgar till 76,2 procent, vilket ar 3,2
procentenheter hogre dn Zonderas snittresultat. Svarsfrekvensen 1
medarbetarundersékningen uppgick till 89 procent, vilket bekriftar att
medarbetarengagemanget ar fortsatt starkt 1 kommunen.

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME), som f6ljs genom SKR databasen
Kolada, visar att Nacka kommuns niva pa HME (index 81) ar starkt. Med de
kontinuerliga uppfoljningarna och analyserna som genomférs far chefer och

medarbetare underlag f6r ett proaktivt systematiskt arbetsmiljGarbete.

Starkt foretagsklimat

Niringslivsradet reformerades och antalet féretagsbesok fran den politiska
ledningen 6kade, vilket medforde att dialogen med Nackaféretagen 6kade
markant. En intern grupp for forbattrad service till foretag som leds av
niringslivsprocessen startades och ar fullt operativ infér 2024. En ny
kommunikationsplattform fér naringsliv startade 2023 och kommunikationen till
foretag dr omgjord och mer dndamalsenlig utifrin naringslivsarbetet 1 Gvrigt.
Kommunen arbetar aktiv med fastighetsaktorerna for att 6ka den befintliga
kontorsytan, locka foretag till Nacka och i synnerhet skapa en grund for kluster
kring fler kunskapsintensiva foretag. Det tdta samarbetet med Atrium Ljungberg

som 2023 lanserade den kommande trastaden i Sickla kommer i flera 4r framAat

14 (58)



vara et viktigt strategiskt partnerskap for Nacka i utvecklingen av féretagsplatsen.

Indikatorer Uthll 2022 Uthall 2023 M8l 2023 D uppiyllelse
Hallbart o s 8l 8l 100 %
medarbetarengag

emang HME index

Attraktiv 66 % 69 % 72 % 96 %
arbetsgivare

Grundliggande @ 79 % 77 % 77 % 100 %
varderingen

genomsyrar

Totalt nsjdhet 0 % 73 % 72 % 101 %
arbetssituationen

Foretagsrankning  [Jl] 84 47 25 12 %
totalt

5.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

5.3.1 Sikerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostider, lokaler och
anlaggningar. Sikerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostider,
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka. Sikerstilla att minst halva
Nacka dr gront och att invanare har nara till olika gronomraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bostider i storre utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70).

Ny o6versiktsplan for Nacka kommun

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts. En 6versiktsplan visar kommunens
langsiktiga viljeinriktning gillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra
till god framférhallning och foérutsigbarhet f6r utvecklingen pa lingre sikt och
utgora strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. Tidplanen for arbetet ar
fram till 2025, men redan nu har Nackaborna givits mojlighet att komma med
synpunkter och inspel i tidigt skede via en webbaserad enkit under december

2023 till och med januari 2024.

Strategisk planering och framdrift i genomférande
Under sommaren vann den sista detaljplanen, Dalvigen-Gustavsviksvigen, i
Sydostra Boo laga kraft. Planen ingar 1 ett storre samordningsprojekt for

utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp samt nya vigar. Andra detaljplaner i
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samma projekt ar Galirvagen, Mjolkudden-Gustavsviks gard och Solbrinken-
Grundet. Just nu pagar detaljprojektering, arbete med markatkomst och
entreprenad- och utbyggnadsplanering infér genomférande. Utbyggnaden
beriknas starta under 2024.

I november vann detaljplanen for Sydostra Lannersta laga kraft. Det innebir att
kommunen kan paboérja genomférandet av det andra kvarvarande
tornyelseomradet f6r kommunala vigar och VA 1 kommunen.

Arbetet med att anpassa gator och ledningar f6r framtiden fortsitter pa olika
platser i kommunen. I centrala Nacka dr exempelvis Varmdévigen inne 1 ett
genomforandeskede med manga arbeten som pagar samtidigt. Trafiken leds nu
om till spiromradet dir Saltsjobanan tidigare gick. Aven pa andra platser i
kommunen, sisom i Alta och Orminge, pagar arbete som kan paverka
framkomligheten f6r Nackaborna.

Planering for den framtida strukturen pa Jarlahjden och Stadshusparken pagar
for fullt.

Under 2023 delades ocksé stadsbyggnadsutmairkelsen ut till bryggorna i
Kyrkviken. Hir kombineras nytta och noje — dagvatten renas samtidigt som

bryggorna har blivit en populir destination.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Andel B 3% I % 30 % 37 %
hyresratter i

nyproduktion

over tid

Kommentar

Av de bostidder som tillkommit under 2023 utgor hyresritterna | 1%.

Gangavstand till e 88 %
friluftsomrade
(<1000m)

Utslapp av — 1,5
vaxthusgaser per

person

(ton/person)

16 (58)



5.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar for verksamheter och
arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla
infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra samspel
med regionala och nationella aktorer. Tillhandahalla andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, bostider och anlaggningar med hégt nyttjande, lag
energiforbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Indikatorer Utfall 2022 Uthall 2023 M3l 2023 ;4;2";PPfY"e'se

Andel Nackabor —
som ar nojda med
framkomligheten

Nojd 65 64 65 99 %
medborgarindex

NMI (SCB) med 5

Nackafragor

Nojd kundindex 58 6l 55 11 %
NKI, for

hyresgaster i

kommunens lokaler

och anlaggningar

Minskad 1 109 120 109 %
klimatpaverkan i

vara

vilfardsfastigheter

(energiforbrukning

kWh/kvm).

Trygghetsindex 1,35 1,32 98 %

5.4 Stark balanserad tillvaxt

5.4.1 Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska dka &ver tid.
Nya bostider och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen och ar attraktiva dver
tid.

Nya bostider och arbetsplatser

Planering for arbetsplatser och bostider pagar for olika platser i kommunen.
Merparten av de planerade arbetsplatserna utvecklas i Sickla och Centrala Nacka 1
takt med tunnelbanans utbyggnad.

Planliggning pagar for flera projekt som ska bidra med nya arbetsplatser i
kommunen. Vad giller stadsbyggnadsprojekt med tillkommande arbetsplatser har
under 2023 bland annat detaljplaner f6r utveckling av Altabergs och
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Kummelbergets verksamhetsomraden skickats ut pa samrad, och detaljplaner for
verksamhetsomrade Orminge trafikplats och Tryckluftsfabriken stallts ut for
granskning. Under 2023 vann dven detaljplan f6r Ryssbergen laga kraft. Vidare
pagar arbetet med byggnation av Sickla stationshus.

I Sickla planerar Atrium Ljungberg fOr att utveckla blandad tristad i Sickla,
Stockholm Wood City. Detaljplanen f6r en del av denna, Tryckluftsfabriken, ar
ute pa granskning. I centrala Nacka pagar utvecklingen av nya naturbana
stadskvarter. Ytterligare detaljplaner for fler bostader har varit pa samrad under
aret, till exempel Sydvistra Stenso i Alta, Nacka strand, Fisksitra samt Ekudden.
Under arets har narmare 600 bostidder paborjats och nistan 1100 bostider
tardigstillts. Merparten av de nya bostiderna har tillkommit i Orminge och
Nacka strand samt pa Kvarnholmen, i Nobelberget och Nya Gatan vid
stadshuset i centrala Nacka. Av de hittills fardigstillda bostdderna kan kommunen
tillcodorikna sig drygt 750 inom kommunens bostadsitagande kring utbyggnaden

av tunnelbana till Nacka.

Stadsutvecklingsekonomi i balans

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete for att
sikra att inkomster och utgifter taktar med varandra. For vistra Sickladn finns en
genomforandeplan med tillhérande prioriteringar av projekt for att sikra en
balanserad utbyggnadstakt som regelbundet ses 6ver och justeras utifran
torindringar. I den man det dr maojligt anpassas utbyggnad av allmin plats utifran

genomforande av bostads- och arbetsplatsprojekt.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 M3l 2023 ;4;2";PPfY"e'se
Resultatet/Skatte . 75 % 8,6 % 2% 430 %

intakter och
statsbidrag

Fardigstallda 1 051 I 100 1 200 92 %
bostader

Nya — 1 200

arbetsplatser

Nya Nackabor [l 1243 | 056 2 695 39 %
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Kommentar
Utfallet 2023 ar per november. Arssiffran publiceras i slutet av februari.

Soliditeten ska (@ 51,7 % 50,3 % 50 % 100 %
overstiga 50%

5.4.2 God tillging till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga
branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad dver tid. Ovriga
investeringar ska ha en hog grad av sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostider och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Maluppfyllelse

Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Indikatorer

Foretagens B Placs 122 Plats 144 Plats 30
tillgang till

medarbetare

med relevant

kompetens

(Svenskt

naringslivs

ranking)

Stadsutvecklings . . Nej . Nej
ekonomin ar

sjalvfinansierad i
rullande 5-
arsperioder

Ovriga ® 100% 77 % 50 % 154 %
investeringar ar

sjalvfinansierade

till 50%

Nya foretag per [l 974 323 | 000 323%
ar

Redovisning av kommunstyrelsens sirskilda uppdrag av

kommunfullmiktige

1. Inritta en beredning for beredskapsfragor med uppdrag att bidra med kunskapsunderlag och
erfarenbeter for att starka Nackas beredskap att klara olika typer av kriser samt att utarbeta

ett forslag till beredskapsplan.

Beredningen for beredskapsfragor inrittades januari 2023 och ddrmed ar
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uppdraget klart.

2. Upprakta regeringen med begdran att den daterstartar planeringen och projekteringen av en
Ostlig forbindelse.

Aktivt arbete for att paverka hantering av riksintresse pagar genom Nacka
kommuns deltagande i Samhillsbyggnadsradet samt regelbunden dialog med

Trafikverket. M6te med infrastrukturministern har skett pa politisk niva.
3. Ta fram en ny oversikisplan for Nacka kommun.

Arbete med Oversiktsplanen har startat upp under varen 2023 och pagar aktivt.
Malbildsarbete for den strategiska utvecklingen ar inlett och under hosten
oppnades mojligheten for Nackaborna att komma med synpunkter och inspel i
tidigt skede via en webbaserad enkdt. Samrad planeras under 2024, granskning

2025 samt antagande i borjan av 2026.

4. Begdra att Trafikverket vidtar atgarder sa att framomligheten i Sidra Ldnken forbdttras

och att den inte behiver stangas sa ofta.

Under 2023 har det startats upp ett utvecklingsarbete tillsammans med
Trafikverket, Stockholm Stad inom ramen for samverkansforumet Trafik
Stockholm dir Nacka ingar. Utvecklingsuppdraget syftar till att ta fram
atgirdsforslag for att minska problem och sarbarhet i trafikflédet i S6dra linken.
Under hosten 2023 har utvecklingsgruppen tillsammans tagits fram olika
atgirdsforslag som parterna tagit stallning till. Under varen 2024 sa kommer det
att genomféras bade en kommunikationsinsats samt tester och utvirderingar av

utvalda fysiska atgirder kopplat till tunneln.

5. Ta fram ett nytt grin- och blastrukturprogram i syfte att sikra de grina och blaa
sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas narbet till naturen. De blda strukturerna som
inte ticks av Kustprogrammet ska byftas in i detta arbete och en oversyn och uppdatering av
dagens Kustprogram fran 2011 ska goras. Programmet ska knytas till arbetet med en ny

dversiktsplan.

Projektet 16per parallellt med och har méanga kopplingar till den nya
oversiktsplanen. Under 2023 har en genomgang och aktualitetsbedémning av mal
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och rekommendationer i nuvarande Gronstrukturprogram och Kustprogram har
gjorts. Underlagsanalyser for kompletterande kartliggning av ekologiska virden,
trdd och ekosystemtjanster har handlats upp. Projektet har genomfort en
inventering och klassificering av parker och bebyggelsenira natur i mer

titbebygeda omraden och centrum.

6. I samband med arbetet med dversiktsplan och gron- och blastrukturplan identifiera
naturomrdden som dr virdefulla for den biologiska mangfalden och frilufislivet och kan vara

aktuella att skydda.

Ingir som en del 1 arbetet med ny 6versiktsplan och i arbetet med nytt gréon- och

blastrukturprogram.

7. Ta fram en plan for uthyggnad av solceller pa kommunala fastigheter. Uppdraget ska
genomforas under 2023.

Inventering av limpliga kommunala byggnader dr genomférd utifran
genomforbarhet samt drift- och anliggningsekonomisk hinsyn. Aven utvirdering
av solparkslosningar har ingatt i arbetet. Ut6ver detta forses nya kommunala
fastigheter med solcellsanligegningar. Plan f6r genomférande redovisades till
kommunstyrelsen den 18 december i samband med internbudgeten f6r 2024. Se

aven kortfattad beskrivning av arbetet under rubrik Agenda 2030.

8. Ta fram en plan for utbygenad av laddstationer for elbilar, tillsammans med Nacka Energi
AB och privata aktirer. Uppdraget ska genomforas under 2023.

En tidsatt genomférandeplan med ambitionsnivaer dr framtagen. Uppdraget
bedéms dirmed som slutfort och slutrapporteras under 2024. Planen redovisar
genomforande av nya laddstationer pa kommunal fastighetmark, privat mark och
allmin platsmark, dir ber6rd verksamhet fatt ansvar att genomféra sina
aktiviteter. Fastighetsenheten har tecknat avtal med Nacka Energi AB (NEAB)

om laddstationer pa kvartersmark.

Ett sirskilt fokus ligger pd att ta fram rutiner f6r utbyggnad under
nybyggnadsskedet tillsammans med privata aktorer och byggherrar.

Samverkansgruppen kring ”laddfragan” i Nacka kommer att rapportera det
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fortsatta genomforandet utifran genomforandeplanen.

9. Ta fram en plan for dvergang till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen. Uppdraget ska
genomforas under 2023.

En plan har tagits fram som forklarar hur Nacka kommun de kommande aren
kommer ersitta sin fordonsflotta till fossilfria alternativ, inkluderat 4r leasade bilar
samt kommunens egenigda bilar och litta lastbilar. Aven kommunens
bilpoolsbilar vid stadshuset behover ersittas till fossilfria alternativ, detta ar
nigonting som bor beaktas vid framtida upphandling. Bilpoolsbilarna ér inte helt
enkelt att ersitta eftersom framsidan pa stadshuset star infér ombyggnation de
kommande aren och laddinfrastrukturen behéver uppgraderas for att elbilar ska

kunna anvindas till bilpoolsflottan.
10. Ta fram firslag pa lampligt konmande byggprojekt dar minst passivhusstandard anvénds.

I juni utférdes en stérre utbildningsinsats for att 6ka kunskapen om passivhus
och under aret har inventering av mojliga byggprojekt i fastighetsportfoljen samt
samordning med exploatering skett. Projekt Borgvallaskolan har féreslagits som

ett lampligt bygeprojekt f6r passivhusstandard och en férdjupad férstudie pagar.

11. Genomfora en markanvisning for bostadsbyggande ddir ligst klimatpaverkan, bade i
byggande och drift, blir avgirande. Ett laimpligt omrade kan vara kommande bebyggelse lings
Henriksdalsbacken.

Strategi, uppligg och organisation f6r genomférande och bedémning av
markanvisning dr under framtagande. Tavlingen planerar genomféras under varen

2024.

12. Tillsammans med miljo- och stadsbygenadsndmnden utveckla arbetet med gronytefaktorn sa

att detta inkluderas i alla kommande markanvisnings- och exploateringsavtal.

Krav pa gronytefaktor dr infort i avtalsmallar och rutiner infér uppstart av projekt

1 hela Nacka bade pa kommunal och privat mark.
13. Sdkra att mijligheter till bilpooler finns med i kommande exploateringsavtal.

Verksamheterna bidrar i arbetet tillsammans med planenheten for att utreda och
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underlitta forutsittningar for etablering av bilpooler i nya detaljplaner och tidiga
planeringsskeden. Dedikerade ytor for enbart bilpooler maste idag skapas pa
kvartersmark, eftersom det saknas lagstod att villkora allmin platsmark f6r enbart
bilpoolsbilar. Det star diremot fritt for bilpoolsféretag att nyttja allméinna

parkeringsytor for sina fordon i man av plats.

14. Starta ett “utemiljolyft” pa forskole- och skolgardarna i syfte att stimulera barn och elever

1l en mer aktiv utevistelse.

Under 2023 har berérda aktérer samlats regelbundet f6r att ta fram forslag pa
finansieringskoncept for ett utemiljélyft och i samband med mal och budget 2024
tilldelades fastighetsenheten investeringsmedel f6r utemiljolyftet f6r 2024—2026.
Sondering av privata aktorers intresse att delta 1 utemiljélyftet har genomférts och
ar positivt. I januari 2024 startar projektledaren pa fastighetsenheten upp det
praktiska arbetet tillsammans med tilltinkt projektorganisation och en del 1 det
inledande arbetet ir att inventera status 1 befintliga miljéer for att ringa in ett par

limpliga pilotprojekt att genomféra under 2024.

15. Ta fram en handlingsplan for att minska miljo- och klimatpaverkan fran kommunens
livsmedelsinkdp.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med vilfirdsenheterna. Malsittningen ar

att en handlingsplan ar klar under varen 2024.

6 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Mélen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger p4 att
héllbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och
enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och
verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omriden

som just de kan bidra till och paverka mest.
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Nedan presenteras prioriterade mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de

globala malen 1 Agenda 2030.

Globala malen

Status

Uppfaljning av aktiviteter

E l. Ingen

fattigdom

Piagiende

Stod for nyanlidnda att etablera sig i Nackasamhillet samt stod
for dem att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som forsorja sig sjalv och darmed
inte hamnar i fattigdom. Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar |6pande i ordinarie uppdrag.

Pagiende

Stod for personer som star langt fran arbetsmarknaden att
komma vidare till studier eller egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som forsorjer sig sjalv och darmed
inte hamnar i fattigdom. Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar inom ordinarie uppdrag.

2. Ingen hunger

v Avslutad

Stotta vilfard samhillsservice i implementering av Matilda,
kostplaneringssystem for vilfirdsverksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Naringsrik kost for vilfirden. Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Kostplaneringssystemet ar infort och aktiviteten darmed klar.

B3
3. Hilsa och
vilbefinnande

Pigiende

Mojliggéra distansarbete och digitala friskvardsldsningar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ger mer frihet och tid. Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Kommentar
Distansarbete méjliggjort. Utredning/marknadsbevakning
inom omradet digitala friskvardslsningar pagar.

Piagiende

Samtliga verksamheter har som huvudsakligt uppdrag att bidra
till kundernas eller medborgarnas hilsa och vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

Insatser och stod for manga av de som ar skorast i samhallet
att leva det bista liv de kan. Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Pagar 16pande.
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

ﬁ 4. God

utbildning for alla

Pigiende

Tillhandahéller andamalsenlig digital 18sning for Vilfird skola.

Hur bidrar detta till det globala mélet?
Framjar elevernas utbildning. Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Tekniska forberedelser for att de kommunala
gymnasieskolorna ska kunna genomfora digitala nationella
prov i var.

ﬁ 5. Jamstilldhet

Pagiende

Verkar for lika férutsittningar for alla oavsett konstillhérighet
i alla verksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter
Vilfard samhaillsservice bedriver. Genom att vi beméter alla
pa samma sitt oavsett kon eller konstillhdrighet okar allas
majlighet till ett jamstllc liv. Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Lopande arbete.
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

7. Hallbar
energi

Pigiende

Installation solceller.

Hur bidrar detta till det globala malet? .
Egenproducerad fornyelsebar energi dkar. Overgripande mil
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Solceller finns i foljande fastigheter:

Sigfridsborgs skola och sporthall, Boo gards skola, Nacka
stadshus, Eklidens skola, Nacka Aula, Nacka konferenscenter,
Nacka musikskola, Montessoriforskolan i Myrsjo, Sickla skola
ny byggnad C, Pilens forskola, Boo gards forskola, Henrikdals
forskola, samt Jarlahojdens forskola.

Pagiende installationer i nybyggnationer:

Pagiende projekt ar dven Sickla skola byggnad D, Velamsunds
ridanlaggning, Multihallen i Fisksatra, Nackenbadet, Samskolan
byggnad N samt Kompassvagens gruppboende.

Under en trearsperiod 2023-2025 finns planer pa att installera
solceller i atminstone féljande befintliga byggnader:

Projektering pagar pa Universums forskola, Saltsjobadens IP,
Neglinge gards forskola, Tellusvigen gruppboende, Boovallens
IP, Alta IP samt Myrsjo skola.

| samband med nybyggnationer planeras solceller i foljande
fastighet:

Borgvalla skola.

For flera andra fastigheter utreds forutsattningarna for
solceller och det sker en Iopande uppdatering av planerna i
takt med att tekniken utvecklas.

Begrinsande forutsittningar for solceller pa vissa fastigheter
ar till exempel tillfalliga bygglov, planerade rivningar,
kulturmarkning och icke-barande takkonstruktioner. Det finns
aven begransningar i vissa fastigheters elnit, som medfor att
elnatet behover forstarkas for att klara hantering av solceller.

Pigiende

Utvarderingskrav i upphandling av IT-drift.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Upphandlingen del | har genomforts och under varen pagar
del 2 dar Agenda 2030-krav kommer stillas (till exempel
héllbar IT-drift med klimatneutral energiférsorjning av data
centers).
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

-E 10. Minskad

ojamlikhet

Pigiende

Ansvarar for en mangd verksamheter for manniskor i olika
stadier i livet och med varierande behov inom allt fran &ppna
forskolor och fritidsverksamheter till Aldreomsorg. Dessutom
finns insatser for fysiskt eller psykiskt funktionsvarierade.

Hur bidrar detta till det globala milet?

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter
Vilfard samhallsservice bedriver. Genom att vi bemoter alla

pa samma sitt oavsett bakgrund, hilsa och asikter dkar allas

mojligheter att lyckas i livet. Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar lIopande inom ordinarie verksamhet.

Pagiende

Skapa utbildningar i syfte att stirka organisationens
kommunikativa férmaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar
hela Nacka kommuns kommunikativa férmaga ar stark, riktad
och prioriterad. Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Olika utbildningar skapas for att starka hela organisationens
kommunikativa férmaga. Under 2023 har Mediatraning, en
utbildning i tre steg, sjosatts och genomforts vid flera tillfallen.
Syftet med medietraningen ar att ge goda forutsattningar for
att mota media och leverera budskap pa ett enkelt, begripligt
och avslappnat satt. Darmed starker vi varumarket genom
kommunikation.

https://www.nacka.se/medarbetare/enheter/kommunikationsst
aben/interna-rutiner/medietrana-med-kommunikationsstaben/

Nasta utbildning som ska designas och rullas ut blir Klarsprak.

I'1. Hallbara
stider och
samhaillen

Pigiende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifrin minst Miljobyggnad niva
silver.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Lagre energianvindning, fokus pa en god innemiljo for
luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att byggmaterialen ar
sunda och giftfria. Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kommunen projekterar och bygger med ambition att na
Miljobyggnad niva silver i nybyggnadsprojekt. Byggprojekten ar
kopplade till kommunens dtagande kring grona obligationer.
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Globala milen Status Uppféljning av aktiviteter

" Avslutad Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behover det
aktiva systematiska arbetet tas vidare for att genomféra de
identifierade atgirderna.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att ta hojd for de effekter som klimatférandringarna
medfor skapas forutsattningar att hantera dessa.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Fortsatt arbete med de prioriterade atgirderna i kommunens
Program for klimatanpassning. Fokus ar att etablera ett
systematiskt arbete for att genomfora de identifierade och
prioriterade atgirderna och genomfora en forsta rapportering
till kommunstyrelsen.
Fortsatt medverkan i Viable cities.

Pigiaende

Hur bidrar detta till det globala milet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en
klimatinvesteringsplan. Arbetet utgar fran framtagen
koldioxidbudget och atgardsplanerna for avfall fossilfria
transporter samt kommunens grona obligationer.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete med att utveckla planeringsprocessen mot en mer
hallbar stadsutveckling pagar inom testbadden Centrala
Nacka. | arbetet har ett antal globala mal, med storst relevans
for Centrala Nacka, valts ut och analyserats i syfte att hitta
sdtt att hantera malen i utvecklingen av Centrala Nacka.
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Globala milen Status Uppféljning av aktiviteter
" Avslutad Risk- och sirbarhetsanalys (RSA)
Hur bidrar detta till det globala malet?
Okar kommunens motstandskraft att klara kriser och bidrar
till att Nacka dr en motstandskraftig kommun, vl forbered pa
att hantera katastrofer och kriser. Aktiviteten bidrar till flera
andra mal, till exempel mal 16, 11 och 3. Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Samtliga statliga myndigheter, kommuner och regioner ska
enligt lagar och forordningar gora en risk- och
sarbarhetsanalys (RSA). Syftet ar att reducera risker, minska
sarbarheter och forbittra var formaga att forebygga, motsta
och hantera kriser och extraordinara handelser. Samtliga
kommuner och regioner har rapporterat sina RSA:er enligt
MSB:s foreskrifter till linsstyrelsen. Beslut om Nacka
kommuns RSA togs i kommunstyrelsen den 2 oktober 2023
och analysen har rapporterats till Lansstyrelsen i Stockholm.
| 12. Hallbar Matsvinnsmitning i Nackas kommunala skolor och férskolor,
konsumtion och Pagiende en vecka per termin.
produktion

Hur bidrar detta till det globala milet?

Att synliggdra var matsvinnet uppstar ar en forutsattning for
att veta vilka atgirder som behdvs for att minska matsvinnet.
12.3, 12.8. Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Mitningen fran hosten 2023 visade en minskning med 8% av
matsvinnet per dtande jamfort med baslinjematningen hosten
2022. Det ar dock svart att dra slutsatsen att svinnet fran
verksamheterna har minskat totalt sett pga att matning saknas
fran manga enheter (drygt halften). Nista mitning kommer
att goras i V12024 och da kommer fokus ligga pa att fa fler
verksamheter att genomfora matningen.

Forsenad

Fardigstilla lokal masshanteringsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar till exempel langa transporter. Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Arbetet dr forsenat pa grund av resursbrist och fardigstalls
under 2024.
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

Pigiende

Ansvarsfullt aterbruk, till exempel pantning av gammal IT-
utrustning som datorer etc

Hur bidrar detta till det globala malet?
| forsta hand att ateranvanda, i andra hand att atervinna, vilket
sparar pa resurserna. Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet pagar inom ordinarie uppdrag.

Pagiende

Koper in konsumerar stora mangder varor och tjinster och
stiller dar sa dr majligt hallbarhetskrav.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till minskad konsumtion och miljopaverkan
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under 2023 genomfordes nya upphandlingar inom
livsmedelsomradet. Goda mdjligheter och enkelt handhavande
att bestalla ekologiska varor ar viktiga delar av upphandlingen,
likasa att priserna ar sa laga som mojligt.

Pagiende

Projekt for att oka killsortering av avfall pa samtliga
verksamheter

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom god atervinning dkar méjligheten till aterbruk eller
materialitervinning. Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under 2023 har ett flertal aktiviteter gjorts i samspel med
Nacka vatten och avfall for att underlatta for verksamheterna
att kallsortera avfall.

Produktionsomradet kan nu konstatera att 87% av
verksamheterna nu sorterar alla atta avfallskategorier och att
alla stora verksamheter sorterar till 100%. Utmarkande for de
verksamheter som inte sorterar i alla kategorier ar att det ar
mindre verksamheter som inte har full radighet &ver sina
lokaler (ex delar lokal med annan storre aktor och/eller inte
har eget hyreskontrakt).

Under 2024 kommer verksamheter som inte sorterar att
kontaktas for att undersoka vilka atgirder som kan goras for
att de ska kunna sortera fullt ut. Framéver kommer ocksa
insatser goras for att underlitta sortering i kundernas hushall.
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

v Avslutad

Pilotprojekt fér att mita och minska matsvinn pagar pa Nacka
seniorcenter Sjotappan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel
minskas. Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka seniorcenter Sjotappan har under 2023 deltagit i ett
pilotprojekt for att mata och minska matsvinn. Man har vagt
och mitt inkop och matsvinn under flera tillfallen under hela
aret. Resultatet visar att verksamheten nu slinger mindre mat,
bade genom anpassade portioner och forstaelsen om svinn.
Det syns dven i de ekonomiska resultaten. Exempel pa
effekter som delvis paverkats av projektet ar att man under
perioden aug-okt 2022 kopte in |13 486 kg mat och att man
samma period 2023 kopte in 10 751 kg mat. Atgérder som
satts in ar bland annat

e Mer noggrannhet vid berakning i antal portioner,
bade gillande kolhydraterna och soppor och saser.
Till detta finns nu ocksa systemstdd i form av
kostplaneringssystem.

e  Flexibla och ”enklare” menyer med mer utrymme
for att kunna ta tillvara den mat som blir dver.

Under 2024 ska 6vriga seniorcenter arbeta pa liknande sitt
som Sjotappan.

Pigiende

Framtidsfonderna

Hur bidrar detta till det globala malet?
Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga
verksamhetsansvaret. Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

125 miljoner kronor har avsatts och fordelas via tre
ansodkningsomgangar per ar. Sedan starten maj 2021 har 28
projekt med total budget om 86,0 miljoner kronor beviljats.

E 13. Bekimpa
klimatférandringarn
a

Pigiende

Lopande arbete for att minska resor, transporter och
arbetspendling med egen bil.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslipp av klimatgaser. Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Inga sarskilda insatser har gjorts under 2023.
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

Pigiende

Anpassning av fordonsflottan. Nya fordon ska vara sa
miljéanpassade som majligt och fran 2022 viljs eldrivna
fordon om sadana alternativ finns pa marknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser. Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nya fordon som kops in eller leasas ar fran 2023 eldrivna om
sa ar majligt, Idrottsdriften som ar den verksamhet med flest
fordon ar sedan i ar helt elektrifierad vad giller servicefordon
och motorredskap. Undantag gors for exempelvis tyngre
fordon som traktorer.

Bedomningen ar att fordonsflottan kommer att hinna
elektrifieras i linje med kommunens ambition.

Pigiaende

Energianpassning av verksamheter och lokaler.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Leder till minskad energianvindning, fraimst av el. vilket i sin
tur paverkar utslipp pa marginalen. Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet pagar.

v Avslutad

Inledande arbete for att ta fram en ny &versiktsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Hallbara transportsystem, hallbar bostadsférsérjning med
mera. Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet med den nya planen ar uppstartat och under
december 2023 Sppnades en webbaserad enkat dar
Nackaborna ges mojlighet att komma med synpunkter och
inspel i tidigt skede.
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Globala milen Status Uppféljning av aktiviteter
Utbyte till led-armaturer
Pigiende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvandningen och kostnader i byggnader
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Nacka foljer energimyndighetens rekommendationer och
fasar kontinuerligt ut dldre ljuskallor som innehaller
kvicksilver och som dr mindre effektiva. | dagslaget har utbyte
till led-armaturer skett i ca 42 % av byggnaderna motsvarande
ca 64 % av lokalarean. Aven i bostider och boenden sker
utbyte till led-armaturer. Arbetet pagar kontinuerligt och ar
prioriterat.
_;2‘ 5. Ekosystem Skolorna strivar efter att 6ka andelen ekologisk mat i skolan
och biologisk Pégdende och férskolan.
mangfald

Hur bidrar detta till det globala milet?

Ekologisk odling gynnar biologisk mangfald. Studier visar att
det finns fler arter av vaxter, insekter och andra djur vid
ekologisk odling jamfért med konventionell. Ekologisk
produktion har som regel en hog sjalvforsorjningsgrad. Det
mesta av djurfodret och vaxtnaringen kommer fran den egna
garden eller niromradet. Ekologiskt lantbruk ar mindre
beroende av importerade insatsmedel i form av konstgodsel
eller bekimpningsmedel. Genom att grunden ar att ha sa
lokala kretslopp som mojligt blir det ekologiska lantbruket
mindre sarbart vid olika omvirldshandelser. Overgripande
mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Till och med november bestar 32% av livsmedelsinkdpen
baserat pa inkdpsvirde av ekologiska livsmedel.
Livsmedelskostnader fortsatter att oka vilket innebar en
svarighet att fortsatta kdpa ekologiskt och hélla budget. Dock
visar exempel nationellt pa att det gar att servera en hog
andel ekologiska livsmedel och hilla en lag budget, bland annat
genom att servera mer vaxtbaserade livsmedel och minska
svinnet. Kdken jobbar med att hélla nere svinnet och dka det
grona i maltiderna. Mervirden med ekologiskt kommer
fortsitta lyftas i kdksnatverk under varterminen.
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

K6 I-=redliga och
inkluderande
samhillen

v Avslutad

Nodvattenplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

En nodvattenplan och arbetet med att sakra dricksvatten for
alla samt att oka redundans i vattenforsorjningen ar en viktig
atgird som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att
kommunens och samhillsviktiga verksamheter fungerar i en
krissituation, vilket skapar trygghet for de som bor och verkar
i Nacka. Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Kommunens nodvattenplan antogs i kommunfullmaktige den
18 september 2023. Implementeringen av nodvattenplanen i
verksamheternas kontinuitetsplanering tar nu vid.

v Avslutad

Styrel

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till att samhallsviktig verksamhet fungerar vid
eleffektbrist. Kommunen prioriterar samhallsviktiga
verksamheter vid eleffektbrist och ser pa sa vis till att
samhallsviktig verksamhet inte tappar elforsorjning
Overgripande mil

Basta utveckling for alla

Kommentar

Nacka kommuns forslag till rangordning av elledningar
skickades till Lansstyrelsen i april 2023. Prioriteringsarbetet ar
darmed avslutat.

Pigiende

Insatser for trygghetsskapande atgarder,
integrationssatsningar, st6d for valdsutsatta och valdsutévare
samt dvriga sociala insatser.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till ett tryggare och mer inkluderande lokalsamhalle.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbete pagar inom ramen for ordinarie verksamhet,
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Globala malen

Status

Uppféljning av aktiviteter

v Avslutad

ID06 krav i alla projekt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Syftet med den legitimationsplikt och narvaroregistrering som
foljer av ID06 ar att forsvara svartarbete och annan
ekonomisk brottslighet och dirmed starka den sunda
konkurrensen. Systemet bidrar ocksa till att férenkla
sikerhetsarbetet pa arbetsplatsen. Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar

Det kravstills alltid ID06 i kommunens
entreprenadupphandlingar, och det sker kontinuerlig
uppfoljning av att kravet efterfoljs.

Pagiende

Framgang Fisksitra

Hur bidrar detta till det globala milet?

Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort
kategoriseringen av Fisksdtra som utsatt omrade. Bidrar till
malet genom 6kad trygghet i hela omradet. Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under perioden har bland annat tva nattvadringsgrupper
startats upp och forildratriffarna fortsatter. Invanare
uttrycker att de kanner sig tryggare som resultat av
kommunens, polisens och Stena fastigheters arbete i Fisksatra
over tid. Framgang Fisksitra kommer dven att paga under
2024. Tanken ar att fortsitta och utveckla foraldratraffarna.

Pigiende

Framtidsdialog Nacka.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom kommunikation och marknadsforing inspirera,
inkludera och motivera dagens och morgondagens
medarbetare, partners och invdnare — utifrin en gemensam
berittelse om Nacka. Overgripande mil

Basta utveckling for alla

Kommentar

Kommunfullmaktige fattade i juni 2023 beslut om att
genomfora Framtidsdialog Nacka och i oktober beslutades om
finansiering genom framtidsfonderna. | januari 2024 kommer
dialogen att lanseras pa nacka.se.
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LE IR

globalt partnerskap

Globala milen Status Uppféljning av aktiviteter
Samarbete med Gyeongsamnam do Office of Education
Genomférande och | Pagaende (GOE), Sydkorea.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samarbetet innebar ett utbyte pa skolledarniva dar Vilfard
skola tar emot besok samt genomforde en studieresa till
Sydkorea, i april 2023. Samarbetet fokuserar bland annat pa
pedagogiskt ledarskap, elevhilsoarbetet, mojligheter med
digital teknik och utmaningar med halsa/utbildningsskuld i
samband med COVID-19. Fokus for samarbetet dr utbyte av
kunskap och expertis och darigenom kapacitetsutveckling
inom respektive organisation. Det yttersta syftet dr att genom
ett dmsesidigt larande pa skolledarniva bidra till 6kad
undervisningskvalitet for eleverna i grund- och gymnasieskolan
samt hilsa och vilbefinnande. Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

| oktober 2023 fick nagra forskolor och skolor besdk av
skolledare fran GOE och samarbetet fortsatter in i 2024. |
april planeras ett Sydkoreabesok for skolledare fran Nacka
och i oktober kommer skolledare fan GOE och besoker
forskolor och skolor i Nacka.

Under kommunstyrelsen ryms manga verksamheter, vilket avspeglar sig 1 antalet

aktiviteter inom ramen for Agenda 2030. I bakgrunden finns manga fler initiativ

som respektive ansvarig jobbar med och som ej tas upp hir. Under aret har

flertalet aktiviteter som r6r bland annat digitalisering, kommunikation och

vilfardsproduktion tillkommit. Nagra aktiviteter har avslutats under aret, vissa

16per 6ver flera ar och vissa dr integrerade inom det ordinarie arbetet.
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7 Ekonomiskt resultat 2023

Verksamhet, mnkr Ack utfall 2023 Ack budget 2023 Utfall 2022

Kostnader (-) Intdkter(+) Intikter Kostnader Netto Budget netto| Avvikelse Intikter Kostnader Netto
Kommunfullmiktige (KS) 0.1 -6,2 -6,2 3.5 -7 0.0 5.6 5.6
Revision 0.0 -3.0 -3.0 -32 02 0.0 -2.3 -2.3
Kommunstyrelsen (K5) 17,2 -1145 -97.3 -89.7 16 488 -150.3 -101.5
Stadsledningskontoret ach stab (KS) 1295 -1828 -53.3 -52.6 07 50,1 -%6,8 46,7
Stad-och serviceenheter 1667 -180.5 -13.8 -15.6 1.8 2397 -2535 -138
Sddertarns brandfarsvar (KS) 0.0 422 422 -40.3 -1.9 0.0 -41.0 -41.0
Fastighetsenheten 7198 -690.8 290 6.3 227 8035 -782,1 214
Sdrskilda fastighetsobjekt 0.0 -0 -110 -11.0 0.0 0.0 -10,0 -10.0
M&H enheter (KS) 583.0 -583.2 -0.1 0.0 -0, 557.8 -557.8 0.0
Stadsutveckling 178.8 -193.4 -147 -15.4 07 742 -76.4 -1
Wilfird skola (KS) 22509 -22524 -1.5 .o -25 21874 -2 1764 1.0
Vilfird samhillsservice (KS) 7328 7269 59 1.0 49 7214 -710.7 10.7
Kemmunstyrelsen totalt 4778,8 -4 986,9 -208,2 -223,0 14,9 4 682,8 -4 862,8 -180,0

Tabell. Kommunstyrelsen resultat 2023

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -208,2 miljoner kronor, vilket ar en

positiv avvikelse pa 14,9 miljoner kronor jamfort med periodens budget.

Kommunfullmdifktige redovisar ett nettoutfall pa -6,2 miljoner kronor, vilket en
avvikelse pa -2,7 miljoner kronor, vilket beror pa hégre I'T-kostnader och

arvodeskostnader an budgeterat.

Revision redovisar ett nettoutfall pa -3,0 miljoner kronor, vilket dr en positiv
avvikelse pa 0,2 miljoner kronor beroende pa ligre konsultkostnader och arvoden

in budgeterat.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett nettoutfall pa -97,3 miljoner kronor,
vilket 4r ett underskott pa -7,6 miljoner kronor for perioden. Underskottet beror

generellt hogre kostnader 4n budgeterat.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett utfall pa -53,3 miljoner kronor, vilket dr
ett underskott pa -0,7 miljoner kronor jamfort med budget. De interna intikterna

for direktorerna ticker inte de okade kostnaderna.

Stod- och serviceenheterna visar ett utfall pa -13,8 miljoner kronor, vilket dr en positiv
avvikelse pa 1,8 miljoner kronor f6r perioden. Enheternas 16nekostnader ligger

ligre 4n budget pa grund av vakanser.
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Sdodertorns brandforsvar visar ett utfall pa -42,2 miljoner kronor, vilket dr har en
avvikelse pa -1,9 miljoner kronor, vilket beror pa budgeten inte justerats till niva

med férbundets medlemsavgift.

Fastighetsenheten visar ett utfall pa 29,0 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse mot
budget med 22,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror till storsta del pa el- och
fiirrvirmekostnader dir utfallet blev ligre 4n beriknat Aven avskrivningar och

internranta stir for en del av Overskottet.

Enbeten for sarskilda fastighetsobjekt visar ett utfall pa -11,0 miljoner kronor, vilket dr

1 linje med budget.

Myndighets- och huvudmannaenheterna (MoH enbeter) redovisar ett utfall pa noll kronor,

vilket 4r i linje med budget.

Stadsutveckling redovisar ett utfall pa -14,7 miljoner kronor, vilket 4r 6verskott med

0,7 miljoner kronor.

Vdlfird skola omsitter 2,2 miljarder kronor och visar f6r perioden ett resultat om
-1,5 miljoner kronor, vilket dr -2,5 miljoner kronor simre jamfért med budget.
Svarigheten med att planera skol- och forskolelokaler efter dndringar i behov har
medfor kostnader for lokaler 6ver budget. Elevantalet i kommunen har inte 6kat i
den takt det planerats for och de senaste aren har elevantalet 1 grundskolan

minskat. Det gor att grundskolorna har svart att nd en ekonomi i balans.

Vdlfard sambaillsservice visar ett utfall pa 5,9 miljoner kronor, vilket innebir en
positiv avvikelse mot budget med 4,9 miljoner kronor. Inom dldreomsorgen var
beliggningen bittre 4n budget. Detta tillsammans med god kontroll 6ver intikter
och resursplanering samt aven kokens visentligt forbattrade resultat har bidragit
till ett positiv resultat. Daremot har kulturverksamheterna fortsatt ett anstrangt

lige.

8 Investeringar

Arets nettoinvesteringar inom kommunstyrelsen uppgar till 953,2 miljoner kronor

varav exploateringsinvesteringarna uppgir till 536,1 miljoner kronor. Arets utfall
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ar 89,3 procent av arets budget pa 1 067,7 miljoner kronor. De storsta
investeringarna netto under 2023 dr utbyggnationen av Varmdoévigen (205,4
miljoner kronor), Sickla Skola (103,7 miljoner kronor) och Multihall Fisksitra

(97,2 miljoner kronor).

Storre avvikelser f6r fastighetsenheten (utfall 85,0 % av budget) beror till storsta
del pa investeringsram for hantering av 6kade kostnader, vilken édr en pott med en
avvikelse pa 14,7 miljoner kronor, samt Velamsunds ridanlaggning, dar utfallet
tor 2023 blev 16,5 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Projektet startade lite
senare dn beriknat och utgifterna har dirmed forskjutits i tiden. Utfall for
Nickenbadets nya simhall landade pa 18,1 miljoner ligre dn budgeterat. Dar har
ocksa projektets framfart skjutits fram i tiden och dirmed utgifterna. Avvikelse
tor stadsutveckling (utfall 113,2 % av budget) forklaras av bade drifts- och
investeringsposter i projekten Virmdévigen och Alta centrum. Den hogre takten
under 2023 innebir relativa sinkningar av prognoserna fér 2024. Avvikelsen for
Viilfird Skola (utfall 60,2 % av budget) beror pa att drygt 40 utav totalt 51
beviljade delprojekt pabérjades och firdigstilldes i dr, resten dr flyttade till 2024.

Tabellen nedan visar periodens utfall samt arets budget f6r projekt. Siffrorna
sirredovisas ocksa 1 det som klassas som investering (en framtida tillgang for
kommunen). Mellanskillnaden f6r projektens utfall och det som klassas som
investering dr kostnader/intikter som bokférs pa driften. Det kan vara kostnader
tor att iordningsstilla mark infor en forsiljning samt forsiljningsintikten,
exploateringsersittning och detaljplaner.

For en mer detaljerad redovisning av investeringsprojekt hinvisas till

stadsutveckling och fastighetsenhetens respektive arsredovisningar.
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Fastighetsenheten (KS) 00 -3896 -389,6
Stadsutveckling (KS) 3776 8710 " -493,4
varav investering 420 5781 -536,1
Vilfard skola (KS) 00 -24,1 -24,1
Vilfird samhdllsservice (KS) 0,0 34 -34

Tabell. Arets samt féregdende ars projektutfall mot projektbudget

9 Redovisning riktade statsbidrag arsbokslut

Krisberedskap och
civilforsvar, MSB

Kommuner far statlig ersittning for att stirka férmédgan att hantera extraordinira

hindelser och uppritthélla en grundliggande férmaga till civilt forsvar.

I0 Kontorsorganisationen

Helarstjanster

Antal korrigerade helarstjinster inom kontorsorganisationen var den 31 december
2022 854 tjanster varav 260 tillhorde administration, 301 tillhérde territoriet och
287 tillh6rde vilfird.

Motsvarande antal helarstjinster den 31 december 2023 var 813 tjinster fordelat

pa 249 inom administration, 289 inom territoriet och 275 inom vilfird.

Administration 266 254 249 249
Territoriet 301 276 293 289
Vilfard 287 278 275 275
Totalt 854 807 817 8I3
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Konsulter

Enligt schablonberikning uppgar antalet heltidskonsulter till 143 den 31
december 2023, fordelat pa kategorierna Administration 8, Territoriet 128 och

Valfard 6.

Diagram. Antal konsulter per kategori och ar

Antal konsulter enligt schablonberakning
200 m 200

150 150

100

0 | . | - - - - 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Administration 14 19 11 & s s =
Territoriet 86 146 91 78 81 104 128
Valfard i7 i1 10 b= [ a8 (=3
Totalt 117 176 112 o3 osg 120 143
. Administration Territoriet Vilfird —e——=Totalt

Okningen 1 antal konsulter under 2022 och 2023 beror i huvudsak pa 6kat
aktivitet inom stadsutvecklingen i synnerhet férnyelsesomrdadena i Boo,
Virmdovigen, upphojningen av Saltsjobanan och Métesplatsen 1 kombination

med att det fortfarande ér svart att rekrytera ritt kompetens till ordinarie tjanster.

Stadsledningskontoret f6ljer utvecklingen av antal tjdnster och konsulter
manadsvis och har i uppdrag att minska antalet tjinster med minst 1 helarstjanst

varje dr samtidigt som antalet konsulter inte far 6ka.

11 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Det finns fyra framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronor. Under 2023
beviljade kommunstyrelsen 13 nya projekt totalt 40,0 miljoner kronor. Under
2023 forbrukades 19,2 miljoner kronor. Totalt dr nu 86 miljoner kronor férdelade

till 32 projekt och ackumulerat har 32,4 miljoner kronor anvints ur framtids-
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fonderna. Nedan finns en kort redovisning och ligesrapportering per projekt.

Framtidsfond

Ack

Mnkr Projekt Startdatum Slutdatum utfall Budget Prognos

Projektnr FRAMTIDS- OCH
UTVECKLINGSFONDEN

400 Wall Street Stockholm 2021 Tl 2023-06-30 | 2,2 2,0 2,2

401 Vixla upp och utveckla den 2021 Tl 2024-12-31 | 1,3 29 29
strategiska stadsutvecklings-
kommunikationen

402 Digitalisera ansokan for 2021 Tl 2023-12-31 | 0,4 0,7 0,7
forenklad handlaggning aldre

405 Stirka 2021 T2 2024-09-30 | 1,4 3,0 3,0
kommunikationsinsatser
naringsliv

406 Digitalisering av 2021 T2 2024-03-30 | 2,3 1,7 2,5
bygglovsenhetens arkiv

407 Vercity 2021 T2 2025-12-31 | 34 6,0 6,0

408 Ett modernt kundval 2021 T2 2024-05-31 | 0,7 1,0 1,0

413 Vard- och 2021 T2 2024-12-31 | 2,7 3,5 3,5
underhallsinventering av
kommunens konstsamling for
utlaning

414 Framtidssakrad digital 2021 T3 2024-12-31 0,4 3,0 1,6
infrastruktur i kommunens
lokaler och anlaggning

415 Forutsattningar for 2021 T3 2023-03-31 | 1,0 1,5 1,0
automatiserade beslut

416 Externa webbkartan 2022 T2 2024-02-28 1,4 1,5 1,5

419 Inforande SDK, Siker digital 2022 T3 2024-06-30 | 0,5 1,3 1,3
kommunikation

422 Digital planprocess: hantering | 2023 T2 2024-06-30 | 0,1 1,1 1,1
av utskick och yttrande i
planprocessen

423 Overférmyndarnéimnd i 2023 Tl 2024-06-30 | 0,3 0,9 0,9
framkant

426 Smart stad i Nacka 2023 T2 2026-12-31 | 0,0 6,9 6,9

427 Anslutning till ENA-initiativet | 2023 T2 2024-10-31 | 0,0 2,0 2,0

428 Digitala detaljplaner i den 2023 T2 2025-12-31 | 0,0 54 54
smarta staden

429 Ny oversiktsplan i Nacka 2023 T2 2025-12-31 1,3 6,5 6,5
kommun

430 Framtidsdialog Nacka 2023 T2 2025-03-31 0,1 3,5 3,5
Summa framtid- och 195 | 544 53,5

utvecklingsfonden
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Projektnr KOMPETENSFONDEN Startdatum Slutdatum Ack Budget Prognos
utfall
403 Spraksatsning inom 2021 T 2023-03-31 0,9 1,1 0,9
aldreomsorgen
409 Kompetens hojning kring 2021 T 2023-02-28 1,1 1,4 1,1
kunder med komplexa behov
421 Samverka om att framja 2023-07-01 2024-12-31 0,2 2,0 0,8
skolndrvaro och forebygga
skolndrvaro
Summa Kompetensfonden 2,2 45 2,8
Projektnr TRYGGHETSFONDEN Startdatum Slutdatum Ack Budget Prognos
utfall
410 En tryggare och sakrare 2021 T2 2025-02-28 | 1,4 2,0 2,0
utemiljo
411 Kommunvakter 2021 T2 2024-09-30 | 3,4 6,0 6,0
412 Tillsammans for ett drogfritt 2021 T2 2023-06-30 | 1,5 1,5 1,5
unga
431 Utbildning i civilt forsvar och | 2023 T2 2024-12-31 | 0,0 1,0 1,0
krisberedskap for
medborgare
425 Unga i riskzon — Fisksatra 2023 T2 2024-12-31 1,3 53 53
Summa Trygghetsfonden 7,6 158 158
Projektnr MILJO OCH Startdatum Slutdatum Ack Budget Prognos
KLIMATFONDEN utfall
404 Fosforfillning i Bastusjon 2021 TI 2022-05-31 | 0,6 0,8 0,6
417 Vatmarkspaket 2022 T2 2027-01-31 | 0,9 4,5 4,5
418 Gronstrukturprogram 2022 T2 2025-01-31 | 0,4 2,0 2,0
420 Energi och klimatradgivare 2023-06-01 2025-06-30 | 0,4 2,4 2,4
424 Sjorening, fillning av 2023 Tl 2025-09-30 | 0,4 1,6 1,6
Bagarsjon och utredning av
Altasjon, Myrsjon samt
Baggensfjarden
Summa Miljé- och
klimatfonden 27 13 .1
Totalt alla fonderna 32,0 86,0 83,2
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Kort ligesrapport fran respektive projekt:

400 WALLSTREET Stockholm

Genom WALLSTREET Stockholm 2022 har Nacka kommun och regionen
totalt fatt Gver 100 nya tillfdlliga och permanenta offentliga konstverk. Festivalen
dgde rum sommaren 2022 och avslutades under 2023. Budgeten har 6verskridits
nagot frimst beroende pa kostnader f6r konstverk som vandaliserades och som

inte ticktes av forsikringen.

401 Vixla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklings
kommunikationen

Projektet stirker det strategiska kommunikationsarbete till att kommunicera
helheten; vad allt ska bli ndr det blir firdigt savil som nyttan och virdet utifran
vara malgruppers perspektiv och behov. Projektet har bidragit till att realisera
Nackarummet, beldget i Nacka Forum, som skapar virde f6r Nackaborna och
samhillet varje dag da det ger en inblick, férstaelse samt kunskap om nuldget och
framtidens Nacka samt skapar forutsattningar for dialog. Nackarummet dr en del

av att utveckla och visualisera berattelsen om Nacka.
402 Digitalisera ans6kan f6r f6renklad handliggning inom idldrenimnden

Kunder kan sedan viren 2023 fa tillgang till serviceinsatser inom hemtjansten
utan féregaende behovsprévning. Nya handliggningsrutiner togs fram och

inférdes inom projektet.

For att minska och effektivisera administrationen ytterligare arbetade projektet
vidare med utredning och test av automatisering respektive robotisering av
handldggningsstegen i férenklat forfarande. Da automatisering av e-tjainsten med
stod av robot dnnu inte fungerade i verksamhetssystemet Pulsen Combine under

hésten, sa pausades detta.

En annan del av projektet har varit att utveckla en e-tjanst for att kunder ska
kunna ansoka digitalt. Nir automatiseringen pausades fokuserade projektet i

stillet pd att bredda omfattningen sa att e-tjdnsten inte enbart hanterar
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serviceinsatser, utan aven omfattar ansokningar av andra insatser enligt
socialtjanstlagen. Bade e-tjansterna om stod for aldre infordes 1 slutet av dret efter

att ha anvandartestats av senioret.

405 Stiarka kommunikationsinsatser naringsliv

Projektet 16per pa bra och en ny struktur f6r kommunikation kring niringsliv och
vara néringslivspolitiska aktiviteter dr satt. Nu kommuniceras alla aktiviteter
tillsammans med andra aktérer samt har méjlighet att lyfta enskilda féretag och
hindelser i f6rdjupningar. Vidare arbetas det med att ta fram kommunikation

kring NKI-gruppen. Projektet beraknas vara klar hosten 2024.

406 Digitalisering av bygglovsenhetens arkiv

Bygglovenheten har byggt ett digitalt mellanarkiv f6r handlingar. Alla delar av
bygglovenhetens arkiv kommer vara samlade i ett e-arkiv som blir tillgangligt for
kommunens medborgare via kommunens hemsida. Det ir ett digitalt e-arkiv dir
medborgare enkelt kan himta ritningar och andra efterfraigade handlingar.
Samtidigt innebir det en minskad kostnad f6r nimnden for arbetet med
utlimning av handlingar.

Samtliga akter fran arkivet med avslutade handlingar ar inskannade. P4 grund av
oforutsedda samt 6kade kostnader har de beviljade fondmedlen tagit slut.
Prognosen ir att ytterligare 0,8 mnkr beh6vs f6r att dven arkivet med pagaende
arenden ska kunna digitaliseras med hjilp av framtidsfonden. Projektavslut

beraknas till varen 2024.

407 Vercity

Projektet har som huvudsaklig inriktning att identifiera och darefter driva mojliga
utbildningssamarbeten med andra aktorer. Savil universitet och hogskolor som
niringsliv och andra samhillsaktorer dir en gemensam ambition har kunnat
identifieras. Syftet dr att tillsammans med andra aktérer kunna erbjuda
utbildningssatsningar som direkt eller indirekt bidrar till 6kat virde f6r

Nackaborna.

Arbetet under 2023 har utmynnat i projekt dir produktion har initierats och nu

pagar. Dessa ir:

45 (58)



Utbildning 1 Al tillsammans med Luled Tekniska universitet.

Utbildning om civilt férsvar och krisberedskap.

408 Ett modernt kundval

Den nya Jamforaren ar publicerad och redo att anvindas av nackaborna.
Forindringarna dr baserade pa intervjuer med kunder och analys av deras
anvindning av Jimféraren. Fokus har legat pa anvindarvinlighet och mobil

anvandning,.

Utvecklingen innebir:

e Forbittrade och forenklade sorterings- och filtreringsfunktioner, vilket
innebir bittre funktionalitet fOr att gora jamforelser

e en forbittrad och interaktiv kartfunktionalitet

e en forbittrad och mer modern kundupplevelse

e att nya l6sningen uppfyller lagkraven i tillginglighetsdirektivet och

matchar kommunens grafiska profil.

Nu pagar, som avslutande del av projektet, utveckling av det interna
anviandargrinssnittet. Det gors en genomlysning av de system och processer som
genererar information 1 Jamféraren, och malsattningen ar ett
administrationsgrianssnitt som ar enklare och snabbare att anvinda och som

sakrar att ritt och aktuell information visas i Jamféraren.

413 Vird och underhallsinventering av kommunens konstsamling for
utlaning

Projektet har 16pt pa enligt plan. Totalt har 1 079 verk besiktigats under aret i
konstmagasinet, stadshuset, férskolor dldreboenden och en del 6vriga
verksamheter. Resultatet kommer att rapporteras 1 tva vard- och underhallsplaner

1 borjan av 2024.

414 Framtidssikrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och
anliggning

Tillsammans med kommunstyrelsen och kulturnimnden ansvarar fritidsnimnden

for projektet "Framtidssikrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och
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anldgeningar". Under aret har projektet installerat infrastruktur och
tillgdngliggjort Wik i elva anliaggningar. Ytterligare lokaler kommer att viljas ut
dar infrastrukturen kommer att implementeras. Féreningar som nyttjar
anlidggningarna har fatt eget konto med inloggningsuppgifter som anvinds for att

ansluta till ndtverket.

415 Forutsittningar for automatiserade beslut

Projektet dr klart och har genomférts pa utsatt tid och samtliga definierade
projektmal inom projektet levererades med godkint resultat. Projektet har bland
annat resulterat i en kommungemensam 6versiktslista for
automatiseringspotential och utbildningsmaterial inklusive sjilvskattningsverktyg
som stod for verksamheter och beslutsfattare att starta fler
automatiseringsprojekt. Projektet ledde till att Nacka kunde bli férst bland
Sveriges kommuner med automatiserat beslutsfattande, med direkta konkreta
effekter f6r Nackaborna. Handlaggningstiden for startbesked for eldstad samt
anslutning till kommunalt V/A har kortats ner frin i genomsnitt 9 dagar till
endast 2 minuters vantetid f6r den sékande. Frigjord arbetstid genom

automatisering kan i stéllet anvindas till mer komplicerade drenden.

416 Externa webbkartan

Under hosten har arbetet med att konfigurera och anpassa den nya webbkartan
att bli sa anvindarvanlig som mojligt fortsatt. Pa grund av vissa forseningar
kopplat till den tekniska miljon har webbkartan inte kunnat lanseras enligt tidigare
tidplan, lanseringen kommer ske i mitten av januari 2024. Projektavslut ar

beraknat till slutet av februari 2024.

419 Inférande SDK, Siker digital kommunikation

Projektet har resulterat i att Nacka har skapat de férutsittningar som krivs for att
kommunens verksamheter ska kunna ansluta till den nationella
tortroendeplattformen f6r sikra meddelanden. Under 2023 har fokus legat pa
torberedande arbete i form av teknik och informationssikerhetsarbete. Under
2024 ligger fokus pa anslutning av verksamheterna. Den 5 februari anslots

Arbets- och etableringsenheten till SDK och den 4 mars kommer anslutning av
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Socialjouren, Aldreenheten, Omsorgsenheten och Barn- och familjeenheten ske.
Direfter kommer en metod for breddinférande tas fram och anslutning av

ytterligare verksamheter ske.

Nyttor som projektet ger 4r bland annat snabbare och sikrare 6verforing av

information och personuppgifter, vilket ger snabbare handldggning och beslut.
Anvindningen av SDK kommer ocksa minska kostnaden f6r fax, brev och bud.

422 Digital planprocess

En digital process kommer att sinka kostnaderna f6r den administrativa
hanteringen, forbittra kommunikationen med medborgare, stirka demokratin
genom 6kade mojligheter till medborgarinflytande och dessutom 6ka
rittssikerheten genom att minimera risken for feltolkade namnunderskrifter pa
inkomna yttranden.

Under hosten har en testmiljo for relevanta e-tjanster utvecklats for den del som
avser utskicksprocessen. Ett utvecklingsarbete som fortfarande pagar. I ett nista

steg kommer en testpilot att genomforas.

423 Overformyndarnimnd i framkant

Under 2023 har en robotprocess firdigutvecklats och driftsatts for att utfarda
forvaltarfrihetsbevis. Utvecklingen édr paboérjad for tva ytterligare processer
kopplat till avslut av akter. Projektet ligger lite efter tidplan da det dykt upp en del
problem kopplat till robotens inloggning i verksamhetssystemet samt installation

av VPN med mera hos leverantérens produktionsserver.

426 Smart Stad

Programmet ér precis uppstartat och formulering av mal och plan for ar ett pagar.
Programmet kommer att rama in och accelerera Nacka kommuns arbete med att
bygga den smarta staden genom att driva ett antal konkreta
implementationsprojekt. Programmet innebir ett unikt sitt att driva
samhillsutveckling i samverkan med medborgare, niringsliv och akademi. Syftet
med Smart stad dr att 16sa samhillsutmaningar genom att gora saker
resursmissigt smartare, mota Nackabornas forvintningar och behov samt

moijliggdra hallbara val.
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427 Anslutning till ENA-initiativet

Projektet ska resultera i att Nacka har skapat de forutsiattningar som krivs for att
kommunens verksamheter ska kunna ansluta till ENA:s digitala tjainster samt
genomfort en forsta anslutning tillsammans med utvalda verksamheter.
Projektdirektiv dr framtaget, men pga prioriterat fokus pa vilfirdsbrott inom
sociala omsorgsprocessen dr projektet forsenat dd projektledartillsittningen

omprioriterats. Projektet forvintas startas under forsta kvartalet.

428 Digitala detaljplaner i den smarta staden

Digitalisering av detaljplanerna ar en férutsittning for att till exempel mojliggora
automatiseringar och 6ka graden av sjilvservice. Projektet amnar digitalisera
hilften av Nackas ca 900 detaljplaner och direfter utvirdera framdriften f6r
fortsatt digitalisering av resterande detaljplaner. Projektet har precis startat och
arbete med att férankra arbetssitt, prioritering av vilka detaljplaner som ska

digitaliseras forst och digitalisering av ett par stycken dr paborjat.

429 Ny oversiktsplan

Enligt plan- och bygglagen ska varje kommun ha en aktuell 6versiktsplan. Den
visar kommunens strategiska och langsiktiga viljeinriktning gillande mark- och
vattenanvandning. Enligt inriktningsbeslut i juni 2023 har arbetet med att ta fram
en ny Oversiktsplan paborjats. Arbetet har inletts med att ta fram en malbild f6r
den strategiska utvecklingen f6r kommunen. Tidplanen f6r arbetet ar fram till
2025, men redan nu har nackaborna givits méjlighet att komma med synpunkter
och inspel i tidigt skede via en webbaserad enkit under december 2023 tom

januari 2024.

430 Framtidsdialog Nacka
Kommunfullmiktige fattade i juni 2023 beslut om att genomféra Framtidsdialog
Nacka som finansieras via framtidsfonderna. I borjan av 2024 kommer dialogen

att lanseras pa nacka.se.

403 Spriksatsning inom dldreomsorgen
Syftet med projektet dr att Nackas seniorer mots av personal med tillrickliga

sprakkunskaper. De ska fa trygg och siker omsorg och social stimulans. Syftet ar
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dven att minska risken fér missférhallanden niar dokumentationen kring kunder

ar av en battre spraklig kvalitet.

Aldreenheten har inom ramen fér projektet under 2022 och 2023 erbjudit
sprakstirkande utbildning till personal inom aldreomsorgen. Ca 40 medarbetare
inom hemtjinsten och inom sirskilda boenden under tva omgangar dir den
senaste avslutades februari 2023. Utbildningen innebir att medarbetarna deltagit 1
en 15-veckors digital, lirarledd sprakstirkande utbildning med fokus pa

omvardnadssituationer och dokumentation. Projektet ar klart.

409 Kompetens hojning kring kunder med komplexa behov

Projektet genomfordes till storsta delen under 2022 och ar klart. Enligt
slutrapporten har projektet lett till bittre forstielse och kunskap att hantera
kundernas komplexa behov pa boendena. Det innebir att kunder med komplexa
behov har stérre mojlighet att fa sina behov tillgodosedda av kompetent personal

i Nacka kommuns verksamheter.

421 Samverka om att frimja skolnirvaro och forebygga skolnirvaro

I syfte att frimja skolnirvaro genomfor utbildningsenheten under ldsaret
2023/2024 en seminarieserie for personal i Nacka kommuns skolor. Seminarierna
genomfors for varje kommundel och finansieras genom medel fran Nackas
framtidsfonder.

Seminarierna har letts av Ifous som har bidragit med kunskap och perspektiv fran
forskning pa omradet. Fragor som tagits upp har handlat om hur man kartligger
och utreder skolfranvaro och hur man skapar framgangsrik samverkan. Det
forvintade resultatet dr 6kad kompetens och forstaelse for skolans personal for
att frimja nirvaro, att uppticka elever i riskzon for franvaro, att utreda elevers
franvaro och vidta effektiva atgiarder for att vinda franvaron till narvaro.
Projektbudgeten baserades pa sex seminarieserier med 100 deltagare vid varje
serie. Antal deltagare var lagt vid de forsta tva serier som genomférdes under
2023. Planen ar dirfor dndrad till att endast omfatta fyra seminarieserier.

Prognosen dr ocksa reviderad efter de nya férutsittningarna.
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410 En tryggare och sidkrare utemilj6

Arbetet med tryggare och sakrare utemilj6 fortgar och samarbeten mellan
trygghetsvardar, Polarna, Polisen med flera dr nu etablerat. En lista med de tio
omraden som projektet avser att gora atgarder for dr nu framtagna och dessa

atgirder kommer ske under 2024.

411 Kommunvakter
Projektet fortloper med tva vakter och en bil 15.00 — 01.00 alla dagar i veckan.
Projektet kommer att vara klart i september 2024 och en utvirdering kommer att

genomforas under varen for att mata kvalitén och effekten av projektet.

412 Tillsammans f6r ett drogfritt Nacka for unga.
Projektet genomfordes under 2022 och forsta halvaret 2023. Slutrapport haller pa

att tas fram. Projektet ir avslutat.
431 Utbildning i civilt férsvar och krisberedskap for medborgare

Projektet har kommit i gaing och beriknas vara klara under hosten 2023. Projektet
ar just nu i fas 3 "Utbildningsproduktion” av sammanlagt 8 faser.
Kvalitetsgranskning av projektpartners sker I6pande i denna fas och utkast av

forsta utbildningsmodulen ar framtagen.
425 Unga i riskzon i Fisksitra

Projektet 1 Fisksdtra har delvis finansierats genom Trygghetsfond. I slutet av aret
ar 117 ungdomar i riskzon aktuella f6r SSPF i Nacka, varav 26 boende 1 Fisksitra.
Ungdomar ror sig och begir brott i olika delar av Nacka och andra omraden i

Stockholm.

Ett sirskilt stod ges till forildrar till unga i riskzon for att ge dem mojlighet att fa
eget stod vid behov och 6ka forstaelsen f6r vilken hjilp som finns att fa.
Forildratriffar har genomférts under hosten tillsammans med andra aktorer i
Fisksitra for att sprida kunskap om olika verksamheter och vilken hjilp som
finns 1 samhillet. Socialsekreterare arbetar med tit uppféljning och méter upp
forildrar dir det passar dem i hogre utstrickning da de kan ha svarare att ta sig

till stadshuset. Forildraenkit som genomférdes i viras visar behovet av att finnas
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nirvarande och fortydliga vad som finns att tillga 1 samhallet. Socialtjinsten ar

nirvarande i Fisksitra for att ge information och motverka desinformation.

Trygghetsfonden ir ett komplement till statliga medel och kommer delvis att

finansiera tjanster under 2023, men framst 2024 da de statliga medlen upphor.

404 Fosforfillning i Bastusjon

Projektet klar och redovisats 2022.

417 Vatmarkspaketet

Vitmarkspaketet I6per pa som planerat och under 2023-2024 pagar fyra
delprojekt: Bole mosse, Alvornas vitmark, Smedjedammen och Vrakvikens
fisklek. Lika manga dr inplanerade till 2024-2025. Nytt f6r denna typ av arbete ar
att projektet arbetar med tva illustratérer, som genom sina illustrationer och
skyltkoncept ska gora vatmarksarbetet mer begripligt och pedagogiskt samt att

gora den lite okdnda biotopen mer vilkind.

418 Nytt gronstrukturprogram

Under 2023 har projektet planerats och uppdragsbeskrivningar for delprojekt
inom projektet har tagits fram. En genomging och aktualitetsbeddmning av mal
och rekommendationer i nuvarande Gronstrukturprogram och Kustprogram har
gjorts. Underlagsanalyser f6r kompletterande kartliggning av ekologiska virden,
trdd och ekosystemtjanster har handlats upp. Projektet har genomfort en
inventering och klassificering av parker och bebyggelsenira natur inom titort.
Underlaget bearbetas i GIS f6r att kunna utgéra underlag for analyser av
Nackabornas nirhet till naturen. Det pagar dven en 6versyn av kommunens GIS-
lager som beskriver grona och bla virden. Projektet har dven analyserat tidigare
inventeringar och bedémningar av virden och regionalt ansvar f6r grén och bla
infrastruktur. Flera forslag till omraden att utreda f6r skyddad av natur har tagits

fram.

420 Energi- och klimatriadgivare
I mal och budget 2023-2025 gavs milj6- och samhillsbyggnadsnimnden 1
uppdrag att starta ett tvaarigt projekt med 6kad klimat- och energiradgivning i

syfte att stimulera Nackabornas energieffektivisering och underlitta utbyggnaden
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av solceller och laddstolpar. En energi- och klimatradgivare har anstillts pa
enheten for strategiskt klimat- och miljoarbete och tagit 6ver den energi- och
klimatradgivning som kommunen tidigare har anlitat en konsult f6r att hantera.
Energi- och klimatradgivning ir en kostnadsfri service som hjilper nackabor och
mindre féretag att bli mer energismarta och minska sin energianvindning.
Kommunen har under hdsten 2023 tecknat ett samverkansavtal med Virmdo,
vilket innebir att daven Virmdoborna kan ta del av radgivningen. Under 2023 har
informationsutskick till cirka 170 bostadsrittstéreningar gjorts (till Nacka och
Virmdo) for att informera om radgivningen, nyhetsbrev har skickats till sma och
medelstora foretag och cirka 80 radgivningar har utforts for service och
energirdadgivning till Nackaborna. Vidare har samverkan mellan
miljotillsynsinspektioner hos bostadsrittsféreningar och energi- och
klimatradgivaren stirkts med gemensamma besok. Tre informationstriffar har
hallits pa kommunens bibliotek, f6r att dven na de invianare som inte aktivt sjdlva

soker radgivning.

424 Sj6rening, fillning och utredning av sjéar
Under 2023 har en utredning om forslag till atgirder i Altasjé')n tagits fram.

Planering inf6r fillning av Bagarsjon varen 2024 har genomforts.

12 Nacka kommun en an mer attraktiv arbetsgivare och
sjukfranvaron har minskat

Nacka stolt andrapristagare i utmirkelsen Sveriges friskaste foretag 2023

Nacka kommun lyfte i ar sin placering till en andraplats, frin en fjirdeplats 2022, 1
Feelgoods utmirkelse Sveriges friskaste foretag. Foretagshilsovarden Feelgood
granskar i utmirkelsen hur organisationer arbetar med utveckling av ledarskap,
medarbetarskap, delaktighet, systematiskt arbetsmiljéarbete och med att frimja
hilsa och ett hallbart arbetsliv. Medarbetarundersékningens resultat och analyser
av sjukfranvaron ingick ocksa i granskningen av det hundratal organisationer som

stillde upp i utmirkelsen Sveriges friskaste foretag.
Starkt resultat i medarbetarunderskningen
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Genom medarbetarundersékningen foljer kommunen upp kommunstyrelsens
fokus for personalomriadet — Nacka dr en attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
motiverade, stolta och friska medarbetare. Genomslaget f6r den
organisationskultur som Nacka ska kidnnetecknas av utifrin styrmodellen och
medarbetarpolicyn ar starkt. Svarsfrekvensen 1 undersékningen uppgick till 89

procent, vilket bekriftar att medarbetarengagemanget ar starkt i Nacka kommun.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) som kommunen f6ljer 6kade 1 ar med
en enhet till 81. Nacka kommuns niva pa HME ir en enhet hégre dn det
kommunjimférelsetal for HME som redovisas av SKR i databasen Kolada.
Resultaten inom alla tre delindexomraden — motivation, ledarskap och styrning
har hégre virden 1 Nacka kommun dn SKR:s jimférelsetal f6r HME. Nacka
kommun har dven en hogre niva pa HME f6r flertalet av de yrkesgrupper som

toljs genom SKR-jaimforelsen.
Arbetet med Employer-branding har intensifierats

Kommunen har flyttat fram positionerna inom Employer branding under aret,
bland annat genom filmproduktioner f6r sociala medier, ett studentprogram riktat
mot ingenjorer samt medverkan vid olika universitets arbetsmarknadsdagar.
Under aret initierades 4dven ett samarbete med YBC, som resulterade i att

gymnasieelever lanserade den uppskattade "Framtidspodden”.
Marknadsféring av Nacka som arbetsgivare

En folder har tagits fram, Valméjligheternas kommun — Nacka, med syftet att
bide marknadsféra kommunen som plats och som arbetsgivare. Nacka kommuns
medarbetarl6ften i foldern 4r att Nacka kommun ar en arbetsgivare med hoga
ambitioner, en tillitsbaserad och innovativ kultur, stora utvecklingsmoijligheter
och ett stort hilsofokus. Kommunens andra placering i utmirkelsen Sveriges

Friskaste foretag lyfts dven fram i foldern.
Arbetsmilj6- och hilsoutmirkelser och Arets chefsutmirkelser

Kommunstyrelsen uppmarksammar framgangsrikt arbetsmiljo- och hilsoarbete

och gott ledarskap genom utmairkelser. Tre arbetsplatser lyftes fram som
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torebildsarbetsplatser och fick motta Arbetsmiljo- och hilsoutmairkelsen for 2022
ars arbetsmiljo- och halsoarbete. Fem chefer hyllades under aret med

chefsutmirkelser i Arets chef.
Ny digital arbetsmiljéutbildning och Lirlabb

Under aret har en digital arbetsmiljoutbildning lanserats f6r chefer och
skyddsombud. Arbetet med partsgemensam utbildning som planeras och
genomfors i samverkan med fackliga foretradare har genomfoérts for nya chefer

och skyddsombud.

En rad Lirlabb har genomforts for chefer, i syfte att stirka dem i arbetet med
bland annat l6nebildning, rehabilitering och arbetsanpassning, arbetsmiljé och
samverkan samt lojalitet och samarbete. Workshops har dven genomforts som
utgangspunkt for att ta fram forslag till den nya medarbetarpolicy som

kommunstyrelsen foreslas besluta om 1 april 2024.
Ledarférberedande utbildning och tjanster for att utveckla rekryteringsprocessen

En ny omgang av den ledarférberedande utbildningen Ledarskapsakademin
avslutades under aret. Femton medarbetare fran Nackakoncernen fick diplom vid
stadsdirektérens chefsméte i december. Aven denna gang anvindes
rekryteringsroboten Tengai som stod i urvalsprocessen, vilket méjliggjorde att alla

som sokte till programmet kunde intervjuas.

Nacka kommun har under aret upphandlat en rad tjanster for att utveckla
rekryteringsprocessen. Bland annat f6r digital referenstagning och for att mita
kandidatupplevelsen. Genom att inféra digital referenstagning 1 hela kommunen

har bade kvaliteten och effektiviteten i rekryteringsprocessen okat.
Sjukfranvaron har minskat

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfért med 2022 och uppgar f6r 2023 till
6,22 procent (2022: 6,85 procent. 2021: 6,52 procent). Den ligre sjukfranvaron
t6r 2023 kan delvis hirledas till den minskade sjukfrinvaron i borjan av dret,
jamfort med aret innan, men dven till att firre medarbetare har en sjukfrinvaro
som 6verstiger 30 dagar.
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Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 6,92 procent, vilket 4r en minskning med
0,5 procentenheter jamfort med foregaende ar. For man uppgar den totala
sjukfranvaron till 4,35 procent, vilket 4r en minskning med 1,0 procentenhet

jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersintervall, med storst minskning for
medarbetare 1 aldern 30 - 49 ar. Medarbetare som dr femtio och édldre har
fortfarande hogst sjukfranvaro och medarbetare 30 - 49 ar dr den aldersgrupp

som dven i ar har den ldgsta sjukfranvaron.

Sjukfranvaro 6,22 6,85 652 764 594 5,97
totalt

Kvinnor 6,92 7,40 705 840 6,62 6,68

Min 4,35 5,36 505 548 396 3,87

<29 ar 5,64 6,61 633 7,10 573 5,80

3049 ar 551 6,34 608 681 538 5,55

>50 ar 7,08 7,46 708 873 6,67 6,51

Tabell. Sjukfranvaro 2018- 2023

Den totala sjukfranvaron ir fortfarande hogst inom Vilfird samhillsservice och
uppgar till 7,19 procent (2022: 7,7 procent. 2021: 7,81 procent). Inom Valfird
skola 4r den totala sjukfranvaron 6,7 procent (2022: 7,43 procent. 2021: 7,07
procent). Sjukfranvaron f6r enheter i stadshuset uppgar till 3,94 % (2022: 4,29 %

2021: 3,7 %)
Personalrérligheten har minskat

Personalrorligheten exklusive pensionsavgingar uppgar till 9,1 procent f6r Nacka

totalt, vilket dr 2,4 procentenheter ligre dn foregaende ar (2022: 11,5 %,

2021: 9,7 %, 2020: 9,0 %). Personalrorligheten exklusive pensionsavgangar
uppgar till 10,7 procent inom Vilfird Samhillsservice, 9,3 procent inom enheter i

stadshuset och 8,5 procent inom Vilfird skola.

Personalrorligheten inklusive pensionsavgangar for Nacka kommun totalt uppgar
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till 10,5 procent. Personalrérlighet inklusive pensionsavgangar uppgar till 12,4
procent for Valfard samhallsservice, 10,9 procent bland enheter i stadshuset och

9,7 procent inom Valfird skola.

Attraktiva personalféorméner
Hilsocoach och satsning pa férelasningar kring kvinnohalsa och klimakteriet

Under aret har hilsocoachen genomfort ett stort antal samtal och genomgangar
med enskilda medarbetare, och dven hallit pass och cirkeltriningar med storre
grupper. Kommunen har dven inlett en satsning under aret med foreldsningar

kring kvinnohilsa och klimakteriet.
Friskvardsbidraget har dubblerats och har ett rekordhégt nyttjande

Nacka kommun ar en arbetsgivare med ett stort halsofokus. Under aret har
triskvardsbidraget dubblerats. Nivan pa friskvardsbidraget till kommunens

anstillda dr nu 3 000 kronor per ar.
Gratis influensavaccination till alla medarbetare

Kommunens medarbetare erbjéds dven i ar vaccination mot sdsongsinfluensan i
form av en vaccinationscheck. 835 medarbetare valde att nyttja vaccinations-

checken, vilket 4r ca 150 fler 4n aret innan.
Julgava hos Nackaféretag och attraktiv formansportal

Kommunens medarbetare uppmirksammades dven i ar av kommunstyrelsen for
fina insatser under dret och fick méjlighet att vilja ett presentkort till ett virde av
500 kronor som julgava. 2023 var det 3 765 medarbetare som valde julgava bland

det drygt 60-talet Nackaforetag som anslutit sig.
Attraktiva formansprodukter med bruttoléneavdrag

Som ett led i att var en attraktiv arbetsgivare med ett stort hilsofokus erbjuder
Nacka kommun medarbetarna méjlighet att under en trearsperiod hyra
tormanscykel med bruttoléneavdrag. Under 2023 var det drygt 130 medarbetare

som valde att nyttja erbjudandet om férmanscykel. Sedan starten har 1 200 cyklar
57 (8)



formedlats till Nackas medarbetare.
SL-kort med nettoléneavdrag

Nackas medarbetare har méjlighet att via nettoloneavdrag finansiera kép av SL-
kort arskort. 2023 var det cirka 350 medarbetare som valde denna

personalférman.
Loénekostnader och utfall av 16nedversynen

Den totala l6nekostnaden inklusive personalomkostnadspaligg (PO-palagg)

uppgick till 2,8 miljarder 2023. Utfallet av 2023 ars l6ne6versyn blev 2,7 procent.
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