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Nacka Kommun 

Kommunstyrelsen 

2025-03-03 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Dnr: KFKS-2025-00312 

Samarbetsavtal Stockholms inköpscentral 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att fatta följande beslut. 

1. Kommunstyrelsen beslutar att Nacka kommun ingår samarbetsavtal med Adda 

Inköpscentral AB om regionalt inköpssamarbete, Stockholms inköpscentral 

(STIC), i enlighet med bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 3 mars 2025. 

Avtalet gäller från och med den 1 juni 2025 och ersätter tidigare samarbetsavtal. 

 

2. Under förutsättning av beslut enligt punkten 1 ges ekonomi- och 

finansdirektören i uppdrag att underteckna samarbetsavtalet.  

 

Sammanfattning av ärendet 
Stockholms Inköpscentral (STIC) bildades 2013 som ett fördjupat, avtalsreglerat 

regionalt samarbete mellan kommuner i Stockholms län, förvaltat av dåvarande SKL 

Kommentus Inköpscentral AB. Syftet och målsättningen med samarbetet är att tillföra 

nytta för medlemmarna i STIC och att stärka medlemsorganisationerna genom att i 

behovsägarråden identifiera behov hos STIC:s medlemmar, som Adda därefter skapar 

erbjudanden för att matcha. 

Under de senaste 10 åren har upphandlingens roll i offentlig sektor förändrats. Detta 

innebär bland annat att upphandlingar inte bara ses som enbart inköpsprocesser, utan 

som en möjlig väg att uppnå specifika samhälls- och politiska mål. Därför finns det ett 

behov av att uppdatera STIC:s samarbetsavtal för att bättre möta nuvarande och framtida 

utmaningar och utveckling. 

I det nya samarbetsavtalet ligger fokus på att identifiera behov genom behovsägarråd och 

skapa anpassade ramavtal och andra erbjudanden som möter medlemmarnas behov inom 

inköpsområdet. Det nya samarbetsavtalet har också större fokus på att arbeta strategiskt 

med inköpsprocessen och inkluderar hela processen från behovsanalys till 

avtalsuppföljning. 
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Ärendet 
Bakgrund - varför ett nytt samarbetsavtal 

Stockholms Inköpscentral (STIC) bildades 2013 som ett fördjupat, avtalsreglerat 

regionalt samarbete mellan kommuner i Stockholms län, förvaltat av dåvarande SKL 

Kommentus Inköpscentral AB. Syftet var att möta medlemskommunernas specifika 

behov genom att samordna och genomföra upphandlingar samt ta fram regionala 

ramavtal. Fokus i det nuvarande samarbetsavtalet är samordning av upphandlingar för att 

skapa besparingar och effektiviseringar. Nacka kommun var med från starten och sedan 

dess så har antalet kommuner utökats och idag är det 14 kommuner som deltar i 

samarbetet (Upplands Bro, Norrtälje, Upplands Väsby, Vallentuna, Järfälla, Sundbyberg, 

Danderyd, Lidingö, Nacka, Sollentuna, Solna, Täby, Vaxholm och Värmdö). 

 

Syftet och målsättningen med samarbetet är att tillföra nytta för medlemmarna i STIC 

och att stärka medlemsorganisationerna genom att i behovsägarråden identifiera behov 

hos STIC:s medlemmar, som Adda därefter skapar erbjudanden för att matcha. Detta 

sker i samverkan med medlemmarnas inköpsfunktioner. Samarbetet sker inom de 

områden där det är lämpligt att verka samordnat och där Adda bedriver verksamhet. 

Antalet erbjudanden kan variera över tid. 

 

Under de senaste 10 åren har upphandlingens roll i offentlig sektor förändrats. Detta 

innebär bland annat att upphandlingar inte bara ses som enbart inköpsprocesser, utan 

som en möjlig väg att uppnå specifika samhälls- och politiska mål. Därför finns det ett 

behov av att uppdatera STIC:s samarbetsavtal för att bättre möta nuvarande och framtida 

utmaningar och utveckling. 

 

Det nuvarande samarbetsavtalet 

Det nuvarande samarbetsavtalet som föreslås ersättas, fokuserade på att samordna 

upphandlingar för att skapa besparingar och effektiviseringar. Samarbetsavtalet är 

detaljerat och styr mot arbetssätt som inte längre är praxis. I det nuvarande 

samarbetsavtalet står medlemmarna som garanter för STIC:s ekonomi och Adda har rätt 

till ett garantibelopp från kommunerna (4,48 kr per invånare) om STIC inte bar sina egna 

kostnader. 

 

Det nya samarbetsavtalet  

I det nya samarbetsavtalet ligger fokus på att identifiera behov genom behovsägarråd och 

skapa anpassade ramavtal och andra erbjudanden som möter medlemmarnas behov inom 

inköpsområdet. Det nya samarbetsavtalet har också större fokus på att arbeta strategiskt 

med inköpsprocessen och inkluderar hela processen från behovsanalys till 

avtalsuppföljning. För att möjliggöra detta definierar det nya samarbetsavtalet 

kommunens engagemang tydligare än det föregående. Den sammantagna arbetsinsatsen 
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förväntas minska med det nya samarbetsavtalet. Däremot ökar antalet funktioner som 

deltar, något som ligger i linje med utvecklingen inom upphandlingsområdet generellt. 

 

Det nya avtalet reglerar framför allt syftet med samarbetet och öppnar för att 

Styrgruppen, som består av representanter från medlemskommunerna, kan besluta om 

ändringar i arbetssätt innanför samarbetets omfattning. 

 

I det nya samarbetsavtalet utgår det garantibelopp kommunerna åtagit sig att vid behov 

betala ut. I stället äger Adda hela den finansiella risken. Intäktsmodellen är i övrigt 

oförändrad och bygger fortsatt på att Adda tar ut en administrativ ersättning som 

faktureras till ramavtalens leverantörer för att täcka kostnaderna för nedlagt arbete i 

samband med en upphandling och förvaltning av ramavtal. 

 

Det är viktigt att samarbetet utgår ifrån kommunerna behov och att kommunerna är 

samstämmiga i vilka upphandlingar som hanteras via STIC samt att de anpassas till de 

behov som medlemskommunerna har. I annat fall finns det en risk att samarbetet blir på 

Addas villkor. Det är därför viktigt att Nacka följer utvecklingen i samarbetet så att det 

blir den hjälp som är avsikten i avtalet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget till nytt samarbetsavtal innebär inga kostnader för Nacka kommun. Samarbetet 

finansieras genom att Adda inköpscentral tar ut en administrativ ersättning som 

faktureras till ramavtalens leverantörer för att täcka kostnaderna för nedlagt arbete i 

samband med en upphandling och förvaltning av ramavtal. I det fall intäkterna inte 

motsvarar kostnaderna så är det Adda som står risken. 

Konsekvenser för barn 
En effektiv inköpsorganisation gynnar barn dels genom hög kvalitét och 

konkurrensutsatta priser för varan eller tjänsten. 

 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 3 mars 2025 

Bilaga 1 Samarbetsavtal Stockholms inköpscentral 

Bilaga 2 Nuvarande samarbetsavtal Stockholms inköpscentral 
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Annika Rainer 

Ekonomi- och finansdirektör 

Stadsledningskontoret 

Jörn Karlsson 

Bitr Ekonomi- och finansdirektör 

Ekonomi- och finansstaben 
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