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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll ar justerat, avseende § 54
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
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Forvaringsplats for protokollet Nacka stadshus

UndersKkrift ettt
Kommunsekreterare

Utdragsbestyrkande

BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll ar justerat.

Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum 1 april 2025

Anslaget sitts upp 4 april 2025
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§ 31

Val av justerare

Beslut

Johanna Kvist (S) viljs att jimte ordforande justera dagens protokoll.
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Anmalningar

Inga anmilningar till dagens sammantride.
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§ 33 KFKS-2025-00286

Antagande av Naturvardsplan

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aterremittera drendet fOr att komplettera med
remissvar aven frain dem som inte ingick i den formella remissen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige har gett natur- och trafiknimnden 1 uppdrag att ta fram en
naturvardsplan for att virna den biologiska mangfalden och samtidigt tillgingligg6ra
naturen for Nackaborna. Ett forslag till naturvardsplan arbetades fram under 2023-2024
och skickades, efter beslut 1 natur- och trafiknamnden den 24 september 2024, pa remiss till
berérda nimnder och féreningar. Forslaget har direfter bearbetats. Naturvardsplanen ar
avsedd att utgora ett stéd for kommunens arbete med naturvard och rekreativa fragor, med
primart fokus pa férvaltning.

Vid sammantridet med kommunstyrelsens arbetsutskott den 1 april 2025 beslutade
utskottet att aterremittera drendet med foljande motivering: for att komplettera med
remissvar aven fran dem som inte ingick i den formella remissen.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 11 mars 2025
Bilaga 1  Naturvardsplan forslag 20250131
Bilaga 2 Redogorelse av inkomna synpunkter under remissen av naturvardsplanen

Yrkanden
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till f6ljande f6rslag till beslut:

”Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aterremittera drendet for att komplettera
med remissvar dven fran dem som inte ingick i den formella remissen.”

I ovanstaende yrkande instimde Mikael Carlsson (NL) och Johan Krogh (C),

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det endast fanns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus
aterremissyrkande, och fann att arbetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 34 KFKS-2024-00754

Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmaktige antar forslag pa revidering av
kommunfullmiktiges arbetsordning i enlighet med bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad 5
mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktiges arbetsordning innehaller bestimmelser om kommunfullmaktiges
arbetsformer. Arbetsordningen kompletterar bestimmelserna i kommunallagen. Det har
identifierats ett behov av att fortydliga tjanstgoringen samt fortydliga debattreglerna vid
interpellationssvar. Arbetsordningen revideras med tilligg om ersittarkvoten i enlighet med
kommunallagen.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 5 mars 2025
Bilaga 1  Forslag till revidering av kommunfullmiktiges arbetsordning

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 35 KFKS-2025-00092

Nacka kommun arsbokslut 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige faststiller Nacka kommuns
arsredovisning 2024 i enlighet med bilaga 1 till tjdnsteskrivelsen daterad den 4 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen ir en dterrapportering av ekonomi och maluppfyllelse for det gingna
aret. Arsredovisningen innehaller dven en bedémning om kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa 1,7 miljoner kronor f6r 2024
(572,9 miljoner kronor 2023), vilket 4r 360,5 miljoner kronor ligre dn arsbudget.
Budgetavvikelsen for arets resultat ér till stor del en f6ljd av minskade markforsiljningar,
tillfilligt 6kade pensionskostnader och nédgot ligre skatteintikter men vigs upp av att
nimnderna visar pa 6verskott jamfort med budget.

Resultatet enligt det lagstadgade balanskravet blev 2,8 miljoner kronor att jaimféra med

féregiaende ars resultat om 525,1 miljoner kronor.

Resultat exklusive jamforelsestérande poster dr ett av kommunens fyra finansiella mal och
uppgar till 233,5 miljoner kronor, vilket ar 95,5 miljoner kronor hogre an budgeterat

resultatmal om 138,0 miljoner kronor.

Utfallet innebdr att det finansiella malet om ett resultatdverskott exklusive
jimforelsestérande poster pa minst 2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag dr uppnatt,
eftersom utfallet blev 3,4 procent. Det innebar att kommunen har uppfyllt kravet om god
ekonomisk hushillning.

Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med egna medel. Vid utgangen
av 2024 uppgar soliditeten till 41,1 procent. Om hinsyn édven tas till de
pensionsforpliktelser som enligt lag om kommunal redovisning och bokforing redovisas
som ansvarsforbindelse, det vill sdga utanfor balansrikningen, ligger soliditeten pa

32,4 procent 2024.

Enligt det budgeterade malet ska investeringar sjilvfinansieras till 50 procent aren 2023-
2026. Prognos utifran utfall 2023-2024 samt budget 2025-2026 ar att malet uppnas. For
2024 ir sjalvfinansieringsgraden brutto 35,4 procent och netto 37,5 procent.
Sjalvfinansieringsgraden brutto avser investeringsutgifter. Sjalvfinansieringsgraden netto
inkluderar dven offentliga bidrag, exploateringsersittning, gatukostnadsersattning och

gavor. Nettoinvesteringarna i kommunen uppgick till 1 247,1 miljoner kronor under aret,
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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vilket dr 118,3 miljoner kronor hégre dn aret innan. Genomsnittet for nettoinvesteringar
har varit 940,9 miljoner kronor de senaste fem aren.

Kommunens laneskuld uppgar till 3 361,0 miljoner kronor, vilket ar 1 161,0 miljoner
kronor hogre dn foregaende ar. Kommunen vidareutlanar 1 881,0 miljoner kronor till
kommunens bolag vilket innebar att kommunens egen lineskuld dr 1 480,0 miljoner
kronor.

Kommunkoncernens resultat uppgick till 24,8 miljoner kronor f6r 2024, varav kommunens
del uppgick till 1,7 miljoner kronor. Det férhallandevis laga resultatet beror fraimst pa hoga
pensionskostnader under 2024.

Nacka kommun uppvisar goda verksamhetsresultat och den samlade bedémningen ir att
graden av maluppfyllnad ar god eller mycket god. Malet ”Maximalt virde for
skattepengarna” och ”Bast utveckling for alla” uppnar en hég maluppfyllelse pa

75,0 procent. Malet ”Stark och balanserad tillvixt” har ligst maluppfyllelse pa 52,0 procent.

Arsredovisningen ska innehilla en samlad bedémning om kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning. Bedomningen utifrin ett helhetsperspektiv dr att god ekonomisk
hushallning ar uppfyllt.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 4 mars 2025
Bilaga 1 Arsredovisning 2024

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Mats Gerdau lit anteckna féljande f6r Moderaterna:

Det finns mycket att vara stolt 6ver i kommunen och de olika verksamheterna och 2024 ir
inget undantag. Tidningen Dagens Sambhille rankar Nacka som den basta kommunen pa
Agenda 2030-arbete och Nacka har pekats ut som den kommun i landet som har ljusast
framtidsutsikter efter en sammanviagning av 9 olika faktorer som t ex naringslivsstruktur,
attraktionskraft, jimstilldhet, utbildningsniva och tillvaxt. Andra glidjeimnen ér att Nacka
ar en guldkommun inom dldreomsorgen enligt Senior Alert och bist i landet pa ”Hall
Sverige rent”. Svenskt Naringsliv lyfter fram Nacka som en av de mest effektiva
kommunerna, féretagsklimatet har férbittrats och kunskapsresultaten och tryggheten i vira
skolor ligger fortsatt pa topp. Det ar ocksa riktigt bra att fler familjer klarar sin egen
torsorjning och inte behéver ekonomiskt bistand.

Vi riktar ett stort tack till alla goda krafter som bidragit till att géra Nacka till den bista
kommunen att bo 1 — kreativa och ansvarstagande medborgare, foretagare med idéer som

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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de vill forverkliga, féreningar som skapar virde at oss alla, engagerade medarbetare som ger
god service till Nackaborna varje dag och dven fortroendevald som fattat kloka beslut.
Arsbokslutet visar att Nacka har en stark ekonomi. Kommunen visar ett positivt resultat
aven 2024, for 13:e aret i rad. Det kan verka blygsamt med +1,7 miljoner kronor i
jamforelse med tidigare ars 6verskott i halvmiljardklassen, men forklaras av tillfalligt héga
pensionskostnader och att markforsiljningar skjutits framat. Den l6pande
driftverksamheten visar dessbittre storre resultat in budgeterat med ett Gverskott pa hela
233 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,4% av skatteintakterna. Det visar att det var helt
ritt att sinka skatten 2024 sa att hushallen fick behalla mer av sina inarbetade pengar, inte
minst viktigt efter ar av héga rantor och hog inflation.

Johanna Kvist lit anteckna f6ljande for Socialdemokraterna:

Kommunens ekonomi har blivit beroende av att silja mark och nir forsiljning inte sker
slar det hart pa resultatet. Nu ser vi exakt det, nir marknaden vinder sa blir det vildigt
skort. Trots detta sd fortsatte det moderata styret att dven infor 2025 budgetera med
markférsiljningar, mot vara ekonomers rekommendation att inte géra det.

Det dr ocksa anmirkningsvirt att det moderata styret sinkte skatten 2024 med 42 miljoner
kronor, trots de stora behoven i vilfiarden bara ett halvar tidigare. Redan 1 februari 2024
varnade fackférbundet Sveriges Lirare fOr att pengarna till skolorna inte rickte, men da
svarade styret att laget inte var sa akut att nagot behévde goras. Under 2024 behovde sedan
de kommunala skolorna gora neddragningar pa personalkostnaderna med 6ver 30 miljoner
kronor.

Nimnden f6r arbete och férsorjning redovisar ett stort Gverskott. Det kan tyda pa att alla
tillgingliga medel inte kommer vira invanare till del. Aldrenimnden diremot redovisar ett
underskott som beror pa befolkningsékningen bland ildre. Detta maste hanteras vidare.

Mikael Carlsson lit anteckna foljande for Nackalistan:

Nackalistan noterar att kommunens redovisade resultat for 2024, efter
balanskravsjusteringar, uppgar till blott 2,8 mnkr — ett mycket begrinsat éverskott i
torhallande till kommunens omslutning. Detta trots att jimforelsestorande poster lyfter det
redovisade resultatet exklusive engangseffekter till 233,5 mnkr, eller 3,4 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Den finansiella bilden priglas dock av hoga investeringsnivaer och en laneskuld som 6kat
med 6ver 50 procent pa ett ar — till 3 361 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden netto faller
samtidigt till 37,5 procent. Dessa nyckeltal signalerar ett vixande strukturellt underskott i
investeringsbudgeten.

Mot denna bakgrund efterfragar Nackalistan en vasentligt skarpare prioritering av
kommunens resurser och ett mer ansvarstagande investeringsstrategi. Finansieringen av
framtidens vilfird kan inte baseras pa 6kad skuldsittning. Investeringsbeslut maste féregas
av noggranna konsekvensanalyser och redovisa faktisk samhillsnytta, inte enbart politisk
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viljeinriktning. Alternativkostnader, livscykelkostnader och riskbedémningar maste bli
integrerade delar av beslutsunderlagen.

Vad giller maluppfyllelsen anser Nackalistan att det finns skal till eftertanke. Den officiella
bilden 4r att mélen till stor del uppfylls, men samtidigt uppnar malet ”’Stark och balanserad
tillvaxt” endast 52 procent. Detta borde vara en vickarklocka, sirskilt i ljuset av den
reviderade befolkningsprognosen, svag bostadsproduktion, osiaker infrastrukturplanering
och vixande trafikproblem.

Aven malet om ”Maximalt virde for skattepengarna”, som pastis ha god maluppfyllelse,
bygger pa indikatorer som inte tillrackligt fangar effektiv resursanvindning ur ett
koncernperspektiv.

Att sinka skatten samtidigt som man 6kar upplaningen och kraftigt minskar
sjalvfinansieringsgraden ér inte forenligt med lingsiktig god ekonomisk hushallning. De
indikatorer som anvinds f6r maluppféljning maste omvirderas — dagens modell riskerar att
ge en forskonad bild och saknar en tydlig koppling till de faktiska finansiella utmaningar
kommunen stir infor.

Nackalistan efterfragar ett mer nyktert och konsekvent arbetssitt i malstyrningen, dir dven
negativa avvikelser och strukturella problem analyseras 6ppet och atgirdas med kraft.

Jan Salomonsson lit anteckna foljande f6r Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet noterar att atskilligt i arsredovisningen tycks bekrifta sidant som vi har sagt 1
manga ar vid det hir laget. Vi kan inledningsvis n6ja oss med att vilkomna att kommunens
finansiella leasing dntligen redovisas som sadan.

I en passage i arsredovisningen namns att efterfrigan pa bostider i kommunen varit
svagare dn man riknat med, och konjunkturliget nimns som orsak till det.
Konjunkturrelaterade faktorer kan forstas hamma bade hushillens och fastighetsbolagens
riskaptit. Hinvisningar till konjunkturlige trollar dock inte bort den bistra sanningen att
Nacka har satsat pa fel bostider. Vi behover fa bostider som folk kan efterfraga byggda i
kommunen, och vi behover fa till en storre andel hyresritter 1 bestindet, som har statt still
runt 18 % tillrickligt linge nu. Hela Nacka forlorar pa att ribban f6r att flytta hit eller flytta
till eget inom kommunen sitts for hogt.

Det blir langt lattare att fa hit den kompetens som framtidens omsorgsbehov kommer
kriva om Nacka lyckas sikra ett utbud av bostider med rimliga hyressittningar for
blivande medarbetare att efterfraga. Det kommer inte ske av sig sjilv — vi behéver en langt
mer proaktiv och ambitids bostadspolitik 4n den vi sett frin det har styret.

Att andelen hushall med ekonomiskt bistind minskar kan forstas vara ett tecken pa att
Nimnden f6r arbete och férsérjning har lyckats vil med sina arbetsmarknadsinsatser. Men
det dr svart att bekrifta utan uppgifter om den allminna sysselsattningsnivan i kommunen,
det saknas dven data som visar att det inte i sjdlva verket handlar om att manniskor som
tidigare fatt ekonomiskt bistand nu utsatts for aktiv medverkan till bosittning i annan
kommun och helt enkelt limnat kommunen. Dessa redogorelser saknas 1 drsredovisningen,
vilket gor slutsatser svara att dra.
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Att "fler unga i riskzonen far stod" ir inte i sig ett positivt utfall. Aven denna uppgift
beh6ver kompletteras for att kunna tolkas, exempelvis med en uppskattning av det totala
antalet unga i riskzonen vi har i kommunen och hur det har utvecklats 6ver tid. Om det
storre antalet som far stéd bara dr en f6ljd av att fler unga i kommunen hamnat i riskzonen
ar det ju snarare ett negativt besked — dven om andelen som far stod kanske Okar.
Kommunens skuldsittning har 6kat dramatiskt under de senaste aren, och vi har sett vara
storsta stadsutvecklingsprojekt ga i sta, bli orimligt dyra och/eller avbrytas. Det var ingen
bra idé att intala sig att det gar att vaxa utan att vixa, och det var ingen bra idé att intala sig
att stadsutvecklingen skulle kunna vara sjilvfinansierande annat 4n pa mycket kort sikt. De
senaste arens skattesinkningar var ogenomtinkta — behovet av satsningar och investeringar
var reellt, men det var ett rent luftslott att vi skulle kunna fi dem utan att betala for dem.
Avslutningsvis skulle Vinsterpartiet girna se att kommunen inte anvinder Resultat
exklusive jimforelsestorande poster som finansiell malsittning — vilka poster som ar
jimforelsestérande ar ju nagot vi sjilva kan bestimma, och det ar inte klokt att ge sig sjalv
den typen av tolkningsutrymme vid bedomning av egen maluppfyllelse.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 KFKS-2025-00246

Faststadllande av ingaende kapital for
produktionsomradena

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.

1. Kommunstyrelsen faststiller totalt ingdende kapital for ar 2025 for
intdktsfinansierade verksamheten Vilfard samhallsservice till +22,1 miljoner kronor
1 enlighet med tabell 1 i stadsledningskontorets tjansteskrivelse daterad den 14
tebruari 2025.

2. Kommunstyrelsen faststiller totalt ingdende kapital f6r ar 2025 f6r
intdktsfinansierade verksamheten Valfird skola till +26,1 miljoner kronor i enlighet
med tabell 2 i stadsledningskontorets tjansteskrivelse daterad den 14 februari 2025.

Sammanfattning av arendet

Overféring av Gver- och underskott mellan dren ir en central del av styrningen i Nacka.
Syftet ar att skapa langsiktiga planeringsmoéjligheter, ansvarstagande och hushallning med
skattepengar f6r kommunens skolor, sirskilda boenden och andra verksamheter och
enheter. Verksamheter som har ett negativt utfall ska normalt sett aterhimta underskottet

snarast.

Stadsledningskontorets forslag, som utgar ifrin det av kommunfullmiktige beslutade
Reglemente f6r ekonomistyrning, innebir att det ingaende kapitalet f6r ar 2025 faststills till
+ 22,1 miljoner kronor for Vilfird samhillsservice och +26,1 miljoner kronor for Vilfard
skola.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 14 februari 2025

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson lit anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan tycker det dr viktigt med tydlig och konsekvent ekonomistyrning for att
sakerstilla ekonomisk langsiktig hallbarhet. Vi staller oss bakom principen om att 6ver- och
underskott ska biras av respektive verksamhet dd det skapar ansvarstagande,
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planeringsférutsittningar och incitament till god hushallning. Samtidigt dr det viktigt att
over- eller underskotten inte far vaxa fOr stora utan maste hallas pa rimliga nivaer. I ar gor
VS ett minusresultat men kan anvinda sin buffert att dterstilla det vilket dr bra. VSS gor ett
overskott och Okar pa sitt ackumulerade 6verskott vilket om det dven haller 1 sig i ar vi kan
ta hinsyn till vid budgeten f6r nista ar.
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§ 37 KFKS-2025-00175

Internkontroll 2024 - En samlad uppfoljning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.

Kommunstyrelsen godkinner stadsledningskontorets samlade uppféljning av den interna
kontrollen 1 enlighet med tjansteskrivelsen daterad den 5 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet for internkontroll ska internkontrollplanen f6ljas upp och resultatet
aterrapporteras till nimnd och kommunstyrelse. Beslut om internkontrollplaner f6r 2024
fattades av naimnder 1 december 2023 och kontrollerna under 2024 har genomforts med i
huvudsak godkint resultat utan visentliga avvikelser.

Internkontroll handlar ytterst om att bidra till att kommunens verksamhet bedrivs

andamalsenligt och kvalitativt med invanarnas bésta f6r 6gonen.

Sammanfattningsvis har inga vasentliga avvikelser identifierats, och f6r de avvikelser av ¢j
vasentlig omfattning som identifierats har respektive verksamhet genomfért uppféljande
arbete och vidtagit erforderliga atgirder.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 5 mars 2025

Bilaga 1  Uppfoljning internkontroll 2024 Kommunstyrelsen

Bilaga 2 Uppfdljning internkontroll 2024 Namnden for arbete och f6rsorjning

Bilaga 3  Uppfoljning internkontroll 2024 Fritidsnimnden

Bilaga 4  Uppfoljning internkontroll 2024 Kulturnimnden

Bilaga 5  Uppfdljning internkontroll 2024 Miljé- och stadsbyggnadsnimnden

Bilaga 6 Uppfdljning internkontroll 2024 Natur- och trafiknimnden

Bilaga 7 Uppfoljning internkontroll 2024 Socialndmnden

Bilaga 8  Uppfdljning internkontroll 2024 Utbildningsnimnden

Bilaga 9  Uppfélining internkontroll 2024 Aldrenimnden

Bilaga 10 Uppfélining internkontroll 2024 Overférmyndarnimnden

Bilaga 11 Uppfdljning internkontroll 2024 Nacka Vatten och Avfall AB

Bilaga 12 Uppfdljning internkontroll 2024 Nacka Energi AB och Nacka Energi
Forsaljning AB

Bilaga 13 Uppfoljning internkontroll 2024 Centrala Marknadsbolaget AB

Bilaga 14 Uppfoljning internkontroll 2024 Boo 1:207 AB
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Beslutsgang
Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Jan Salomonsson lit anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet noterar att ett av syftena med internkontrollen ar att sakerstilla att finansiell
rapportering ir indamalsenlig, tillf6rlitlig och tillracklig.

I samband med de beslut att avveckla olika enheter 1 Vilfird skolas verksamhet som
kommunstyrelsen fattat under 2025 har det stillts frigor om hur det kan komma sig att
enskilda enheter kunnat dras med underskott sedan 2020 utan att det kommer
kommunstyrelsen till kinna férrin beslut om avveckling ska fattas. En finansiell
rapportering som var dndamalsenlig och tillricklig skulle rimligen ge kommunstyrelsen
kinnedom om underskott pa enhetsniva 1 god tid, och skapa battre forutsittningar for
informerade politiska beslut kring verksamheterna innan situationen hinner g sa langt att
avveckling dr det enda alternativet som aterstar.

Vinsterpartiet anser darfor att kommunstyrelsens egen internkontroll och uppféljning bor
innefatta en punkt for bedomning, analys och uppféljning av risken att underskott uppstar
pa enhetsniva i de verksamheter som kommunstyrelsen dr huvudman f6r, under vilken
kommunstyrelsen dven bor meddelas om det finns enskilda enheter som redan kimpar
med besvirliga ekonomiska villkor.
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§ 38 KFKS-2025-00330

Byte av brandforsvarsforbund med antagande av
forbundsordning, direktionens reglemente samt
ekonomiska regleringar vid uttrade respektive intrade

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att Nacka kommun
tullfdljer uttridet ur Sédertérns Brandférsvarstorbund per den 30 juni 2025 samt
godkianner den ekonomiska regleringen mellan férbundet och Nacka kommun i
enlighet med tjdnsteskrivelse daterad den 26 mars 2025.

2. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att Nacka kommun
tullféljer intriade 1 Storstockholms Brandférsvar fran och den 1 juli 2025 samt
godkinner den ekonomiska regleringen mellan férbundet och Nacka kommun 1
enlighet med tjdnsteskrivelse daterad den 26 mars 2025.

3. Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmaktige godkinner Storstockholms
Brandférsvars férbundsordning samt reglemente f6r direktionen i Storstockholms
brandférsvar 1 enlighet med bilaga 3.2 och 3.3 till tjdnsteskrivelse daterad den 26
mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Den 19 februari 2024 beslutade kommunfullmiktige att uppdra till kommunstyrelsen att
tor Nacka kommuns rikning inleda férhandlingar om ett uttrade ur Sédertorns
brandforsvarstérbund (SBEFF) och ett intride i Storstockholms brandférsvar (SSBF) samt
att aterkomma till kommunfullmaktige f6r beslut i drendet. Under 2024 har
stadsledningskontoret haft diskussioner och férhandlingar om uttride med Sédertérns
Brandférsvarsférbund och om intride 1 Storstockholms Brandférsvar.

Efter det att den ekonomiska uppgorelsen blev klar sa skickade Nacka kommun den 5
december 2024 in en formell ans6kan om uttrade ur Sédertérns brandforsvarsforbund.
Direktionen i SBFF godkinde den 13 december 2024 Nacka kommuns begiran om uttride
fran Sodertorns brandférsvarstorbund till den 30 juni 2025 samt godkinde den
ekonomiska regleringen.

Den 10 december 2024 skickade Nacka kommun formellt in en ansékan om att bli medlem
1 Storstockholms brandférsvar (SSBF). Direktionen 1 SSBF beslutade den 19 mars 2025 att
for egen del godkinna samt att féresla medlemskommunernas fullmiktige att anta Nacka
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kommun som medlem 1 Storstockholms brandférsvar fr.o.m. den 1 juli 2025 samt
godkinna féreslagna dndringar i kommunalférbundets f6rbundsordning.

De ekonomiska konsekvenserna for uttradet respektive intridet framgar av drendet.
Beloppen ir dock preliminira da de slutligen kommer att regleras baserat pa den
ekonomiska stillningen den 30 juni 2025.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 10 mars 2025
Bilaga 1  Missiv - Faststilla férbundsordning och reglemente f6r Storstockholms
Brandférsvar
Bilaga 2 Protokoll Storstockholms Brandférsvar 19 mars 2025
Bilaga 3 Tjinsteskrivelse frin Storstockholms Brandférsvar ”"Nacka kommuns anslutning
till Storstockholms brandforsvar (SSBF)” daterad 19 mars 2025 inklusive bilagor 1—4:
1. Analys avseende anslutning av Nacka kommun till kommunalférbundet
Storstockholms brandférsvar
2. Forbundsordning f6r Storstockholms brandférsvar

Bl

Reglemente fo6r direktionen i Storstockholms brandférsvar
4. Protokoll fran férhandling enligt MBL § 11 med bifogad riskbedémning

Yrkanden
Mikael Carlsson (NL) yrkade bifall till det utsinda forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Mikael Carlssons yrkande om
bifall till det utsdnda forslaget, och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med
detta.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson lit anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan anser att det finns flera férdelar med att byta till Storstockholms brandférsvars-
torbund dir dven vara grannkommuner Stockholm och Virmdoé iar medlemmar.

Den nya finansieringsmodellen inom Sédertérns brandforsvarsférbund skulle ha inneburit
en kraftigt 6kad kostnad for Nacka, utan att kvaliteten 1 riddningstjansten forbattrades
motsvarande.

Nackalistan gjorde ett viktigt medskick infér beslut om att inleda processen med bytet 1
kommunfullmiktige 1 februari 2024; vi papekade att en férutsittning for bytet ar att vilket
brandférsvarstérbund kommunen tillhor inte far paverka utryckningsinsatser vid brand
eller annan olycka. Hir har de olika riddningstjansterna idag ett bra samarbete da det ar
den brandstation som ligger nidrmast och har tillgingliga resurser som rycker ut — oavsett
vilket brandforsvarsférbund kommunen tillhor.
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Nackalistans medskick var att det 4r viktigt att detta samarbete sikerstills langsiktigt 1
samband med bytet.

Till exempel ligger Tyres6 brandstation nirmast och ir oftast forst pa plats vid brand i Alta.
Dessutom planeras Nacka brandstation flytta ifran Jarla till Skonviksvigens
verksamhetsomrade, som ligger lingre ifran de sydvastra delarna av Nacka. Idag tillhor
Nacka och Tyres6 bada Sédertérns brandforsvarsférbund, men efter bytet sa tillhor Nacka
och Tyreso6 olika brandférsvarstérbund. Fortfarande ligger dock Tyreso brandstation
nirmast och bor vara forst pa plats vid en brand i Alta.

Tjanstehandlingarna hade med fordel kunnat kompletterats med denna information samt
larm- och utryckningstider.

Vi fick dock muntlig bekriftelse pa dagens mote 1 KSAU att bytet av brandforsvarsférbund
inte kommer att innebara forsamringar i utryckningstider, operativ férmaga eller lokal
nirvaro 1 Nacka. For Nackalistan dr det avgdrande att invanarna i hela Nacka fortsatt kan
kdnna trygghet 1 att en stark, snabb och professionell riddningstjinst finns tillganglig nar
olyckan ar framme.
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§ 39 KFKS-2025-00334

Nacka kommuns installning till att upptas som
gransovergangsstille enligt utlinningsforordningen
Svar till [ustitiedepartementet med anledning av hemstillan fran Circle K Terminal Sweden AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen tillstyrker hemstillan till regeringen fran Circle K Terminal Sweden AB
om att bevilja Nacka kommun status som kommun med grinsévergangsstille enligt 6 kap.
1 § utlinningsférordningen. Nacka kommun framhaller dock att behovet av ett
grinsovergangsstille i kommunen ar begrinsat till tiden som Circle K Terminal Sweden AB
bedriver verksamhet pa Bergs gard, fran den 1 januari 2034 till som lingst den 31 december
2036 ska endast avvecklande verksamhet bedtivas, varfér kommunens status som

gransévergangsstalle ska upphora nir denna verksamhet avvecklats.

Sammanfattning av arendet

Den 30 januari 2025 inkom en skrivelse frin Justitiedepartementet dir de 6nskar att Nacka
kommun inkommer med sin instillning till en hemstillan fran Circle K Terminal Sweden
AB. Hemstillan avser att Nacka kommun beviljas status som en sa kallad kommun med

gransovergangsstalle, avsedd plats ar Bergs oljeterminal.

Sverige har idag ett 50-tal grainsévergangsstillen f6r handelsfartyg férdelade lings den
svenska kustlinjen samt ett 30-tal grinsévergangsstallen for flyg (luft) fordelade 6ver hela
Sverige. Grinskodexen har tydliga regler f6r hur ett grinsovergangsstille ska vara utrustat
och bevakat samt resurssatt. Grainskontroll innebdr inte bara kontroll av in- och utresa av
personer utan ocksa kontroll av transportmedel och grinsévervakning av grinserna mellan
gransovergangsstallen och 6vervakning av grinsévergangsstillen utanfor de fast-stallda
Oppettiderna.

Stadsledningskontoret féreslar att hemstallan tillstyrks. Kommunens féreslas dock
framhalla till regeringen att behovet av ett grainsévergangsstalle i kommunen ar begrinsat
till tiden da Circle K Terminal Sweden AB bedriver verksamhet pa Bergs gard, det vill sdga
som lingst till om med den 31 december 2036. Kommunens status som
gransovergangsstalle ska darfor upphora nir denna verksamhet pa Bergs gard avvecklats.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 7 mars 2025
Bilaga1 Hemstillan om att Nacka kommun och Bergs Oljeterminal blir utpekad som

grinsovergangsstille i enlighet med Schengenkodexen
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Yrkanden

Johan Krogh (C) yrkade, med instimmande av Mikael Carlsson (NL), bifall till det utsinda
forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Johan Kroghs yrkande om
bifall till det utsinda forslaget, och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med
detta.

Protokollsanteckningar

Johan Krogh lit anteckna foljande f6r Centerpartiet:

Det dr bra om grinsovergangarna kan bli smidigare, det staller sig Centerpartiet sjalvklart
bakom. Diremot vill vi redan hir markera var instillning kring Bergs gard. For oss dr det
sjalvklart att petroleumverksamheten maste avvecklas enligt det avtal som finns mellan
Nacka kommun och Circle K. Inte minst utifran ett sikerhetsperspektiv da nuvarande
verksamhet maste ses som ett hogriskobjekt. Verksamheten ligger ocksa dikt an ett storre
bostadsomrade vilket forstarker sikerhetsrisken. Brinsledepder kommer att behovas nir
Sveriges beredskap stirks men de beh&ver placeras pa strategiska och sikra platser. Bergs
gard dr inte en sadan plats.

Mikael Carlsson lit anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan har inga invindningar mot att Nacka kommun tillfalligt far status som
kommun med grinsovergangsstille. Vi delar bedomningen att detta i dagslaget ar en
praktisk nédvindighet f6r att mojliggora fortsatt verksamhet vid Bergs oljehamn under en
begrinsad period.

Det dr dock viktigt att understryka att denna status inte ska ses som permanent. Bergs
oljehamn ligger i direkt anslutning till titbebyggt omrade och nira centrala delar av Nacka,
vilket skapar betydande risker bade ur ett civilt beredskapsperspektiv och ur miljé- och
sakerhetssynpunkt. Vi anser darfor att verksamheten bor upphora enligt
Overenskommelsen, senast 31 december 20306.

Jan Salomonsson lit anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet har forstaelse fOr att sjofarten har behov av besattningsutbyten och ir i stort
positiva till arbetsutskottets forslag att tillstyrka hemstillan. Men allra mest positiva ar vi till
att det 1 forslaget aven ingar att Kommunstyrelsen ska papeka att Oljehamnens verksamhet
1 Nacka har en begrinsad tidshorisont.

Som tjansteskrivelsen papekar ir platsen ur beredskapssynpunkt inte strategiskt placerad.
Men viktigare dnda ir att hela regionen har en omfattande koldioxidskuld att beta av, och
da ar det inte en hallbar linje att f6ra in fossila brinslen 1 stora méingder for anvindning i
huvudstadsomradet, dir den vil utbyggda infrastrukturen ger goda férutsittningar for den
accelererade omstillning som kréivs for att savil Nacka som andra kommuner i omradet ska
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kunna nid vara mal. En horisont for inforsel av fossila drivmmedel rimmar val med den
ambitiosa klimatplan Nacka precis antagit, och kan dven tjana som en god sporre for
kommuner och regioninvanare som dnnu tvekar istillet for att agera.
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§ 40 KFKS-2025-00238

Samlad uppfoljning av kommunens uppfoljningsplaner
inom kundval samt revidering av reglemente for kundval

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.

1. Kommunstyrelsen godkinner stadsledningskontorets samlade uppfoljning av
uppfoljningsplaner inom kundval i enlighet med tjansteskrivelse daterad den 6 mars
2024.

2.  Kommunstyrelsen noterar stadsledningskontorets aterkoppling kring tidigare givet
uppdrag om att foresla atgirder f6r hur kommunens kundval kan utvecklas for att
sikerstilla en god krisberedskap och motverka vilfirdsbrottslighet i enlighet med

redogorelse 1 tjansteskrivelse daterad den 6 mars 2025.

3. Utfran redogorelsen i beslutspunkt 2 foreslar kommunstyrelsen att

kommunfullmiktige beslutar féljande.

Kommunfullmiktige reviderar reglemente for kundval 1 enlighet med bilaga 7 till
tjansteskrivelse daterad den 6 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen ansvarar f6r uppfoljning av reglementet for kundval. Av reglementet
framgar bland annat att nimnderna for varje kundval ska besluta om en modell f6r
uppféljning av anordnare utifran de generella och specifika auktorisationsvillkoren.
Nimnderna ska arligen rapportera sin uppfoljningsplan till kommunstyrelsen. Med
anledning av att nimnderna nu rapporterat sina uppfoljningsplaner till kommunstyrelsen
har juridik- och kanslistaben sammanstillt dessa och sett 6ver att de foljer reglementet.

I drendet redovisas dven det uppdrag som stadsledningskontoret fick vid férgaende érs
uppfoljning av uppfoljningsplanerna f6r kundvalen. Kommunstyrelsens beslutade da att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med en redogorelse
och eventuella forslag pa hur kommunens kundval kan sikras for att sikerstilla en god
krisberedskap och motverka vilfiardsbrottslighet.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 6 mars 2025

Bilaga 1 — Kulturnimndens uppfdljning av kundval

Bilaga 2 — Ndmnden for arbete och f6rsorjnings uppfoljning av kundval — vuxenutbildning

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ndmnden f6r arbete och férsérjnings uppfoljning av kundval — arbete och
etablering

Bilaga 4 — Socialnimndens uppféljning av kundval

Bilaga 5 - Aldrenimndens uppfélining av kundval

Bilaga 6 — Utbildningsnimndens uppfoljning av kundval

Bilaga 7 - Forlag till revidering av reglemente f6r kundval

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 41 KFKS-2025-00010

Arlig finansrapport 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.

Kommunstyrelsen noterar Finansrapport f6r 2024 1 bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad
den 3 mars 2025.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen har beslutat om att arligen, som sirskilt drende, fa en redovisning om

liget gillande medelsforvaltningen. Redogorelse dr baserad liget per den 31 december
2024.

Likviditeten 4r fortsatt god. Saldot pa koncernkontot uppgar till 237,7 miljoner kronor.
Kommunen har inga placeringar. Laneskulden uppgar till 3 361 miljoner kronor.

Upplaningen ryms inom det av kommunfullmiktige faststallda lanetaket f6r 2024.
Malsattningen for medelsforvaltningen ar ocksa uppfylld. Samtliga risklimiter, utom
risklimiten for likviditetsreserven, ar uppfyllda. Mattet for likviditetsreserven behéver
sesOver dd nuvarande matt ar baserat pa nir kommunen endast hade upplaning pa den
finansiella marknaden och behov av backupfaciliteter. Under 2024 har kommunen utékat

med ytterligare en finansieringskilla, Kommuninvest.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 3 mars 2025
Bilaga Finansrapport f6r 2024

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson lit anteckna foljande for Nackalistan:

Vi noterar finansrapporten f6r 2024. Det dr bra att malen f6r medelsférvaltningen uppfyllts
och att likviditeten fortsatt dr god. Samtidigt dr vi oroade f6r kommunens snabbt vixande
lineskuld, nu 6ver 3,3 miljarder kronor. Det kriver fortsatt aterhallsamhet och
investerings-disciplin. Vi forvintar oss att risklimiter och styrmatt, sarskilt f6r

likviditetsreserven, ses 6ver med utgangspunkt i det nya finansieringslandskapet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 42 KFKS-2025-00268

Revidering Kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

Kommunstyrelsen antar foreslagen revidering av Kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltning enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen 3 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Den finansiella verksamheten styrs framst utifran Reglemente for medelsforvaltning och
Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning. Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsforvaltning foreslis uppdateras med ett nytt matt for likviditetsreserven.

Forslaget ar att Nacka kommun ska sikerstilla en god betalningsberedskap genom att hélla
en langsiktig likviditetsreserv pa 500 miljoner kronor. Likviditetsreserven kan bestd av
kommunkoncernens obundna bankmedel, bekriftade ej utnyttjade kreditléften (exempelvis
1 form av laneavtal f6r betalningsberedskap och ej utnyttjad checkrikningskredit) och
rintebdrande placeringar som kan omsittas inom fem dagar. I 6vrigt har endast smarre
justeringar tillkommit.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 3 mars 2025
Bilaga 1 Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsforvaltning, med sparning av

foreslagna justeringar

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 43 KFKS-2022-00764

Stiftelser forvaltade av Nacka kommun - andring av
firmatecknare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Kommunstyrelsen beslutar om att utse Mats Gerdau, Victor Kilén samt Annika
Rainer som firmatecknare for Stiftelsen Skolsamfonden. Tva av dessa tecknar
stiftelsen i férening.

2. Kommunstyrelsen beslutar om att utse Mats Gerdau, Victor Kilén samt Annika
Rainer som firmatecknare for Stiftelsen Lindbergs fond. Tva av dessa tecknar
stiftelsen i férening.

3. Kommunstyrelsen beslutar om att utse Mats Gerdau, Victor Kilén samt Annika
Rainer som firmatecknare for Stiftelsen Kapten P. Méllers Skolfond. Tva av dessa

tecknar stiftelsen i férening.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har tre aktuella stiftelser: Stiftelsen Skolsamfonden, Stiftelsen Lindbergs fond
och Stiftelsen Kapten P. Mollers Skolfond, for vilka kommunstyrelsen ar forvaltare. For
respektive stiftelse ska forvaltaren utse firmatecknare som har ritt att underteckna
handlingar for stiftelsen. Stadsledningskontoret foreslar Mats Gerdau, Victor Kilén samt
Annika Rainer som firmatecknare. I drendet féreslas firmatecknare tva 1 férening for
respektive stiftelse.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 14 februari 2025

Beslutsgang
Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 44 KFKS-2025-0031 |

Slutrapportering av framtidsfondsprojekt —
Overférmyndarverksamhet i framkant

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen godkinner slutrapporten for framtidsfondsprojektet
Overférmyndarverksamhet i framkant enligt bilaga 1 till tjinsteskrivelsen daterad den 4
mars 2025.

Sammanfattning av arendet

I april 2023 beviljades 6verformyndarenheten medel fran framtidsfonderna for att
robotisera fem administrativa processer i verksamhetssystemet Provisum samt infora tva
nya e-tjanster. Projektet genomfordes mellan oktober 2023 och juni 2024 och resulterade 1
att tre administrativa processer och tre e-tjanster utvecklades.

Projektet har sammanfattningsvis resulterat i f6ljande positiva effekter:
o  Okat mervirde fér Nackaborna genom férkortade handliggningstider.

e Effektivare administrativa processer som nu utférs snabbare och med hogre
rittssakerhet.

e Mer tid for kirnverksamheten f6r handlidggarna, vilket bidrar till 6kad arbetsgladje.

Projektet har hallits inom beslutad budgetram om 918 980 kronor.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 4 mars 2025
Bilaga 1 Slutrapport — Framtidsfondsprojekt Overférmyndarverksamhet i framkant
Bilaga 2 Protokollsutdrag 6éverférmyndarnimndens sammantride den 19 februari 2025

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 45 KFKS-2025-00323

Slutrapportering av framtidsfondsprojekt — Fyra projekt
inom digitaliseringsomradet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen godkinner slutrapporterna for framtidsfondsprojekten;
e Automatiserade beslut
e TFramtidssikrad digital infrastruktur
e Siker Digital Kommunikation
e ENA-initiativen
enligt bilaga 1-4 till tjinsteskrivelsen daterad den 6 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Under perioden 2022-02 till och med 2024-12 beviljades medel fran framtidsfonderna for
att finansiera fyra olika digitaliseringsprojekt.

Projekten har sammanfattningsvis resulterat 1 foljande positiva effekter:

e Okat mervirde fér Nackaborna genom férkortade handliggningstider genom
automatisering och inférandet av de tekniska férutsittningarna f6r ENA-initiativet
Mina Meddelanden (Kivra) och Mina Arenden.

e Effektivare och sikrare administrativa processer som nu utfors snabbare och med
hogre rittssikerhet genom inférandet av Siker Digital Kommunikation (SDK)

inom socialtjansten.

e En 6kad mognad i organisationen kring hur digitalisering kan bidra till battre
samhallsservice.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 6 mars 2025

Bilaga 1 - Slutrapport framtidsfondsprojekt - Automatiserade beslut

Bilaga 2 - Slutrapport framtidsfondsprojekt - Framtidssikrad digital infrastruktur
Bilaga 3 - Slutrapport framtidsfondsprojekt — SDK

Bilaga 4 — Slutrapport framtidsfondsprojekt — ENA-initiativen

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson lit anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan tycker att det dr bra satsningar pa digitalisering som skett med hjilp av
framtidsfondsmedel. Projekten har inte bara bidragit till kortare handlaggningstider och
torbattrad rittssikerhet, utan ocksa visat pa konkret kostnadseffektivisering. Det ar sirskilt
glidjande att Nacka kunnat ta en ledande position 1 landet vad giller automatiserade beslut.
Vi ser fram emot fortsatt offensivt digitaliseringsarbete som skapar nytta for bade invanare
och medarbetare och tycker att detta lyfter behovet av ett digitaliseringsutskott, nigot som
vi motionerat om och som ytterligare kan stirka Nackas arbete pa detta omrade.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 46 KFKS-2025-00312

Samarbetsavtal Stockholms inkopscentral

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att fatta féljande beslut.

1. Kommunstyrelsen beslutar att Nacka kommun ingar samarbetsavtal med Adda
InkSpscentral AB om regionalt ink6pssamarbete, Stockholms inképscentral (STIC),
1 enlighet med bilaga 1 till tjinsteskrivelsen daterad den 3 mars 2025. Avtalet giller
fran och med den 1 juni 2025 och ersitter tidigare samarbetsavtal.

2. Under forutsittning av beslut enligt punkten 1 ges ekonomi- och finansdirektoren 1
uppdrag att underteckna samarbetsavtalet.

Sammanfattning av arendet

Stockholms Inképscentral (STIC) bildades 2013 som ett férdjupat, avtalsreglerat regionalt
samarbete mellan kommuner i Stockholms lin, forvaltat av davarande SKIL Kommentus
Inkopscentral AB. Syftet och malsattningen med samarbetet ar att tillfora nytta f6r
medlemmarna i STIC och att stirka medlemsorganisationerna genom att i behovsagarraden
identifiera behov hos STIC:s medlemmar, som Adda direfter skapar erbjudanden for att

matcha.

Under de senaste 10 aren har upphandlingens roll i offentlig sektor férindrats. Detta
innebir bland annat att upphandlingar inte bara ses som enbart inkopsprocesser, utan som
en moijlig vig att uppna specifika samhills- och politiska mal. Dirfor finns det ett behov av
att uppdatera STIC:s samarbetsavtal fOr att bittre méta nuvarande och framtida

utmaningar och utveckling.

I det nya samarbetsavtalet ligger fokus pa att identifiera behov genom behovsigarrad och
skapa anpassade ramavtal och andra erbjudanden som méter medlemmarnas behov inom
inképsomradet. Det nya samarbetsavtalet har ocksa storre fokus pa att arbeta strategiskt
med inkSpsprocessen och inkluderar hela processen fran behovsanalys till

avtalsuppfoljning.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 3 mars 2025

Bilaga 1 ~ Samarbetsavtal Stockholms inkopscentral

Bilaga 2 Nuvarande samarbetsavtal Stockholms ink6pscentral

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 47 KFKS-2025-00116

Medarbetarpolicy samt arbetsmiljo- och halsopolicy

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Kommunstyrelsen antar Medarbetarpolicy 1 enlighet med bilaga 1 till
tjansteskrivelse daterad den 11 mars 2025.

2. Kommunstyrelsen antar Arbetsmiljo- och hilsopolicy enligt bilaga 2 till
tjansteskrivelse daterad den 11 mars 2025.

3. Kommunstyrelsen noterar att ett antagande av policydokumenten enligt
beslutspunkt 1-2 medfér att Medarbetarpolicy fran 24 september 2018 upphor.

Sammanfattning av arendet

En ny medarbetarpolicy och en arbetsmiljo- och hilsopolicy, som ersitter den nuvarande
medarbetarpolicyn, har tagits fram. Medarbetarpolicyn har tidigare dven varit kommunens
arbetsmiljopolicy men det finns behov av att synliggéra arbetsmiljémalen och arbetet med
hilsofrimjande organisatoriska friskfaktorer 1 en separat policy.

I den f6reslagna medarbetarpolicyn har de 16negrundande forhallningssitten tydliggjorts.
Varje medarbetares ansvar att kontinuerligt f6lja upp hur de bidrar till de l6negrundande
torhallningssitten och de nya lonekriterierna ingar i policyn.

I den forslagna arbetsmiljé- och hilsopolicyn ingar de kommungemensamma
arbetsmiljomalen och det tydligg6rs vad som férvintas av chefer och medarbetare i det
hilsofrimjande systematiska arbetsmiljarbetet.

Ett utvecklingsarbete ér initierat for att lansera, folja upp samt stirka genomslaget f6r de
forhallningssatt som definierats i policyerna, sisom arbetet med friskfaktorer.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 11 mars 2025
Bilaga 1 Foreslagen ny medarbetarpolicy

Bilaga 2 Foreslagen arbetsmiljo- och hilsopolicy
Bilaga 3 Medarbetarpolicy antagen 2018 09 24

Yrkanden
Mikael Carlsson (NL) yrkade bifall till det utsinda forslaget.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Mikael Carlssons yrkande om
bifall till det utsdnda forslaget, och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med
detta.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson lit anteckna foljande for Nackalistan:

Nackalistan dr mycket positiv till att kommunstyrelsen nu antar en ny och mer
genomarbetad medarbetarpolicy samt en separat arbetsmiljo- och halsopolicy. For oss idr
det viktigt att Nacka kommun ér en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs, utvecklas
och har hallbara arbetsvillkor. Vi tycker det dr bra att de nya policydokumenten vilar pa en
solid grund av arbetslivsforskning och medarbetarundersékningar, och att de tydligt
betonar bade det individuella ansvaret och det gemensamma uppdraget. Den nya
medarbetarpolicyns fokus pa l6negrundande forhallningssitt, tillitsbaserat ledarskap och
lirande organisation ar helt i linje med de virden vi i Nackalistan star for.

Det idr ocksa vildigt bra att arbetsmiljé och hilsoarbete nu far ett mer sjilvstindigt
utrymme. Att sarskilt lyfta fram organisatoriska friskfaktorer och psykologisk trygghet i en
egen policy dr ett steg i ritt riktning. Det visar att kommunen inte bara vill hantera ohilsa
reaktivt utan ocksa aktivt bygga en kultur dir mianniskor vixer och mar bra pa jobbet.

Vi ser fram emot det fortsatta arbetet med att férankra dessa policydokument i hela
organisationen och tycker att utvecklingen av ett friskfaktorindex som en nyckelindikator i
personalprocessen dr vildigt bra. Att f6lja upp hur detta arbete paverkar sjukfranvaro,
engagemang och frisktal blir centralt for det langsiktiga ledarskapet.

Nackalistan vill sarskilt lyfta att ett hallbart arbetsliv inte bara 4dr en arbetsgivarfraga utan
det ar ocksa en forutsittning for hog kvalitet 1 vilfarden och god service till Nackaborna.
Detta ir ett perspektiv som vi gang pa gang forsoker lyfta i finansieringsnamnderna. Vi ger
vart fulla stéd till de féreslagna policyerna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 48 KFKS-2025-00223

Remiss - Fler vagar till att aga sitt boende (SOU
2024:83)

Informationsdrende

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen om remissen och beredningen av
denna som anges i tjansteskrivelsen daterad den 12 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Nacka kommun har beslutat att besvara remissen 6ver betinkandet Fler vigar till att dga
sitt boende (SOU 2024:83). Arendet bereds av enheten for strategisk stadsutveckling i
samarbete med planenheten och lantmaiterienheten. Detta drende innehéller endast
information om remissen och dess beredning. Pa grund av att utredningen dr omfattande
och att svarstiden ar kort sa kommer det slutliga drendet att behandlas direkt pa
kommunstyrelsens sammantrade den 7 april 2025.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 12 mars 2025

Bilaga 1  Utdrag ur betinkandet Fler vigar till att dga sitt boende - Sammanfattning och
torfattningsférslag Del 1

Bilaga 2 Utdrag ur betinkandet Fler vigar till att dga sitt boende — Sammanfattning och
forfattningsforslag Del 2

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 49 KFKS-2024-00969

Motion om att utreda kommunalt SFl i Fisksdtra
Inkom den 16 september 2024 av YuSie Rundkvist Chon mfl (NL)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar foljande.

1. Kommunfullmaktige avslar forslaget i motionen om att utreda méjligheterna att
inritta ett kommunalt drivet SFI eftersom det redan finns ett kundval inom
vuxenutbildningen, inklusive SFI, i kommunen som genom auktorisationsvillkoren
och kommunens uppfoljning sakerstaller utbildningens kvalitet.

2. Kommunfullmiktige avslar forslaget i motionen om att undersoka underlaget for
ett kommunalt drivet SFI i Fisksdtra. Kommunen bedriver tva projekt i Fisksitra 1
syfte att motivera malgruppen och ligga en grund for senare SFI-studier. Projekten
har delvis samma malgrupp som en SFI-verksamhet har. Det bedrivs redan ett
samarbete mellan den kommunala vuxenutbildningen och projekten for att fa fler
deltagare till projekten och det finns inget behov av en kartligening utéver detta.
Tidigare erfarenheter har dven visat att valet av lokal f6r SFI inte 1 huvudsak styrs

av var man bot.

Sammanfattning av arendet

Nackalistan féreslar i motionen att kommunstyrelsen ska ges i uppdrag att tillsatta en
tjansteperson/grupp som genom uppsokande verksamhet ska utreda mojligheten att inritta
ett kommunal drivet SFI och att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att underscka underlaget
tor ett kommunalt drivet SFI 1 Fisksitra for olika grupper med varierande studiebakgrund.
Vidare foreslas att en pilotverksamhet i Fisksitra ska utredas och som kan utvidgas till
andra omriaden om den visar sig fungera bra. Bakgrunden till férslagen ir enligt Nackalistan
att det inte lingre finns nagon anordnare av SFI i Fisksitra, trots det stora behovet 1

omridet.

Motionen har behandlats 1 nimnden for arbete och forsérjning.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse den 11 mars 2025
Bilaga 1 Motion om att utreda kommunalt SFI i Fisksitra

Bilaga 2 Protokollsutdrag fran nimnden for arbete och f6rsorjnings sammantride den 11
december 2024

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Mikael Carlsson (NL) yrkade bifall till motionens forslag.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade inledningsvis att det fanns tva forslag till beslut: det utsinda
torslaget samt Mikael Carlssons yrkande om bifall till motionens férslag.

Ordféranden stallde forslagen mot varandra, och fann att arbetsutskottet hade beslutat att
bifalla det utsinda forslaget.

Reservationer

Mikael Carlsson (NL) reserverade sig mot beslutet och angav féljande:

Nackalistan beklagar att var motion avslas. I tjansteskrivelsen nimns att folk valde att
studera SFI pé andra stillen néir SFI fanns 1 Fisksatra. Fragan dr varfér de valde SFI pa
andra platser och med andra anordnare. Det vi har hort ar att det var lag kvalitet pa den
anordnaren som fanns i Fisksitra. Det hade varit virdefullt om kommunen hade utrett
orsaker till att tidigare SFI inte fungerade 1 Fisksatra och vad som efterfrigas.

Det idr bra med de sprakprojekten som startats upp i Fisksitra, till exempel Svenska med
baby pa Oppna forskolan, och férsdken att dra in forildrar till barn pa bland annat
Igelboda skola som nu flyttar till Fisksatra bibliotek, samt den svenskundervisning som
startar pa Fisksitra Folkets hus. Vi har forstaelse f6r att dessa projekt kan behova
utvirderas innan ytterligare atgarder vidtas. Vi tycker dven att det dr bra att gbra en
kartliggning av alla sprakinitiativ och insatser fran civilsamhillet som finns i omradet.
Sammantaget anser vi att kommunen behéver ta ett samlat grepp om alla olika insatser. Det
tar tid att bygga fortroende for verksamheter. Manga i Fisksitra upplever att projekt startas
upp dir och liggs ner efter 1,5 — 2 ar. Det finns ett sdrskilt virde i en stark, langsiktig och
icke-vinstsyftande kommunal verksamhet i ett omrade som Fisksatra: tatt befolkat och med
sma socioekonomiska resurser.

Protokollsanteckningar

Stefan Hult f6r Socialdemokraterna och Jan Salomonsson f6r Vinsterpartiet lit
gemensamt anteckna féljande:

Bade Socialdemokraterna och Vinsterpartiet verkar for att kommunen inom kundvalet f6r
vuxenutbildning ocksa ska ha verksamhet i egen regi, inom den innefattas dven SFI
(svenska for invandrare). Vi lyfte s sent som pa budgetfullmiktige 18 november 2024 en
motion dir vi ville utreda maojligheten att inratta en vuxenutbildning 1 kommunal regi. Vi
ser det inte som nédvindigt att vuxenutbildningen, inkluderat SFI, skulle ligga i Fisksitra
men anser att det skulle kunna vara ett alternativ till placering. Férslagen i motionen
tangerar var intention om att utreda mojligheterna att inratta vuxenutbildning i kommunal
regi men vi vill inte ldsa oss till en geografisk placering mer dn att det finns 1 Nacka

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kommun. Vi anser ocksa, precis som vi hade med i vart budgetférslag, att uppsokande
verksamhet for att nd kvinnor behéver stirkas. Vi vill ge Nackas medborgare en mojlighet
att inom kundvalet vilja en aktor som inte enbart drivs av ekonomiska intressen utan har
fokus pa elevernas utveckling och lirande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 50 KFKS-2024-01368

Medborgarforslag om att skaffa en vanort i Ukraina
Inkom den 18 december 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att aterkomma med forslag pa
uppligg och former fOr att starta ett titare erfarenhetsutbyte med Ukraina. Syftet ska vara
att skapa 6msesidig nytta i frigor om beredskap och férmégan att uppritthalla
samhillsviktiga funktioner i en krigssituation, om demokrati och offentlig férvaltning.
Formen vanort kan vara aktuell men har samtidigt vissa begransningar, darfor dr uppdraget
lite bredare fo6r att bade passa Nacka och berord(a) kommuner 1 Ukraina. Med detta ér
medborgarforslaget firdigbehandlat.

Sammanfattning av arendet

En medborgare har limnat in ett medborgarforslag som handlar om att skaffa en vinort i
Ukraina.

Fran tjansteskrivelsen daterad den 11 mars 2025 framgir foljande bedémning. Nuvarande
internationella samarbeten anses vara mer effektiva 4n traditionella vinortssamarbeten,
sarskilt nir det giller stod till ukrainska flyktingar. Genom samarbete med
Migrationsverket, civilsamhillet och andra myndigheter ges flyktingar boende, utbildning,
jobb och stéd for att snabbare komma in i samhillet. Det internationella arbetet ar en del
av den ordinarie verksamheten och anvinds som ett verktyg for utveckling snarare dn en
separat aktivitet. Eftersom dessa insatser ger konkreta och direkta resultat f6r bade
nyanlinda och sambhillet, bedéms de vara mer anvindbara dn lingsiktiga

vanortssamarbeten.

Vid sammantridet med kommunstyrelsens arbetsutskott den 1 april 2025 beslutade
utskottet att foresla kommunstyrelsen att fatta foljande beslut i drendet: "Kommunstyrelsen
ger stadsledningskontoret 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa uppligg och former f6r
att starta ett tatare erfarenhetsutbyte med Ukraina. Syftet ska vara att skapa Omsesidig nytta
1 fragor om beredskap och férmagan att uppratthalla samhillsviktiga funktioner i en
krigssituation, om demokrati och offentlig férvaltning. Formen vinort kan vara aktuell men
har samtidigt vissa begransningar, darfor dr uppdraget lite bredare for att bade passa Nacka
och ber6rd(a) kommuner i Ukraina. Med detta ar medborgarforslaget fardigbehandlat.”

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 11 mars 2025
Bilaga 1 Medborgarférslag om att skaffa en vinort i Ukraina fran den 18 december 2024
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Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till f6ljande f6rslag till beslut:

”Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att aterkomma med forslag pa
upplagg och former for att starta ett titare erfarenhetsutbyte med Ukraina. Syftet ska vara
att skapa 6msesidig nytta i frigor om beredskap och férmégan att uppritthalla
samhallsviktiga funktioner i en krigssituation, om demokrati och offentlig férvaltning.
Formen vanort kan vara aktuell men har samtidigt vissa begransningar, darfor dr uppdraget
lite bredare for att bade passa Nacka och ber6rd(a) kommuner i Ukraina. Med detta édr
medborgarforslaget firdigbehandlat. ”

I ovanstiende yrkande instimde Johan Krogh (C), Karin Teljstedt (KD), Mats Gerdau (M),
Johanna Kvist (S) och Mikael Carlsson (NL).

Beslutsgang
Ordforanden konstaterade inledningsvis att det fanns tva forslag till beslut: det utsinda

forslaget samt yrkandet fran Monica Brohede Tellstrom med flera.

Ordféranden stallde forslagen mot varandra, och fann att arbetsutskottet hade beslutat att
bifalla yrkandet frin Monica Brohede Tellstrom med flera.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 51 KFKS-2025-00327

Remittering av motion fran kommunfullmaktige den 17
februari 2025

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen som vicktes i kommunfullmiktige
den 17 februari 2025 enligt nedan.

Kommunstyrelsen remitterar motion om prioritering 1 snérojning till natur- och
trafiknamnden och kommunstyrelsen via kommunstyrelsens arbetsutskott.

Detta beslut fattas med stéd av punkten 1.16 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har delegerat till kommunstyrelsens arbetsutskott att besluta om
remittering av motioner som anmilts 1 kommunfullmiktige och dir 6verlamnats till
kommunstyrelsen f6r beredning. Vid kommunfullmaktiges sammantride den 17 februari

2025 vicktes en motion. I detta drende presenteras forslag pa remittering av denna motion.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 10 mars 2025
Bilaga1 Motion om prioritering 1 snérojning (SD)

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 52 KFKS-2024-01203

Tilldelningsbeslut i avropet avseende licenspartner och
licensnara konsulttjanster.

Informationsdrende

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen rérande utvirderingsprocessen 1
avropet avseende licenspartner och licensnira konsulttjanster.

Sammanfattning av arendet

I kommunens avrop avseende licenspartner och licensnira konsulttjinster kommer
Oppning av anbud ske 19 mars 2025. En genomgang av samtliga anbud och utvirdering
genomfors darefter. Forslag till beslut dr planerat att liggas fram till kommunstyrelsens
sammantride den 7 april 2025 och kommer da att innehalla en redogorelse av
upphandlingens utvirdering och férslag till tilldelningsbeslut.

Virdet f6r det nya avtalet berdknas till 80 miljoner kronor totalt under hela avtalstiden. De
ekonomiska konsekvenserna av upphandlingen ar i nuldget inte klarlagda utan beriknas
kunna presenteras i samband med kommunstyrelsens sammantride.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 6 mars 2025

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 53

Ovriga fragor

Det fanns inga 6vriga fragor vid dagens sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 54 KFKS-2024-00973

Tilldelningsbeslut i upphandlingen av
restaurangverksamhet i Nacka stadshus 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att tilldela avtalet i upphandlingen
restaurangverksamhet i Nacka stadshus 2024 till leverantor ISS Facility Services AB med
organisationsnummer 556410-3280

Beslutet fattas med stéd av punkten 3.7 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Beslutet justeras omedelbart

Sammanfattning av arendet

Avtalet omfattar drift av restaurang och caféverksamhet och utgér en tjinstekoncession
(utan besittningsskydd till lokalen). Avtalet och 16per i tre (3) ar med mojlighet till tva (2)
ars forlingning. Leverantéren har erforderlig erfarenhet av liknande uppdrag och har

pavisat detta genom referenser.

I upphandlingen gick étta (8) anbud vidare till utvirdering. Avtalet foreslas tilldelas den
leverantor som limnat det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet utifran foljande tre (3)
tilldelningskriterier:

Prisvardhet
Rabattsats
Provsmakning

Det anbud som limnats av ISS Facility Services AB uppnadde hogst total
utvirderingspoing efter genomford utvirdering, och ar dirmed det ekonomiskt mest
tordelaktiga anbudet.

Under sammantridet med kommunstyrelsens arbetsskott informeras om rittelse av datum
for nir beslut togs 1 drendet géllande ramar och forutsittningar f6r upphandlingen (KFKS
2023-556). Sammantridet dér beslutet togs (§ 138) dgde rum den 10 oktober 2023, med en
tjansteskrivelse daterad 7 september 2023 som beslutsunderlag.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 5 mars 2025, fullstindig
Bilaga Utvarderingsprotokoll
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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