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Bevis om anslagsdag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll ar justerat.

Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum 27 januari 2026

Anslaget sitts upp 30 januari 2026

Anslaget tas ned 23 februari 2026

Forvaringsplats for protokollet Nacka stadshus
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Kommunsekreterare

Utdragsbestyrkande
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Faststallande av foredragningslista

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott faststiller utsind foredragningslista.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 2 KFKS-2025-01113

Antagande av parkeringsstrategi i Nacka

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott bordligger drendet.

Sammanfattning av arendet

Den foreslagna parkeringsstrategin i Nacka syftar till att styra Nacka kommuns arbete med
parkering for motorfordon i syfte att uppna kommunens mal om en effektiv
markanvindning med ett tillgangligt, framkomligt och trafiksikert transportsystem.

Den foreslagna nya Parkeringsstrategin bestar av dtta mal. Parkeringsstrategin avses fungera
som ett 6vergripande underlag och ska ligea till grund for samtliga beslut inom kommunen
som gar att koppla till parkeringsrelaterade fragor.

Hur parkeringsstrategins respektive mal ska uppnas ar planerat att konkretiseras i ett
kommande parkeringsprogram.

Handlingar i drendet

Protokollsutdrag frin kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 december 2025(bordligegning)
Tjansteskrivelse daterad den 6 november 2025

Bilaga 1. Forslag till Parkeringsstrategi 1 Nacka

Yrkanden
Johan Krogh (C) yrkar att drendet ska bordlaggas.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om drendet ska avgoras vid dagens sammantride eller om drendet ska
bordliggas. Ordféranden konstaterar att arbetsutskottet beslutar att bordligea drendet.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson later anteckna féljande f6r Nackalistan:

Aterigen sa bordlades denna fraga men vi skickade ut vart yrkande till alla ledamoter sa att
de far tid att se om de kan stilla sig bakom det. Nackalistan anser att det ar bra att
kommunen tar fram en parkeringsstrategi som ska ersitta den parkeringspolicy som finns
idag. Vi ser positivt pa ambitionen att forenkla parkeringsregleringen och samtidigt virna
framkomligheten.

Diremot tycker vi att det dr viktigt att parkering pa allmin plats 1 mojligaste man ska vara
avgiftsfri. Det ger forutsattningar for ett mer littbegripligt system, minskar kostnader for
boende och gratis korttidsparkering ér viktig f6r niringslivet. Nackalistan anser ocksa att

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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det ir viktigt att boende lings vigar som far férindrade parkeringsmojligheter har
mojlighet att paverka besluten innan de fattas for att 6ka den folkliga acceptansen.

Desha Svenneborg later anteckna féljande for Miljopartiet:

Nir Nacka vixer och fortitas behover vi ha en parkeringsstrategi for att hantera
trafikmiljon och skapa miljéer med miénniskan i fokus. Parkeringsstrategin blir ett viktigt
dokument for att skapa en mer hallbar stadsutveckling och planera i linje med vara mal i
klimat- och miljoprogrammet, dar trafiken star for en stor del av Nackabornas utsliapp.
Redan idag stair méanga parkeringsplatser tomma i de garage som kommunen tvingat
byggherrar att anldgga 1 kvarteret nya gatan till £6ljd av alldeles f6r héga parkeringstal.
Milj6partiet ser mojlighet att anvinda parkeringsstrategin som ett verktyg for att na
klimatmalen och skapa en mer levande stadsmilj6. Forvaring av bilar tar upp en stor del av
vara gemensamma ytor i kommunen vilket bade paverkar trafiksikerhet, framkomlighet
och utformningen av vira gemensamma livsmiljéer. En strategisk reglering och prissittning
av parkering bidrar till minskad trafik, ldgre utslapp och minskad tringsel. Det skapar ocksa
incitament for fler att valja kollektivtrafik, cykel eller gang, samtidigt som mark frigors f6r
bostider, gronomraden och férbittrade gang- och cykelbanor i centrala Nacka.

Genom att prioritera mianniskors behov framfor bilens skapas en stad dar alla Nackabor far
tillgang till renare luft, sikrare gator och mer plats f6r moten, natur och rorelse i vardagen.
Vi ser ocksa att parkeringsstrategin behéver fokusera pa delad mobilitet f6r effektivt resurs-
och marknyttjande. Att arbeta strategiskt med delad mobilitet dr en annan viktig aspekt dar
aven strategin behover skapa incitament for detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 3 KFKS-2025-01277

Kommunens krigsorganisation och dess bemanning

Arendet har utgatt.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 4 KFKS-2025-00987

Bildande av Baggensstakets kulturreservat

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

Kommunfullmiktige férklarar omradet Baggensstiket som kulturreservat med stéd av 7
kap. 9 § miljcbalken, enligt forslag till foreskrifter, avgransning och skotselplan daterad den
24 oktober 2025, bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad den 3 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Det blivande kulturreservatet har mycket hoga kulturmiljévirden som ér kopplade till
platsens betydelse som en av de viktigaste historiska farlederna i Stockholms skirgard och
till etableringen av sommarvillabebyggelsen under 1800-talets andra hilft. De fysiska
limningarna inom omradet utgors av skansar, som delvis kan ha sitt ursprung 1
forhistoriska fornborgar och som spelade en viktig roll under slaget vid Stiket ar 1719,
samt andra lamningar med koppling till sj6farten. Hir finns dven husgrunder samt park och
tridgardshistoriska inslag. Omréadet har ocksa hoga naturvirden knutna till gammal
hillmarkstallskog och 16vrik barrnaturskog. Reservatet utgor en spridningskorridor f6r
barrskogslevande arter, arter knutna till gammal ddellévskog och till viss del pollinatorer.

Marken inom reservatet dgs 1 dagsldget av JM AB, Fastighetsbolaget Lannersta 11:162 AB,
C/O Sehlhall Fastigheter, tvd privatpersoner och Nacka kommun. Tva mindre fastigheter
har okédnd dgare. Detta har utretts av Fastighetsenheten men ingen dgare har gatt att finna.
Tva lantmateriférrittningar pagar dar majoriteten av marken planeras att Gverga till
kommunen.

Forslaget till reservat har varit pa samrad mellan den 6 maj och 17 juni 2025. JM AB har
svarat att de motsatter sig bildandet av reservatet. I Ovrigt dr synpunkterna 1 stort positiva
men bland annat lyfts att det finns motstaende syften 1 att bevara bade kultur- och
naturvirden samt att det kommer kravas utredningar och mer resurser for forvaltning 4n i
ett naturreservat. Synpunkterna redogors for i samradsredogorelsen. Efter samradet har
reservatet minskats, framfor allt har delar av vattenomradet tagits bort.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 3 december 2025

Bilaga 1. Forslag till foreskrifter, avgrinsning och skétselplan Baggensstikets kulturreservat,
daterad den 24 oktober 2025

Bilaga 2. Samradsredogorelse Baggensstikets kulturreservat

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Monica Brohede Tellstrém (L) yrkar bifall till det utsinda forslaget.

I yrkandet instimmer Johan Krogh (C) och Mikael Carlsson (NL).

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, yrkandet om bifall till det
utsanda forslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat 1 enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Filip Wiljander liter anteckna féljande f6r Moderaterna:

Det dr med stor tillfredsstallelse vi kan skicka beslutet om att anta Baggensstikets
Kulturreservat till kommunfullmiktige, efter manga ars arbete, 6ver 20 ar om man ska vara
noga. Efterlingtat, minst sagt.

Tillsammans med kringliggande omraden som Skogso naturreservat far nu Baggensstiket
med bade héga naturvirden och viktiga historiska limningar, pa bada sidor av sundet, ett
lingsiktigt skydd. Det ér bra.

Det fanns tider i processens borjan da Socialdemokraterna i Nacka tyckte att man skulle
reservera omradet for att ansluta en trafikled mellan Boo och Saltsjobaden. De borgerliga
partierna har dock aldrig svajat i fragan. Var kurs dr och har varit tydlig genom processen.
Omridet ingar numera dven i det arbete om att naturskydda 30% av Nackas yta som pagatt
under mandatperioden. I det arbetet skyddas stora arealer av mark fér framtiden, inte minst
1 Boo kommundel. Ett kulturreservat ger ytterligare dimensioner och ett intressant
rekreativt inslag nar vi fortsitter att arbeta for att géra Nacka till den basta platsen att bo
och verka pa.

Mikael Carlsson later anteckna féljande f6r Nackalistan:

Nackalistan ser positivt pa bildandet av Baggensstikets kulturreservat. Detta blir Nacka
kommuns f6rsta kulturreservat och utgor ett viktigt steg 1 att virna om kommunens
kulturhistoriska arv.

Kombinationen av kultur- och naturvirden gér omradet unikt och sirskilt vart att skydda.
Reservatet kommer ocksa att fylla en viktig funktion som titortsnira naturomrade f6r
rekreation och friluftsliv. De pedagogiska viardena dr stora och omridet anvinds redan idag
tor lek och utbildning. For barn och unga i Nacka ar detta sarskilt virdefullt.

Desha Svenneborg later anteckna féljande f6r Miljopartiet:

Vii Miljopartiet ar glada och stolta Over att arbetet med att inritta Baggensstikets
kulturreservat efter alla dessa ar nu dntligen ser ut att bli av. Det hir dr inte bara ett formellt
beslut — det dr ett viktigt steg mot att skydda minst 30 procent av Nackas natur, ett mal
som Milj6partiet har férhandlat fram med den styrande minoriteten. For oss handlar det
om att virna bade den biologiska mangfalden och de kulturhistoriska skatter som gor

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Nacka unikt. Baggensstiket dr en plats med en fantastisk historia — fran slaget vid Stiket
1719 till de gamla skogarna som idag fungerar som livsviktiga spridningskorridorer f6r
hotade arter. Genom att bevara dessa milj6er ger vi framtida generationer mojlighet att
uppleva natur och kulturmiljé pa nira hall. Nir Miljopartiet 4r med och paverkar ser vi att
kommunen tar en tydlig gron riktning och kulturreservatet dr ett bevis pa att natur- och
kulturvirden kan ga hand 1 hand — for klimatet och for ett hallbart Nacka.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 5 KFKS-2025-01212

Naturvardsavtal for tva omraden inom fastigheten
Erstavik 25:1

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att fatta féljande beslut.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att fatta féljande beslut.

1. Kommunfullmaktige ingar naturvardsavtal for tvd omraden med fastighetsigaren
till fastigheten Erstavik 25:1 enligt bilaga 1 och 2 till tjdnsteskrivelsen daterad den
16 december 2025. Ersittning utgar till fastighetsidgaren med ett belopp uppgaende
till 17 225 000 kronor och finansieras ur Nacka kommuns resultat 2025.

Sammanfattning av arendet

Inom ramen for uppdraget att skydda 30 procent av Nackas land- och sotvattensmiljéer
har tva omraden inom fastigheten Erstavik 25:1 pekats ut for utredning av naturvardsavtal.
Fastigheten dgs av Herman Petersen Fideikommiss AB. I november 2024 skrev Nacka
kommun och fastighetsagaren under en gemensam avsiktsforklaring att inventera
omradena for att utreda méjligheten att teckna naturvardsavtal pa 30 eller 50 ar.

Skogsstyrelsen har under 2025 inventerat bida omradena avseende virkesvolym och
naturvardsskotsel infor tecknandet av naturvardsavtalen. Skogsstyrelsen har dven gjort
virderingar for ersittning till fastighetsagaren nar marken avsitts genom tva
naturvardsavtal pa 50 ar. Ersittningen som utgar ar 5 169 000 kronor f6r Erstavik nordvist
och 12 056 000 kronor for Erstavik nordost.

Omradena for naturvardsavtal har hoga naturvirden och rekreativa virden. Omradet 1
vaster omfattar cirka 170 hektar och gransar till Nackareservatet. Omradet i Oster omfattar
cirka 265 hektar och grinsar till Tattby naturreservat i Oster. Att omradena skyddas ar
mycket positivt f6r barn och bidrar till Klimat- och miljoprogrammets inriktningsmal Ez#
gronare Nacka med livskraftiga natur- och vattenmifjoer. 1 och med att naturvardsavtalen tecknas
ar 29 procent av Nackas land- och sotvattensmiljoer skyddade.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 16 december 2025
Bilaga 1. Naturvardsavtal Erstavik nordvist, inklusive kartbilaga
Bilaga 2. Naturvardsavtal Erstavik nordost, inklusive kartbilaga

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Mikael Carlsson (NL) yrkar, med instimmande av Johan Krogh (C), bifall till det utsdnda
forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, yrkandet om bifall till det
utsanda forslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat 1 enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Filip Wiljander liter anteckna féljande f6r Moderaterna:

Det hir dr ett historiskt avtal, genom naturvardsavtal skyddar vi en yta stor som hela
S6dermalm f6r 50 ar framat. Det stirker den biologiska mangfalden och det skyddar de
rekreativa viarden f6r Nackaborna. Omradena ar strategiskt valda och kompletterar
befintliga skyddade omraden och skapar pa sa sitt en helhet.

Det hir dr en del av det arbete som pagar for att naturskydda 30% av Nackas yta, ett mal
som iom detta nu kommer att kunna nas. Det dr en stor seger.

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan staller sig bakom beslutet att teckna naturvardsavtal f6r omridena Erstavik
nordvast och nordost.

Vi tycker att det dr bra att stora sammanhingande skogsomraden med héga naturvirden nu
langsiktigt skyddas. Det stirker den biologiska méangfalden, bevarar viktiga
spridningssamband och sikrar virdefulla naturmiljéer f6r framtida generationer.

For Nackalistan dr det sarskilt viktigt att natur som anvinds for friluftsliv, lek och
rekreation virnas. De hir omradena ir redan idag mycket betydelsefulla f6r
kommuninvanarna och skyddet stirker tillgangen till nirnatur f6r bade barn, unga och

vuxna.

Desha Svenneborg later anteckna féljande f6r Miljopartiet:

Antligen blir det verklighet och efter minga ars strategiskt arbete frain Miljopartiet skyddas
stora naturomraden for framtiden, som hir i Erstavik dir kommunen och markigaren
enats om tva naturvardsavtal som tillsammans omfattar 438 hektar natur. Omradena som
nu skyddas ligger 1 anslutning till befintliga naturreservat och bidrar till att skapa stora
sammanhingande gronomraden. Det stirker den biologiska mangfalden och ger fler
Nackabor moijlighet till naturupplevelser, friluftsliv och aterhimtning.

Det hir ér ett viktigt resultat av Miljopartiets langsiktiga arbete med skydd av natur och en
del av vart grona avtal med styret i Nacka, dir vi har kommit 6verens om att minst 30
procent av kommunens natur ska skyddas. For oss ir det avgérande att bevara den natur
som gor Nacka till en attraktiv och hallbar plats att leva pa.

Naturvardsavtalen innebar konkret att skogen far std kvar da fastighetsidgaren avstar fran
avverkning och ir ett utmirkt sitt att skydda det vi alla har glidje av och nyttjar: skog. For
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nir ekonomiska och ekologiska virden star mot varandra behéver vi hitta former for att
tillsammans finansiera och bevara natur. Skogen har ett hégt samhillsekonomiskt varde
som vi mdste vara beredda att betala for. 1 har arbetat f6r skydd av mer natur och mer

samverkan med markagaren i Erstavik for detta linge, inte minst sedan det 2019 stod klart
att skogen runt Sandakallan var avverkningshotad.
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§ o6 KFKS-2025-00914

Antagande av nya lokala halsoskyddsforeskrifter

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige fattarfoljande beslut:

Kommunfullmiktige antar nya hilsoskyddsforeskrifter enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen
daterad den 5 december 2025, samt noterar att de nya hilsofoéreskrifterna dirmed ersitter
nuvarande halsoforeskrifter (bilaga 3).

Sammanfattning av arendet

Kommunens nuvarande lokala hilsoskyddsfoéreskrifter har inte reviderats sedan 2003 och
innehaller flera brister. Det finns darfér behov av en revidering efter nuvarande lagstiftning
och nimndstruktur, samt anpassning efter hur tillsynen har utvecklats. Revideringen
innebir att foreskrifterna foljer samma format som 6vriga styrdokument i kommunen som
exempelvis att nimndansvaret beskrivs korrekt. Dirutéver foreslas att reglerna for enskilda
avlopp uppdateras samt att det tillkommer foreskrifter om eldning av fast brinsle. Ovriga
toreskrifter foreslds behallas.

Arendet har beretts av miljé- och stadsbyggnadsnimnden som beslutade att foresla
kommunfullmiktige att anta férslaget till nya foreskrifter. Infor drendets beredning 1
kommunstyrelsens arbetsutskott har inga andringar gjorts 1 forslaget till foreskrifter.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 5 december 2025

Bilaga 1. Forslag till nya lokala halsoskyddsforeskrifter

Bilaga 2. Protokollsutdrag fran miljé- och stadsbyggnadsnimnden den 15 oktober § 221
Bilaga 3. Befintliga hilsoskyddsforeskrifter, 2003-06-16

Yrkanden
Johan Krogh (C) yrkar bifall till det utsinda forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, yrkandet om bifall till det
utsanda forslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat 1 enlighet med det.
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§ 7 KFKS-2025-01060

Antagande av Gront obligationsramverk

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta foljande.

1. Kommunfullmiktige antar Grint obligationsramverk enligt bilaga 1 till tjansteskrivelse
den 10 december 2025. Kommunfullmaktige noterar att Grint obligationsramverk
darmed ersitter Grint finansieringsramverk (bilaga 3).

2. Kommunfullmaktiges beslut justeras i omedelbar anslutning till sammantridet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2018 om att bredda kommunens upplaning med maojlighet
att ge ut (emittera) grona obligationer. De medel som erhalls genom obligationen ska
anvindas till miljoprojekt, vilket ska beskrivas pa ett lampligt sitt 1 virdepapperets juridiska
dokumentation, som kallas ramverk.

Befintligt ramverk, som ar fran 2023, har genomgatt en 6versyn da det slutar gilla den 20
februari 2026. Gron upplaning férvintas ge battre rantevillkor, samtidigt som det breddar
investerarbasen och dirmed tillgangen pa kapital. Genom att kommunen har ett eget
ramverk, som mojliggér upplaning pa den finansiella marknaden, och samtidigt har tillging
till grén upplaning hos Kommuninvest (som har ett eget ramverk), kan
konkurrensutsittning genomforas mellan dessa upplaningsalternativ i syfte att na lagsta
mojliga rinta.

Fran 2025 lanar de kommunala bolagen inte lingre upp genom kommunen utan lanar 1
stallet 1 eget namn. Det innebdr att bolagen vid egen upplaning inte lingre omfattas av
kommunens ramverk och av den anledningen har projektkategorierna “avfallshantering”
samt “vatten- och avloppsvattenhantering” tagits bort.

Det grona obligationsramverket bedoms och betygsitts av oberoende extern aktor. Den
uppdaterade versionen av ramverket har bedomts av S&P Global Ratings vilka ir ledande
inom bedémning av kreditvirdighet och betygsittning. S&P har betygsatt Nackas ramverk
och gett betyget "Dark Green”, vilket dr det hégsta betyget pa en 3-gradig skala med
spannet “light green, medium green och dark green”. Foregaende gront obligationsramverk
betygsattes “medium green”, vilket innebir att det nya betyget dr bittre dn tidigare.

Det reviderade ramverket har utvecklats i enlighet med International Capital Market
Association's ICMA) Green Bond Principles (2025).

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 10 december 2025

Bilaga 1 Reviderat gront obligationsramverk

Bilaga 2 S&P Global Ratings Second Party Opinion draft

Bilaga 3 Befintligt ramverk fran 2023, Gront finansieringsramverk

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Jan Salomonsson later anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet 4r allmant positiva till att Nacka kommun finansierar viktiga projekt genom
att erbjuda gréna obligationer, och ser att det nya ramverket tar viktiga steg 1 ritt riktning.
Vi anser att de klasser av projekt som ska kunna fa finansiering i samtliga fall 4r angeligna
och 6nskvirda.

Vi skulle dock girna se att Nacka kommun gick dnnu lingre och forstirkte sina grona
obligationer med ett sa kallat SLB-uppligg (“Sustainability Linked Bonds”) dir investerade
medel genom finansiella dtaganden tydligare kopplas till konkreta malsattningar och
atgarder. Det hade varit 6nskvirt att till exempel binda en gron obligations kupongrinta till
de faktiska resultat som uppnas 1 relation till kommunens ambitiésa och hogt satta mal for
minskade koldioxidutslipp. Genom ett sadant uppligg skulle Nackas haka sticka ut dnnu
en bit lingre, och dnnu tydligare visa vigen for andra kommuner. Dessutom skulle det ge
Nackas grona obligationer en konkurrensférdel gentemot andra grona sparformer — SLB ar
en vixande och intressant sparform eftersom den begrinsar utrymmet f6r greenwashing
och sikerstiller att de grona mervirden investerarna virderar faktiskt levereras.

Da det foreliggande ramverket vad vi kan se 1 stort dr férenligt med att SLB-obligationer
erbjuds nojer vi oss tills vidare med att patala méjligheten, i féorhoppning om att inom en
snar framtid fa se Nacka gora verklighet av den.

Desha Svenneborg later anteckna féljande f6r Miljopartiet:

Att grona obligationer ges ut har sin grund i ett forslag fran Miljopartiet 2016 som
genomférdes 2018. Vi har tidigare papekat att vi vill att kommunen fortsatt arbetar for att
fa det hogsta betyget “dark green”, ndgot som nu alltsa dr verklighet. Vi har ocksa haft en
farhiga i samband med medlemskap i Kommuninvest att vara egna grona obligationer
skulle forsvinna, nagot som vi fick till svar inte skulle ske och som ocksa 1 detta drende dr
tydligt snarare dr en férdel da kommunen har moijlighet till bittre rinta.

En stor del av kommunens upplaning sker glidjande nog idag i form av grona obligationer,
en finansieringsform som vi hoppas ocksd kan kompletteras med sociala obligationer,
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ndgot vi foreslagit i en motion. Vi ser fram emot att bredda investeringsméjligheterna i vart
gemensamma samhaillsbygge och skapande av Nacka.
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§ 8 KFKS-2025-01118

Aterrapportering av uppféljning av styrande dokument

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1.  Kommunstyrelsen noterar redovisningen av styrande dokument inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt bilaga 1 till tjdnsteskrivelsen daterad den
16 januari 2026.

2. Kommunstyrelsen noterar ovriga nimnders redovisningar av styrande dokument
enligt bilaga 2-9 till tjansteskrivelsen daterad den 16 januari 2026.

3. Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att revidera vem som anges
som ansvarig processagare i styrdokumenten i enlighet med vad som anges 1 bilaga
1 till tjansteskrivelsen daterad den 16 januari 2026.

4. Kommunstyrelsen noterar att nistkommande dversyn och aterrapportering av
styrande dokument till kommunstyrelsen kommer att genomfoéras under hosten
2027.

Sammanfattning av arendet

Vid 2023 ars uppfoljning av kommunens styrande dokument beslutade kommunstyrelsen
att stadsledningskontoret under 2025 ska folja upp nimndernas arbete med
aktualitetsprévning, revidering och eventuellt upphavande av styrande dokument
(kommunstyrelsens sammantrade den 4 september 2023 § 258). En uppféljning har darfor
genomforts avseende samtliga nimnders arbete inom omradet.

Stadsledningskontoret kan konstatera att nimndernas arbete med Gversyn av styrande
dokument pagar l6pande, vilket ar positivt. Sedan den senaste uppfoljningen ar 2023 har
vissa styrdokument upphort medan andra har tillkommit. Bland styrdokument som har
upphort kan nimnas kustprogrammet, program for krisberedskap och
gronstrukturprogram. Bland styrdokument som har tillkommit kan naimnas klimat- och
miljéprogrammet (kommunfullmiktiges sammantride den 17 mars 2025 §40), Al-policy
(kommunstyrelsens sammantride den 16 december 2024 §334) samt medarbetarpolicy och
arbetsmiljo- och hilsopolicy (kommunstyrelsens sammantride den 7 april 2025 §94).
Framéver dr det ett antal styrdokument som behover ses 6ver. Bland annat ink6pspolicyn,
strategin mot valdsbejakande extremism och extremt vald, program f6r markanvindning
och Sa hadr gor vi i Nacka — Kommunbilar.
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Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 16 januari 2026

Bilaga 1. Aterrapportering av styrande dokument - Kommunstyrelsen

Bilaga 2. Aterrapportering av styrande dokument - Fritidsnamnden

Bilaga 3. Aterrapportering av styrande dokument - Kulturnimnden

Bilaga 4. Aterrapportering av styrande dokument - Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Bilaga 5. Aterrapportering av styrande dokument - Natur- och trafiknimnden

Bilaga 6. Aterrapportering av styrande dokument - Nimnden fér arbete och forsérjning
Bilaga 7. Aterrapportering av styrande dokument - Socialnimnden

Bilaga 8. Aterrapportering av styrande dokument - Utbildningsnimnden

Bilaga 9. Aterrapportering av styrande dokument - Aldrenimnden

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsanda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.
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§ 9 KFKS-2025-01187

Slutrapportering av framtidsfondsprojekt: Digitalisering
av bygglovsenhetens arkiv

Beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen godkinner slutrapporten f6r framtidsfondsprojekt Digitalisering av
bygglovenhetens arkiv, enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad den 10 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Milj6- och stadsbyggnadsniamnden tilldelades den 12 oktober 2021 medel fo6r att
genomfora ett projekt med syfte att digitalisera bygglovenhetens arkiv och etablera ett e-
arkiv som slutarkiv f6r bygglovshandlingar. Malet var att samla handlingar digitalt 1 ett
sokbart system dar Nackabor och foretag sjilva kan ta del av och ladda ner handlingar, i
syfte att mojliggbra snabbare service och 6kad transparens.

Projektet har resulterat i att bygglovshandlingar gjorts tillgéngliga digitalt via kommunens e-
arkiv och integrerats 1 befintliga arkivlosningar. Detta har lett till 6kad tillgianglighet,
effektivare interna processer och en mer indamalsenlig anvindning av resurser, dir tid som
tidigare lades pa manuellt utlimnande av handlingar istillet kan anvindas till service,
radgivning och verksamhetsutveckling. Projektet har aven skapat forutsittningar for
fortsatt digitalisering inom bygglovsverksamheten.

Projektets kostnader 6verskreds med 0,6 miljoner kronor och genomforandet férlingdes
med tio manader, fraimst till f0ljd av inflation samt underskattad tidsatgang for skanning av
handlingar och utveckling av e-arkivet.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 10 december 2025
Bilaga 1. Slutrapport f6r framtidsfondsprojekt Digitalisering av bygglovenhetens arkiv

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.
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§ 10 KFKS-2026-00027

Exemplifiering av firmatecknare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar f6ljande beslut.

1. Kommunstyrelsen gor foljande exemplifiering av vilka tjanstepersoner som enligt
11 § reglementet med gemensamma bestimmelser f6r den politiska organisationen
har ritt att underteckna handlingar f6r kommunstyrelsen, 1 férening med
kommunstyrelsens ordférande.

For kommunstyrelsen kan kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau, eller vid
torfall £6r denne, forste vice ordférande Johan Krogh eller andre vice ordféranden
Johanna Kvist, underteckna i forening med endera tjanstepersonen.

e Stadsdirektor Victor Kilén

e Trafik- och fastighetsdirektor Poa Hellqvist

e Ekonomi- och finansdirektér Annika Rainer

o [Kanslidirektor Sara Lauri

e Sikerhetsdirektoér Henrik Ahl

e Niringslivsdirektor Mathias Forsberg

e HR-Direktor Elisabeth Carle

e Produktionsdirektér Vilfird samhillsservice Anette Boe

e Produktionsdirektér Vilfird skola Asa Portelius

e Social- och aldredirektor Pia Stark

e Klimat- och miljodirektor Charlotte Persson

e Stadsutvecklingsdirektér Heléne Hill

e Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektér Veronica Grimheden Myhrstrém
e Kultur- och fritidsdirektér Hans-Otto Halvotsen

e Direktér kommunikation, service och bemétande Annmarie Palm

e Digitaliseringsdirektor Henrik Palmblad-Wennergren

2. Undertecknande av kommunstyrelsens godkinnande av flytt av anstilldas eller fore
detta anstilldas intjinade pensionsmedel sker av ekonomi- och finansdirektor
Annika Rainer med kanslidirektor Sara Lauri som ersattare.

Sammanfattning av arendet

Av reglementet med gemensamma bestimmelser f6r den politiska organisationen anges att
ansvarig tjansteperson har ratt att underteckna handlingar f6r kommunstyrelsen, i férening
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med kommunstyrelsens ordférande. Externa kontakter, exempelvis bank eller externa
avtalsparter, efterfragar ofta beslut om vilka namngivna tjinstepersoner som ager ritt att
teckna avtalen eller andra ataganden f6r kommunens rikning. For att underlitta for externa
kontakter att avgora vilka som kan skriva pa till exempel avtal som kommunen ingir,
foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen exemplifierar vilka som kan vara
firmatecknare f6r kommunstyrelsen. Forteckningen ar endast en exemplifiering.

Nir en anstilld eller fore detta anstalld vill flytta intjinade pensionsmedel, som redan ér
avsatta av kommunen, frin en pensionsférvaltare till en annan kriver pensionsforvaltarna
att detta undertecknas av behoriga firmatecknare fran Nacka kommun. Da flytt av
pensionsmedel inte férindrar kommunens pensionsitagande hanteras denna typ av
undertecknande pa tjanstepersonsniva.

Da det ar personférandringar och organisationsférandringar uppdateras exemplifieringen
av firmatecknare.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 9 januari 2026.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.
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§ 11 KFKS-2025-01136

Yttrande Oover remiss fran Regeringskansliet:
Anpassningar till Al-forordningen - Saker
anvandning, effektiv kontroll och stod for innovation
(SOU 2025:101)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen antar forslag till yttrande 6ver remissen ”Anpassningar till Al-
térordningen — Siker anvindning, effektiv kontroll och stéd f6r innovation” (SOU
2025:101) i enlighet med bilaga 3 till tjdnsteskrivelsen daterad den 29 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Utredningen foreslar att de svenska bestimmelser som behéver komplettera Al-
férordningen huvudsakligen ska samlas i en ny lag och en ny férordning. Utredningen
foreslar ett system fo6r marknadsévervakning, marknadskontroll, styrning och kontroll av
efterlevnad som bestér av olika marknadskontrollmyndigheter och tva anmalande
myndigheter. Vidare féreslar utredningen att Post- och telestyrelsen ska fa ett huvudsakligt
ansvar for marknadskontroll enligt AI-férordningen.

Utredningen féreslar vidare bestimmelser om sanktioner och ingripanden samt
bestimmelser om vissa innovationsfrimjande atgirder, bland annat om sa kallade
regulatoriska sandlador f6r Al Utredningen gor dven bedomningen att det beh6vs
kompletterande bestimmelser om sekretess, tystnadsplikt, uppgiftsskyldighet och
sekretessbrytande bestimmelser.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 29 december 2025

Bilaga 1. Utdrag ur SOU 2025:101 - Sammanfattning
Bilaga 2. Utdrag ur SOU 2025:101 - Férfattningsforslag
Bilaga 3.Forslag till yttrande

Beslutsgang
Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsanda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.
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§ 12 KFKS-2025-01158

Yttrande Oover remiss fran Finansdepartementet:
Konkurrensverkets rapport om ”’Forslag for att
underlitta hantering av onormalt laga anbud som inte ar
seriost menade” (2025:4)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen antar forslag till yttrande 6ver remissen ”Forslag for att underlitta
hantering av onormalt laga anbud som inte ar seridst menade” i enlighet med bilaga 3 till
tjansteskrivelsen daterad den 29 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Konkurrensverket har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram forslag som gor det enklare
att saga nej till oseriosa anbud 1 offentliga upphandlingar. Férslagen som har presenteras
inom ramen for rapport som Konkurrensverket tagit fram och som kommunen nu far

mojlighet att limna synpunkter pa. Konkurrensverket foreslar bland annat:

e Alla anbud som dr mer dn 30 procent ligre 4n genomsnittspriset ska granskas.

e Det ska bli tydligare vem som ansvarar for vad ndr det giller att granska liga anbud.
Upphandlande aktor ansvarar for att bedéma om ett anbud dr onormalt lagt.
Leverantoren ansvarar for att forklara hur de kan leverera trots det laga priset.

e Upphandlande organisationer ska alltid sdga nej till anbud som 4r onormalt laga.
Det har tidigare inte alltid varit obligatoriskt.

e Upphandlingsmyndigheten ska fa i uppdrag att ta fram ett praktiskt stod till
upphandlande organisationer kring onormalt laga anbud.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 29 december 2025

Bilaga 1. Utdrag ur Konkurrensverkets rapport - Sammanfattning
Bilaga 2. Utdrag ur Konkurrensverkets rapport — Forfattningstorslag
Bilaga 3. Forslag till yttrande

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.
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Protokollsanteckningar

Jan Salomonsson later anteckna foljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet har inga invindningar mot vare sig konkurrensverkets férslag eller det
ligegande forslaget till yttrande. Vi vill dock papeka att det redan nu finns goda maojligheter
att avstyra oseriésa anbud: striktare kriterier och villkor 1 upphandlingarna. Upphandlande
myndigheter kan redan nu kriva ambititsa klimatmal for verksamheter, kollektivavtal for
medarbetare och andra relevanta villkor av anbudsgivare — och bor gora det. Oseriésa och

kriminella féretag kan inte komma in om troskeln ar tillrackligt hog.
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§ 13 KFKS-2025-01134

Yttrande Oover remiss fran Finansdepartementet:
Promemoria - Justerad berakning av administration i
kostnadsutjamningen for kommuner (Fi2025/02010)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen antar forslag till yttrande 6ver remiss ”Promemoria -Justerad berikning av
administration i kostnadsutiamningen for kommuner” i enlighet med bilaga 2 till tjansteskrivelsen
daterad den 18 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Regeringen tillsatte 2022 Utjamningskommittén (Fi 2022:03) for en 6versyn av den
kommunalekonomisk utjimningen och LSS-utjimningen. Kommittén limnade sitt
huvudférslag 1 juni 2024, vilket nu bereds inom Regeringskansliet. Den 4 november 2025
skickades promemorian ” Justerad berikning av administration i kostnadsutjamningen for kommuner’
pa remiss. Promemorian innehaller ett forslag fran regeringen som avviker fran kommitténs
och foreslas trada 1 kraft den 1 januari 2027.

Nacka kommun ér i grunden positiva till ett utjgmningssystem, men anser att det ar mycket
viktigt att utjamningssystemet inte bygger in missriktade incitament pa sa satt som
utjamningskommittén (SOU 2024:50) och dven denna promemoria delvis har foreslagit.

Nacka kommun har tidigare meddelat att kommunen anser att regeringen bor avstyrka de
forslag som limnas 1 utjimningskommitténs slutbetinkande och tillsitta en ny utredning
med syfte att forenkla utjgimningssystemet, ga fran en kostnadsbaserad till en
behovsbaserad utjamning samt se till att utjamningen bidrar till att incitamenten for tillvaxt
1 kommunerna starks.

Nacka kommun har féljande synpunkter pa promorian:

e Justeringar av enskilda delar av utjimningsystemet bor inte genomforas

e Detir positivt att regeringen avstyrker utjamningskommitténs regressionsbaserade
modell.

¢ Administrationsvariabeln bor utga fran bidragskommunens strukturella 16nelige,
inte en for riket genomsnittlig 16n.

e Dubbelkompensationen for svagt befolkningsunderlag bor tas bort.

e Loneindex bor uppdateras vid en eventuell revidering av kostnadsutjimningen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Av de ovan angivna skilen anser Nacka kommun att férslagen i promemorian, i likhet med
utjamningskommitténs forslag, inte bor genomforas. Nacka kommun limnar 1 detta
yttrande 1 stéllet forslag pa ett antal punkter som utgar fran ett utjimningssystem baserat pa
behov och inte kostnader och som dessutom Okar incitament f6r kommunerna att bidra till
den tillvixt hela Sverige sa vil behover.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 18 december 2025

Bilaga 1. Utdrag ur Promemoria fran Finansdepartementet - Justerad berikning av
administration i kostnadsutjimningen f6r kommuner (Fi2025/02010) - Sammanfattning
och forfattningstorslag

Bilaga 2. Forslag till yttrande

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsanda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 14 KFKS-2025-00608

Motion om en lyhord fritidskommun
Inkom den 19 maj 2025 fran Moska Hassas (S) med flera

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar foljande.

Kommunfullmiktige noterar att det redan finns olika forum dar kommunen har en
kontinuerlig dialog med foreningslivet vilket ligger i linje med intentionen bakom férslaget i

motionen. Motionen dr med denna notering firdighehandlad.

Sammanfattning av arendet

I motionen féreslas att kommunen etablerar forum som moijliggér for en stirkt och
kontinuerlig dialog med féreningslivet. Motionen har, 1 enlighet med remittering fran
kommunstyrelsen, behandlats av fritidsnimnden. Utredningen av motionen visar att olika
former av samordnade féreningsdialoger pagar inom kommunen. Nacka kommun har en
l6pande dialog om mer konkreta fragor sa som foreningarnas behov och 6nskemal kring
befintliga idrottsanlidggningar, férdelning av tider i anlaggningarna och ansékningar om
toreningsbidrag. Det fors ocksa en dialog vid specifika utredningar dir féreningslivet
ber6rs, till exempel vid kapacitetsutredningen. Darutover bjuder kultur- och fritidsenheten
in foreningslivet till ett frukostmingel 2-3 ganger per ar. Viktiga utgangspunkter for
toreningsdialogerna ar att alla féreningar ges likvirdiga méjligheter till dialog med
kommunen och att féreningsdialogerna utformas utifran aktuella behov och foérvintningar.
Foéreningslivet har, liksom medborgare och andra aktérer, dven moijlighet att vara med och
paverka stadsplaneringen i Nacka genom stadsbyggnadsprocessens samrad. Syftet med
samrad ar att fa in kunskap och synpunkter fran sakdgare och andra intressenter.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse den 10 december 2025
Bilaga 1. Protokollsutdrag fran fritidsnamnden den 3 december 2025
Bilaga 2. Motionen om en lyhérd fritidskommun

Yrkanden

Johanna Kvist (S) yrkar, med instimmande av Mikael Carlsson (NL), bifall till motionens
forslag.

Filip Wiljander (M) yrkar bifall till det utsinda forslaget.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



31 (32)
2026-01-27

ACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut — det utsinda forslaget samt
yrkandet fran Johanna Kvist om att bifalla motionens forslag.

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet har beslutat i

enlighet med det utsinda forslaget.

Reservationer
Johanna Kvist (S) och Stefan Hult (S) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan bifaller motionen om en lyhérd fritidskommun. Foéreningslivet behéver en
strukturerad, aterkommande och férutsiagbar dialog med kommunen. Fritidsnimnden
modell med punktvisa triffar, frukostmingel och projektvisa samtal dr virdefull, men
ersitter inte ett samlat forum som ger kontinuitet och tydlighet. Vi vill se en modell som
liknar kommunens niringslivsrad, dir foretag ges méjlighet till I6pande dialog,
gemensamma fragor lyfts och samarbetet utvecklas 6ver tid. Ett motsvarande rad for
toreningslivet skulle stirka kommunens forstdelse for deras behov, skapa bittre underlag
infor beslut och bidra till mer triffsidkra satsningar inom idrott och fritid. En sadan struktur
ar en naturlig del av att vara en modern och lyhord fritidskommun. Dirfor stéller vi oss
bakom motionen och anser att kommunen bor etablera ett permanent forum for dialog

med foreningslivet.

Jan Salomonsson later anteckna foljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet stiller sig positiva till forslaget i Socialdemokraternas motion. Vi anser vidare
att motionstexten ringar in ett reellt behov hos féreningar att fa tillgang till kontinuerlig
dialog med kommunen.

Ett antal féreningar och medborgare har uttryckt att de inte dr n6jda med sina méjligheter
till kommunikationen med och frin kommunen. Deras 6nskemal att fi sina roster horda,
insyn 1 beslutsprocesser och 6verblick 6ver framtida planer och utveckling dr angeldgna.
Dialog och kommunikation idr bara tillrickligt god om samtliga parter anser att den ér det.
Nacka kommun behéver tydligen inte bara storre lyhordhet i sin dialog med foreningarna
om deras verksamheters villkor, utan dven 1 sin dialog med féreningarna om den dialogen.
Det dr dags att borja lyssna och skapa forum att lyssna 1.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



32 (32)
2026-01-27

NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 15 KFKS-2025-01301

Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor vid detta sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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