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Arsbokslut 2025 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen att fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen faststiller bokslutet for 2025 1 enlighet med bilagorna 1-10 till
tjansteskrivelsen daterad den 26 januari 2026.

Sammanfattning av arendet
For 2025 redovisar kommunstyrelsen ett resultat om —340,8 miljoner kronor, vilket dr en
negativ avvikelse pa -10,7 miljoner kronor jaimfért med budgeterade -330,1 miljoner

kronot.

Den negativa avvikelsen beror frimst pa underskott inom stadsutveckling (-20,7 miljoner
kronor) och fastighetsenheten (-11,1 miljoner kronor). Tva enheter redovisar storre
overskott, vilfird samhillsservice (10,4 miljoner kronor) respektive brandférsvar (9,3
miljoner kronor). Stadsledningskontorets 6verskott uppgar till 2,4 miljoner kronor.
Ovriga enheter inom kommunstyrelsen summerar till ett underskott om -0,8 miljoner

kronot.

Arbetet med att anpassa kommunstyrelsens ekonomi har fortsatt under dret och
resulterat i konkreta atgardsplaner fOr att hantera att tidigare drs besparingsatgirder inte
fatt full effekt. Dessa atgirdsplaner har genomférts och kommunstyrelsens budget ar i
balans vid ingangen av 2026.

Kommunstyrelsens nettoutfall f6r projekt 2025 dr 969,8 miljoner kronor, jimfért med
reviderad budget pa 919,3 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror huvudsakligen
pé stadsutvecklingsportféljen och inom den uteblivna markférsiljningsintikter, 6kade
saneringskostnader i projekt Virmdovigen samt kostnader fOr aterstillning av banvallen
lings Virmdoévigen.

Arbete med sirskilda uppdrag har fortsatt och delvis slutforts under aret och vissa
uppdrag 16per vidare 2020.

Arendet

Driftsbudget

For 2025 redovisar kommunstyrelsen ett resultat om —340,8 miljoner kronor, vilket dr en
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negativ
kronot.

avvikelse pa -10,7 miljoner kronor jimfért med budgeterade -330,1 miljoner

Den negativa avvikelsen beror frimst pa underskott inom stadsutveckling (-20,7 miljoner

kronor) och fastighetsenheten (-11,1 miljoner kronor). Tva enheter redovisar storre

overskott, vilfiard samhillsservice (10,4 miljoner kronor) respektive brandforsvar (9,3

miljoner kronor). Stadsledningskontorets 6verskott uppgar till 2,4 miljoner kronor.

Ovriga enheter inom kommunstyrelsen summerar till ett underskott om -0,8 miljoner

kronor.
Kommunfullmiktige 0,0 -6,2 -6,1 -5,6 -0,5 0,0 -6,3 -6,2
Revision 0,0 -3,4 -3,3 -3,5 0,2 0,0 -3,1 -3,0
Kommunstyrelsen 1,3 -43,2 -41,9 -42,2 0,3 0,2 -41,1 -41,0
-Kommunstyrelsen 0,0 -31,0 -31,0 -29,9 1,1 0,0 -30,2 -30,2
-Trygghetsutskottet 0,0 -4,5 -4,5 -5,2 0,7 0,2 -6,3 -6,1
Lii?:ﬂ;",i%g 0,0 0,4 -0,4 0,6 02 0,0 0.2 02
-Miljdutskottet 1,3 -7,2 -59 -6,5 0,6 0,0 -4,4 -4,4
Val- och demokratindimnden 0,0 -2,2 2,2 -1,5 -0,7 0,0 -5,2 -5.2
Stadsledning 223,9 -363,0 -139,1 -141,5 2,4 217,9 -362,6 -144,8
-Stadsledningskontoret 20,4 -42,9 -22,5 -22,7 0,2 20,4 -41,6 -21,2
-Ledning och sikerhet 73 -18,3 -11,0 -10,7 -0,3 3,4 -15,8 -12,4
-Ekonomienheten 47,1 -76,8 -29,7 -30,9 1,3 45,4 -76,2 -30,7
-Digitaliseringsenheten 51,9 -71,6 -19,7 -18,0 -1,7 52,2 -68,6 -16,5
-Personalenheten 27,8 -34,4 -6,6 -7,6 1,0 27,7 -34,9 -7,3
-Kommunikationsenheten 19,2 -24,5 -53 -7,1 1,9 14,8 -22,7 -7,9
-Kundserviceenheten 27,7 -53,7 -26,0 -26,5 0,5 31,2 -60,8 -29,6
-Juridik och kanslienheten 20,8 -34,1 -13,3 -12,7 -0,6 21,6 -359 -14,4
-Naringslivsenheten 1,6 -6,7 -5,0 -53 0,3 1,2 -6,0 -4,8
Kommungemensamt 1,9 -12,9 -11,0 -11,3 0,3 1,5 -13,9 -12,4
Brandforsvar 2,9 -36,4 -33,5 -42,8 9,3 0,0 -38,8 -38,8
Fastighetsenheten 796,9 -846,0 -49,0 -379 -1l 7775 -758,1 19,4
Stadsutveckling 153,2 -219,7 -66,5 -45,8 -20,7 206,5 -239,6 -33,1
Vilfard skola 23799 -2379.3 0,6 1,0 -0,4 23179 -23375 -19,6
Vilfard samhallsservice 818,55 -807,2 11,4 1,0 10,4 771,2 -762,9 82
(Sarskilda fastighetsobjekt) -22,2

Kommunfullméfktige redovisar ett resultat om -6,1 miljoner kronor. Det dr en
negativ avvikelse pa 0,5 miljoner kronor jamfért med budget, frimst pa grund av
héga IT-kostnader i samband med sammantriden samt 6kade utgifter for
tidningar och administrativt stod.

Revision redovisar ett resultat om -3,3 miljoner kronor, vilket innebir en positiv
avvikelse pa 0,2 miljoner kronor jaimfért med budget. Samtliga planerade
aktiviteter har genomforts i enlighet med faststilld plan. Det redovisade
6verskottet kan frimst hianforas till ligre kostnader dn berdknat infér kommande
upphandling.

Kommunstyrelsen som egen naimnd (inklusive trygghetsutskott, beredning f6r
beredskapsfragor och miljutskottet) har ett resultat pa -41,9 miljoner kronor.
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Det dr en positiv avvikelse pa 0,3 miljoner kronor jaimftort med budget. Resultatet
for trygghetspaket, beredskapsfragor och miljoutskottet visar 6verskott (1,4
miljoner kronor). Kommunstyrelsen 6vergripande har ett underskott om 1,1
miljoner kronor relaterat till 1 huvudsak arvoden. Kommunstyrelsens egna
utskotts 6verskott beror dels av tidsforskjutning 1 genomférande av aktiviteter
men ocksa pa grund av ldgre kostnadsutveckling 1 poster budgeterade for risk och
osikerhet. Miljoutskottet har drivit arbetet med utslippsfti arbetsplats pa ett
effektivt sitt bade avseende arbetsformer och personella resurser och har
generellt haft ligre konsultkostnader 4n férvintat.

Val- och demofkratindmnden redovisar ett resultat om -2,2 miljoner kronor vilket
innebir en negativ avvikelse mot budget pa 0,7 miljoner kronor till £6ljd av
torberedelser infér kommande valar.

Stadsledningskontoret redovisar ett resultat om -139,3 miljoner kronor, vilket
innebir en positiv avvikelse pa 2,4 pa miljoner kronor jimfért med budget.
Under aret har stadsledning genomfoért ett omfattande arbete med
budgetanpassningar vilket nu dr fullt ut genomfért. Dock har en del enheter
underskott till f6ljd av anpassningar som inte hunnit ge full effekt 1 2025 ars
resultat. Underskottet hos Digitaliseringsenheten beror frimst av att flera
upphandlingar genomforts under aret som inneburit engangskostnader i samband
med byte av leverantor vilka enheten inte haft full finansiering fér. Overskotten
inom 6vriga enheter beror bade av forskjutningar i tid f6r genomforande av
aktiviteter och av vakanser.

Kommungemensamt redovisar ett utfall om -11,0 miljoner kronor vilket innebiér en
positiv avvikelse pa 0,3 miljoner kronor.

Brandforsvar redovisar ett utfall om -33,5 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse om 9,3 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror av en
aterbetalning 1 samband med uttridet ur S6dertérns brandforsvarsférbund.
Fastighetsenheten redovisar ett resultat om -49,0 miljoner kronor vilket innebir en
negativ avvikelse om 11,1 miljoner kronor mot arets budget. Avvikelsen utgors
av kostnader for utrangeringar, hogre kostnader for finansiell leasing samt lagre
intdkter fran internhyror till f6ljd av instegshyror. Se mer information i bilagan
tor fastighetsenheten arsbokslut 2025.

Stadsutveckling redovisar ett resultat om -66,5 miljoner kronor vilket dr en negativ
avvikelse om -20,7 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen fordelas som 20%
inom ordinarie kontorsorganisation och 80% relaterat till projektposter. Se mer
information 1 bilagan for stadsutveckling arsbokslut 2025.

Vdlfird skola redovisar ett resultat om +0,6 miljoner kronor, nagot under
overskottsmalet om +1,0 miljoner kronor. Den svaga demografiska utvecklingen
har lett till 6verkapacitet inom férskola och grundskola. Genom effektiviseringar
och avveckling av enheter med varaktigt lagt elev- och barnunderlag har
underskotten kunna minska. Ekonomin har ocksa stirkts genom beslut om
instegshyra och hyreslittnad f6r uppsagd lokal. Se mer information i bilagan f6r
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vilfard skola arsbokslut 2025.

o [dlfird sambéllsservice redovisar ett resultat om +11,4 miljoner kronor, vilket
innebir en positiv budgetavvikelse pa 10,4 miljoner kronor. Produktionsomradets
utfall f6r 2025 ér battre jimfort med senaste aren. Med undantag for
affairsomrade kultur och fritid visar samtliga affirsomraden en positiv
budgetavvikelse. I likhet med férra aret har samtliga checkomraden fatt
upprikning. Produktionsomradet ligger kontinuerligt stort fokus pa
ekonomistyrning, ekonomiuppfoljning och kompetensutveckling inom

ekonomiomradet. Se mer information 1 bilagan for valfiard samhallsservice
arsbokslut 2025.

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget £6r 2025 dr beviljad till 1013,7 miljoner kronor.
Resultatet till och med december uppgar till 845,0 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 83%. Se respektive verksamhets arsbokslut f6r mer information.

Projekt och investeringar

Kommunstyrelsens nettoutfall f6r projekt 2025 dr 969,8 miljoner kronor, jamfért med
reviderad budget pa 919,3 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror huvudsakligen
pé stadsutvecklingsportféljen och inom den uteblivna markférsiljningsintikter, 6kade
saneringskostnader i projekt Virmdovigen samt kostnader for aterstillning av banvallen
lings Virmddovagen.

De storsta projekten under 2025 ir utbyggnationen av Virmdovigen (-233,5 miljoner
kronor), Nickenbadets nya simhall (-113,5 miljoner kronor), Soboo (-73,1 miljoner
kronor), Velamsunds ridanliggning (-54,3 miljoner kronor) och Sickla skola (-53,8

miljoner kronor).

Under 2025 har flera deletapper av projekt bade hos Fastighetsenheten och hos
stadsutveckling fardigtstallts. Det dar Multihallen i Fisksitra, Sickla skola, Velamsunds
ridanliggning liksom etapper inom Virmdovigen, Alta centrum, Samordning Orminge
centrum samt Ryssbergen. Se respektive verksamhets arsbokslut f6r mer information.

Stadsledningskontorets utredning och bedémning

Viktiga hdndelser under aret
Under aret har Nacka kommun fattat beslut om flera strategiskt viktiga styrdokument
som stirker kommunens langsiktiga utveckling och styrning.

En ny niringslivsstrategi har antagits med inriktning pa att 6ka antalet arbetstillfillen,
forbiattra foretagsklimatet samt utveckla en mer serviceinriktad myndighetsutévning.
Strategin utgor ett viktigt verktyg for att fraimja ett konkurrenskraftigt och hallbart

naringsliv i kommunen.

Kommunen har antagit ett nytt klimat- och miljéprogram som anger inriktningen for
arbetet med att minska klimatpaverkan och stirka den miljdmassiga hallbarheten.

Kommunen har under dret lamnat Sodertorns brandforsvarsforbund och ar nu medlem i
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Storstockholms brandférsvar. Bakgrunden till bytet var att sikerstélla en langsiktigt
effektiv och dndamalsenlig riddningstjanst.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny medarbetarpolicy och en arbetsmilj6- och
hilsopolicy med arbetsmiljomal. Medarbetarpolicyn beskriver hur medarbetare bidrar till
Nacka kommuns virdeskapande, tillitsbaserade och hilsofrimjande kultur utifrin
kommunens styrmodell. Arbetsmiljé- och hilsopolicyn beskriver framgangsfaktorer f6r
det hilsofrimjande systematiska arbetsmiljéarbetet med utgangspunkt frin kommunens
styrmodell och Suntarbetslivs friskfaktorer.

Sjukfranvaron har minskat for tredje aret 1 rad och dr nu pa den ligsta nivan sedan 2014.

Dirutéver har en ny 6versiktsplan antagits, tillsammans med en blagrén struktur som ska
utgora ett Overgripande planeringsunderlag f6r kommunens framtida mark- och
vattenanvandning samt bidra till en lingsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Sarskilda uppdrag
I mal och budget 2025-2027 gavs kommunstyrelsen av kommunfullmaktige sju sérskilda
uppdrag och tvd av dem ir fardigstillda under aret. For 6vriga fortsitter arbetet 2020.

Framtidsfonder

Under 2025 har kommunstyrelsen beviljat 7 nya projekt om totalt 13,6 miljoner kronor
och totalt dr nu 125,3 miljoner kronor férdelade till 48 projekt. En hogre tilldelning dn
summan av de fyra framtidsfonderna mojliggors pa grund av aterforing av kvarvarande
budgetmedel frin genomférda och aterrapporterade projekt. Det aterforda beloppet
uppgar till 6,3 miljoner kronor. Prognosticerat utfall f6r samtliga projekt, avslutade och
fortsatt pagaende, uppgar till 118,2 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser

Under aret har stadsledningskontoret genomfort ett omfattande arbete med
budgetanpassningar vilket nu dr fullt ut genomfért. Dock har en del enheter underskott
till f6ljd av anpassningar som inte hunnit ge effekt i 2025 érs resultat.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig till alla dldersgrupper inklusive barn och
unga. Effektiva verksamheter och en langsiktigt hillbar ekonomi ér en férutsittning f6r
hog kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Langsiktigt hallbar betyder bland
annat att kommande generationer inte ska beh6va dverta underskott

Konsekvenser for klimat och miljo
Rubriken har inte relevans for drendet och drendet berérs inte av definierade inriktnings
och effektmal.

Handlingar i darendet
Tjansteskrivelse daterad den 26 januari 2026

1. Arsbokslut 2025 kommunstyrelsen
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2. Agenda 2030, uppféljning kommunstyrelsen 2025

3. Framtidsfonder, uppfoljning arsbokslut 2025

4. Framtidsfondsprojekt Smart stad Nacka- delrapport 2025
5. Arsbokslut 2025 stadsutveckling

6. Arsbokslut 2025 fastighetsenheten

7. Arsbokslut 2025 vilfird skola

8. Tabell vilfird skola

9. Arsbokslut 2025 vilfird samhillsservice
10. Kundnyckeltal vilfird samhaillsservice

Victor Kilén Annika Rainer
Stadsdirektor FEkonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret

Eva Rehnstrom
Kvalitetsstrateg, tf chefsekonom
kommunstyrelsen
Ledningsstaben

Beslutet ska skickas till:
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