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I Inledning

Som grund f6r ett byggkontrakt tillimpas entreprenadformer definierade av
Byggandets Kontaktkommitté BKK. BKK dr en partsammansatt kommitté
bestiaende av bestillare, konsulter och entreprendrer. Allminna bestimmelser f6r
Utférandeentreprenad (AB04) respektive f6r Totalentreprenad (ABTO00) tillimpas
for detta projekt. I en utférandeentreprenad har bestillaren ansvar for
projekteringen och beskriver i den tekniska specifikationen en teknisk 16sning,
dvs. konstruktion, utférande, material och varor. Bestillaren ska darmed besktiva
arbetena i sin helhet. Normalt upprittas de tekniska beskrivningarna enligt AMA-
systemet (allmidn material- och arbetsbeskrivning). I en totalentreprenad har
entreprendren ett funktionsansvar vilket innebdr att den ansvarar fOr att
projektera och utfora en anldggning/ett arbete sa att den motsvarar de krav pa
funktion som bestillaren angett i avtal med entreprendren. Val av
totalentreprenad paverkar konsultuppdraget som bestillaren képer genom att
leveransen i storre utstrickning ska baseras pa funktionella krav.

Kvarnholmsférbindelsen etapp 1 kan sdgas bestd av tvd huvuddelar, en tunnel

som kontrakterats som en utférandeentreprenad och en bro som kontrakterats
som en totalentreprenad.

Ersittningsformen som valts f6r kontraktsarbetena har anpassats till val av
entreprenadform. Fastpris giller for totalentreprenaden och mingdreglering f6r
mark och tunnel. Viktigt att komma ihag dr att de olika entreprenadformerna
reglerar ansvarsférdelningen f6r det tekniska underlaget som tas fram fére och

under sjilva genomférandet.

Anliggningsprojekt dr komplexa pd s vis att det dr sviért att redovisa exakt i
torvig vilka férhallanden som riader vid genomférandet. Genom projektering
férséker man redovisa nigon form av ”sanning efter bista formaga” som
undetlag for att olika leverantdrer ska fa mojlighet att kalkylera samt for att
byggherren ska kunna jimféra de inkomna anbuden. En kontraktsumma blir
dérfor aldrig Gverensstimmande med den slutliga entreprenadkostnaden d.v.s. det
som det star pa nedersta summaraden i bokféringen nir alla fakturor kommit in.
Pa vigen gors regleringar i frigan om omfattningsindringar och mingdindringar
i férhallandet till anbudsunderlaget.

Projektkostnader ska férutom entreprenadkostnader inrymma en sa kallad
riskkostnad som avser sidana hindelser som ér svdra att forutse i
projekteringsskedet. Projekt bor dirfér genomgi en riskanalys som ska ligga till
grund for en uppskattning av riskkostnader samt en atgirdsplan som ska verka
for att sidana kostnader inte faller ut. Denna riskanalys hanteras sedan vidare i
projektets kontinuerliga riskarbete.

Det finns en rad viktiga faktorer som paverkar hur kostnader faller ut vid
genomférandet av projektet. Kvaliten pa hur projekteringsunderlaget redovisar
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det som ingar i de kontrakterade arbetena dr fundamentalt viktigt. Jobben under
mark brukar vara det som 4r svérast att sikerstalla av naturliga skil. Men faktorer
som kompetens i den involverade organisationerna liksom hur tillging till
marknaden(konkurrenssituationen) ser ut i upphandlingen paverkar sannolikt
ocksa kostnadseffektiviteten. Utomstiende faktorer, som kinslig omgivning,
intressenthantering samt myndighetskontakter ér ytterligare faktorer som
paverkar. Alla dessa faktorer har naturligtvis nigon form av samband och ska
beaktas.

Man kan siga att det dr omé6jligt att redovisa exakt vad som finns under mark
ndr man projekterar. Regleringsposter som normalt paverkar kontraktsumman
vid markarbeten dr berg- och jordschaktsvolymer. Faktorer som avgér om det
ursprungliga férutsittningarna fér markarbeten rubbas dr dndring av t.ex.
mingder, kvalité, maskinpark, transporter, avsittning av material (massor) och
resurser. Bergtunnlar dr objekt med stora risker och som kriver
specialistkompetens och tung speciell utrustning. Regleringsposter som normalt
paverkar kontraktsumman vid underjordsarbeten dr schaktvolym, metoder,
injektering av berget, forstirkningsatgirder (betong, bult) och titning. Faktorer
som avgdr om det ursprungliga férutsittningar f6r underjordsarbeten rubbas dr
andring av t.ex. mingder, kvalitet, maskinutrustning, transporter, avsittning av
materialet, resurser och tider.

Den antagna budgeten f6r Kvarnholmsférbindelsen (den pigaende utbyggnaden
inom etapp 1 och den planerade anslutningen till Virmdoleden inom etapp 2) ér
353 Mkr (310 Mkr for etapp 1 och 43 Mkr f6r etapp 2). Foérutsatt att
utbyggnaden pa Kvarnholmen sker enligt programmet f6r Kvarnholmen kommer
Kvarnholmen Utveckling AB (KUAB) att bidra med ca 165 Mkr till
Kvarnholmsférbindelsen vilket innebir en nettouppgift f6r kommunen pa ca 188
Mk.

Den aktuella budgeten baseras pa en grundkalkyl som framtogs 1 anslutning till
den di pagiende detaljprojekteringen och inom ramen fér en risk- och
atgirdsanalys enligt successivmetoden (rapport frin successiv kalkyl september
29-30 2010). Den beslutade budgeten omfattar ej de storsta
kostnadsosikerheterna (se detaljplanens genomférandebeskrivning sidan 6).

Den ovan nimnda riskanalysen redovisar en sannolik projektkostnad om ca 410
Mkr f6r de tva etapperna. Det virdet har 50 % sannolikhet for att Gverskridas.
Kostanden ir baserade pa forutsittningarna och tillginglig kunskap vid
anbudstillfillet och innan sirskilda atgirder vidtas for att hantera de storsta
kostnadsosikerheterna. Vidare redovisar riskanalysen att ett virde pa ca 450 Mkr
hat 85 % sannolikhet att underskridas. Det virdet motsvarar en traditionell kalkyl
dir péslag f6r Yoférutsett” har gjorts med 35 % pd summan av de “’troliga”
viardena. Det bor ndmnas hir att i stort sett alla medel som stora
anldggningsprojekt inom t.ex. Trafikverket, SL. och Stockholm stad anvinder sig
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av den ovan nimnda kalkylmetoden och nivan 85 % sikerhet vid faststillande av
projektbudget.

Mot ovanstaende bakgrund och resultatet fran riskanalysen vidtogs olika atgirder
for att hantera de stérsta kostnadsosiakerheterna i projektet. Den mest sirskilda
atgirden som genomfordes bestod i att man anvinde sig av det nya
upphandlingsforfarandet ”Konkurrenspriglad Dialog” som kan anvindas i
Sverige fr.o.m. 2010-07-15 dir man redan under upphandlingen kunde involvera
anbudsgivarna for att tillsammans hitta kostnadseffektiva 16sningar f6r bron 6ver
Svindersviken och tunneln genom Ryssbergen. Upphandlingen resulterade i
anbud och 16sningar som sinkte anliggningskostnaderna med cirka 50-100
miljoner kronor.

2 Projektldage
2.1 Vad har hant under kvartalet?
2.1.1 Projektstyrningsdokument och tillstand

Projektledningsplanen f6r Kvarnholmsférbindelsen etapp 1 — Produktion har
upprittats fOr att klargora férutsittningarna for genomforandet av projektet.
Planen beskriver 6versiktligt bakgrund, mal, omfattning, férutsittningar,
projektledning, genomférande av processer samt projektavslut.
Projektledningsplanen ir upprittad inom ramen f6r den initiala projektplanen f6r
projektet och ir ett levande dokument som uppdateras efter projektets behov. En
Sversyn av planen genomférs drligen.

Bygglov {61 bygglovspliktiga stodmurar har beviljats.

2.1.2 Projektering

Projektering har fortlopt enligt plan under kvartalet. Detta innebir granskning av
projekterade handlingar f6r konstruktion fortsitter enligt tidsplan t.ex. handlingar
for norra tunnelpaslaget, stddmurar vid istdltet och stédmurar under
Virmdoleden. Under kvartalet har férutsittningarna for detaljprojekteringen av
stalbron faststillts och detaljprojekteringen har pabérjats.

Tillkommande arbeten avseende projektering har under senaste kvartalet bestatt i
att ta fram projekteringsunderlag for effekt- och trafikbelysning till den nya bron
(se bilden nedan). Belysning i vigtunneln har ocksa setts &ver for att se
mojligheter till att sdtta in LED-belysning vilket ocksd beslutats att genomfora.

Avseende ging- och cykelbron (f6r anslutning till Vikdalsvigen) pagar

projektering da denna i dagsliget ligger i konflikt med de VA-ledningar som dr
placerade dir det tinkte brofistet har projekterats.
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Avstimning har skett med Sjofartsverket avseende belysning och skyltning av
bégbron.

Overst: lllustration av bron belyst med varm firgtemperatur. Nederst: kall firgtemperatur

2.1.3 Produktion

Tunnelspringning pabérjades i bérjan av novemeber. Vid slutet av 4:e kvartalet
hat ca 80m av tunneln springts ut. Schaktarbete lings Griffelvigen fortsitter och
beriknas vara firditg andra kvartalet 2014.

Arbetet med trafiksikerhetshéjande atgirder lings Rosenbergsvigen avslutades.
Arbete med borrning for rérspont intill vigporten och istiltet har avslutats. Aven
springning i vigporten under vig 222 har avslutats.

2.2 Vad planeras ske kommande kvartal?

1.2.1 Allmint

Under det kommande kvaratlet fortsitter tunnelarbetena i full skala med
framdrift om cirka 15 m i veckan. Vidare fortsitter arbeten med projekteringen
och planering infér kommande arbeten.

2.2.2 Projektering

Under kommande kvartal kommer fortsatt projektering och granskning att goras
avseende ett stort antal handlingar avseende konstruktioner. Under detta kvartal
fortsitter detaljprojektering och granskning av stilbron for att tillverkning sedan
ska kunna starta i februari 2014.
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Gang- och cykelbron projekteras med tripelare istillet f6r betongpelare och
vidare projektering avseende anslutning till Vikdalsvigen, omnimnt i avsnitt
1.1.2.

Projektering har startats for teknikbyggnad, som ska ligga norr om Virmdéleden
vid den sédra férskirningen, vilken kommer att s6kas bygglov fér under
kommande kvartal.

Under kommande kvartal kommer framtagning av koncept f6r snérasskydd vid
istaltet att genomforas.

2.2.3 Produktion

Byggandet av tunneln fortsitter genom Ryssbergen. Pa Kvarnholmen pabdrjas
arbetet med att fylla ut f6r monteringsytan f6r stalbron och dven bergschakt och
betongarbete vid norra landfistet och det norra brostédet pabétjas.

Gangstigen till brons s6dra landfistet anliggs 6ver Ryssbergen. Gangstigen
anvinds inledningsvis for transport av maskiner som ska férbereda genomslag
vid norra tunnelmynningen.

Fabrikstillverkning av brons stildelar paborjas under det kommande kvartalet.

3 Omfattning

Foljande arbeten utgdr utdkning av projektet:

* Trafiksikerhetsh6jande atgirder lings Rosenbergsvigen

* Byggnation av gingbana lings Vikdalsvigen

* Forliagening av hogspianningskablar fram till projektets teknikhus

* Plank som skydd f6r nedrasande sné fran Istiltet

* Utokad mitning av grundvatten

*  Underlag f6r projektering av trafik- och effektbelysning pa bron tas fram.

4 Kommunikation/Informationsatgirder

Informationsbrev har skickats ut manadsvis till de beroérda i naromradet. Fran
och med januari 2014 har projektet f6r avsikt att skicka ut digitala nyhetsbrev.

Tjiansten med SMS- avisering innan springning togs i bruk i bérjan av november.
For att sdkerstilla att allmidnheten kan né projektledning f6r fragor och eventuella
klagomal har projektet en egen e-postadress (kvarnholmsforbindelsen@nacka.se)

Projektskylten vid vig 222 kom pi plats och dven informationstavlorna pa
Griffelvigen
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5 Risker

Riskhantering sker 16pande och f6ljs upp kontinuerligt pa projektledningsméten
dir nya risker bokf6rs och justeringar avseende riskernas sannolikheter och
konsekvenser genomfors. For de hogsta riskerna skapas atgirder som en
forebyggande aktivitet i syfte att minska sannolikhet och/eller konsekvens for
risken.

Skillnader mellan verklighet och prognos fér bergkvalité och bergniva i
arbetsomridet f6r tunnel, bro och vigar utgér den enskilda storsta tids- och
kostnadsosikerheten. Under de kommande tva kvartalen kommer kunskapsliget
att bli bittre for att gbra atgirdsanalys samt faststilla omfattningen pa eventuella
merkostnader.

6 Tidsplan

Den forsenade byggstarten kan innebdra att fiardigstillandetiden eventuellt skjuts
upp med ca 6 veckor. Projektet utreder dock tillsammans med entreprenéren
olika limpliga handlingsvigar for att kontraktiden enligt nedanstiende tidplan ska
kunna héllas.

Figuren nedan visar projektets huvudtidsplan.

2013 2014 2015

jfmamijljasoendljfmam|jjlasion|dlj fimamijlj asonld

Start etablering / Klar far trafik ‘ ’

Tunnelarbete Ryssberget /
Kompletteringsarbete

Aktivitet

Arbete med brofiste Ryssberget

Broarbeten och lansering bro /
Kompletteringsarbete

Arbete pa Kvarnholmen

Griffelvigen Etapp 1 & 2

Gang- cykelvig Vikdalen

Firdigstdllande arbeten hela
Kvarnholmsleden

Strandpromenaden avstangd
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7 Ekonomi

|
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/’[ Kommentar [yh1]: Kolla

Kostnadsprognos 140130 Etapp 1

Summa (Mkr)

Nedlagda kostnader (Vid kontraktstart) 40
Kontrakt 254
Projektledning (fran kontraktstart) 16
Interna resurser 3
Projektbearbetning -9
Genomford utékning av projektet 3
Forindring av projektet 1
Summa 308
Sannolik ytterligare forindring 10
Osikerheter i projekt ca 10% 20
Riskreserv 6
Index (ska riknas fr.o.m. Maj 2014)

Summa inkl osdkerheter och risker 344

Budgeten f6r Kvarnholmsforbindelsen (etapp 1 och etapp 2) dr i kostnadsniva
september 2010 353 Mkr dirav £6r etapp 1 310 Mkr och etapp 2 43 Mkr (enligt
avtalet med Trafikverket). Den av Trafikverket faststillda férstudien uppskattar

dock kostnaderna for etapp 2 till 15-21 Mkr (kommunens andel) tack vara det

kostnadseffektiva alternativet vid Griffelvigen.

8 Miljo och arbetsmiljo

For arbetet si finns det en miljéplan, kvalitetsplan och arbetsmiljplan.

Inga olyckor eller tillbud har rapporterats under kvartalet.

Ytterligare ett grundvattenror har installerats 1 den férsumpade 16vskogen precis

norr om arbetsomridet. Réret har placerats mer centralt i det férsumpade

omridet. Avsikten med roret dr att 6ka sikerheten pd mitning av

grundvattennivin i omradet.

Flera boende i Vikdalen har hért av sig till projektet eftersom de upplever

springning som storande. Springning pa kvillstid upplevs som sirskilt stérande.
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