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I Uppdraget

Thomas Magnusson har férfattat denna rapport och utvirderat projektet ”Under
konstruktion” pa Kvarnholmen som en del 1 ett examensarbete pa avancerad niva
vid programmet Sustainable Urban Planning and Design vid Kungliga Tekniska
Hégskolan. ”Under konstruktion” pagick fran 15 juni till 31 augusti 2014 och
innebar kort att vissa ytor pa Kvarnholmen 6ppnades upp for kulturella indamal
under sommaren. Utvirderingen skedde mellan 1 september och 30 oktober
2014.

Uppdragsgivare var Nacka kommun, och stadsutvecklingsstrateg Klara Palmberg
Broryd, som ocksa varit handledare for utvirderingen. Utvirderingen ingir i ett
storre examensarbete dir forfattaren underséker hur tillfilliga verksamheter
fungerar i stadsbyggnadsprocessen; mer specifikt om hur och varfér en kommun
som Nacka kan implementera och arbeta utifran *idéburen stadsforbittring’
(6versatt fran engelskans begrepp "Tactical urbanism’).

2 Introduktion & disposition

Foljande text sammanfattar sommaren pa Kvarnholmen 2014 och projektet
”Under konstruktion” som drivits av huvudintressenterna Nacka kommun och
Kvarnholmen Utveckling AB (KUAB). Andra inblandade har varit konsulter
inom urban utveckling och inom marknadsforing, samt verksamma aktorer pa
plats pa Kvarnholmen. Med sommaren pa Kvarnholmen och projektet ”Under
konstruktion” dsyftas perioden 15 juni till 31 augusti 2014 och de for platsen nya
aktiviteter och verksamheter som pagatt under denna tid. Forsta delen ger en kort
bakgrund till projektet dar initiativtagare och deras férvintningar presenteras. Pd
detta foljer en presentation av aktorerna som verkat pa platsen under perioden.
Efter detta utvirderas projektet ur fyra aspekter; (1) Antalet besokare till de olika
verksamheterna pa plats, (2) en sammanstillning av den medieexponering som
projektet gett, (3) de mitbara effekterna av projektet pa KUAB:s hemsida i
avseende antalet besok samt (4) en kvalitativ analys av om och hur férvintningar
och malsittningar uppnitts. Analysen baseras pa 11 intervjuer genomférda med
inblandade mellan den 14 september och 2 oktober 2014. De intervjuade ir:

Fran Nacka kommun

Klara Palmberg Broryd (stadsutvecklingsstrateg), Bastian 1/ reede
(exploateringsingenjér och projektledare f6r utvecklingen av Kvarnholmen), Saz
Carlsson (presschet), Anna Green (miljochet) och Anna-Karin Romanus Gillstrim
(bygglovshandliggare). Alla intervjuade pa Nacka Stadshus.

Fran KUAB (Kvarnholmen Utveckling AB)
Nicklas Backfjard (VD). Intervjuad i KUAB:s lokaler, Kvarnholmen

Fran Evolutzion (konsultféretag)
Hakan Lutz. Intervjuad 1 KUAB:s lokaler, Kvarnholmen

Fran de verksamma aktoérerna
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Amanda Larsson (Magiska Tradgarden), Malon Bergman, (Makaronifabriken), Jakob
Grandin (Huset Under Bron - Appelvillan och YARD), Manuel Vidal (Den Rosa
Husvagnen). Amanda och Malou intervjuades pa plats pa Magiska Tridgarden
och Makaronifabriken. Jakob pa sitt kontor pa Brinnkyrkagatan samt Manuel pa
Kulturhuset 1 Stockholm.

Rapporten hanvisar ocksa vid nagra tillfillen till ett utvirderingsmote av projektet
som holls den 4 september pi KUAB:s kontor pa Kvarnholmen. Medverkande
var Klara Palmberg Broryd, Nicklas Backfjiard, Assi Abdel-Baki, Bastian Vreede,
Sam Carlsson, Hakan Lutz, Anders Borjeson (Niringslivsdirektér, Nacka
kommun) och Petra Tunheden (PR-byrin OakRiver). I denna rapport omniamns
ofta ’projektgruppen”. Det refererar da till ovanstiende personer undantaget de
tva sistnaimnda. Vid referens till nagon av de intervjuades svar i foljande text
anvinds den intervjuades initialer, till exempel KPB — Klara Palmberg Broryd
eller JG — Jakob Grandin.

3 Bakgrund

3.1 Projektets framvaxt

Ar 2006 antogs ett programarbete for utvecklingen av Kvarnholmen dar det
betonades att platsen skulle bli till en mer levande stadsdel (Nacka kommun,
2005). Under visionsarbetet for utvecklingen mynnade diskussionen mellan
boende, kommun, KF, JM och ytterligare aktérer ut i att man ville betona fyra
olika rum; det kulturella, det grona, det centrala och det marina rummet.
(Angstrém, 2013). Kvarnholmen ir idag Nackas storsta stadsbyggnadsprojekt och
utvecklingsbolaget Kvarnholmen Utveckling AB, bestaende av JM, Peab och
Folksam, skoter bland annat utbyggnad, samordning, information och
forsiljningen av nya ligenheter fran sitt kontor pa Kvarnholmen (NB).

Nir Bastian Vreede pa exploateringsenheten tog 6ver Kvarnholmsprojektet i
slutet av sommaren 2012 var han 6vertygad om att bostadsutbyggnaden pa
platsen skulle bli bra med tanke pa omradets karaktir, men det som bekymrade
honom var hur man astadkommer en ”levande stadsmiljé”. Det ledde honom till
att initiera en grupp pa kommunen for att diskutera detta. Presschef Sam
Catlsson, som varit delaktig genom hela projektet, fanns till viss del med i denna
grupp. (BV) Gruppen hade manga idéer men saknade savil medel som kunskap
och tid for att genomféra dem (KPB, BV). I detta skede kom Klara Palmberg
Broryd, stadsutvecklingsstrateg, in i bilden. I Nacka stads vision "Nira och
nyskapande” betonas att levande och hallbara stider ska skapas (Nacka kommun,
2014). Klara sig en méjlighet att 6versitta vision till verklighet pa Kvarnholmen.
Hon drog ganska snart slutsatsen att ndgon annan utanfér gruppen kunde hjilpa
till att driva projektet att levandegéra Kvarnholmen, samtidigt som hon insag
vikten av att ocksa involvera KUAB i processen. Hon blev inspirerad av Bastians
engagemang och tog till uppgift att férankra idén i KUAB:s ledning. (KPB) Detta
sammanfoll med att Nicklas Backfjiard, KUAB:s VD fran arsskiftet 2012/2013
(NB), fick som del i sitt uppdrag att f6rsoka levandegora Kvarnholmen (KPB).
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Klara och Nicklas kom bra 6verens och borjade tillsammans leta konsulter for att
driva projektet till nista steg. I och med detta fanns en 6verenskommelse att
KUAB och kommunen, genom stadsutvecklingsbudgeten, skulle dela pa
kostnaderna for konsulten. (KPB)

Efter gemensam utvirdering (IKPB och NB) av ett antal mojliga konsulter valdes
Hakan Lutz, som driver konsultféretaget Evolutzion, baserat 1 Stockholm. Han
fick ett forsta samtal under hosten 2013 och blev under vintern ombedd att ta
fram en plan f6r hur en process/arbetsmodell f6r projektet skulle se ut. Hikan
har ett stort kontaktnit inom den kulturella sfaren och borjade i sin tur att
kontakta entreprendrer att inhysa pa Kvarnholmen. Idén om en ”styrd
accelererad gentrifieringsprocess” féddes 1 Hakans arbete, och en tanke om att
det borde finnas tillgdng till tomma lokaler pa platsen och grupper med ett
intresse i att etablera sig 1 dessa. (HL) Han utarbetade en fyraarsplan for projektet:

Hela tiden i relationen med de hdr [aktOrerna| sa har jag varit klar med att det hér dr en
kort period som man mijlighet att gira icke-kommersiella saker. Ddarmed dr den styrd. .. Det
finns en byggperiod och vi vet precis vilken malgruppen dr. Den dr oerbirt kapitalstark. Det
[finns inte utrymme for ndt slags flummigt, kulturellt gulligull om 10 ar. Noll. Dar emot finns
det ett glapp in-between dér de som dger den hér holmen kan ha, om de bara ser, stor nytta av
att slappa till kapital, ytor, lokaler osv dt verksambeter som inte dr kommersiella, som da far
en mijlighet som annars dr valdigt svarfunnen i Stockholm.(HL)

Hikan blev den forsta kontakten utdt mot aktorerna. Efter att han hittat aktorer
som han fann limpliga besl6ts tillsammans med projektgruppen och KUAB att
slippa in Amanda Larsson, Malou Bergman, Huset Under Bron samt Manuel
Vidal och Kaspar Druml for att driva verksamhet pa Kvarnholmen. Deras
respektive verksamheter redogors for 1 del 4.

3.2. Forvantningar & malsattningar

Det finns inga dokumenterade malsittningar och ingen uttalad lista pa vilka
torviantningar som fanns infor projektet Under konstruktion. Sam medger att det
inte funnits nagra kvantitativa mal f6r projektet, men att det hinger ihop med att
det dr oerhort svart att se vart ett pilotprojekt av den hir typen tar vigen (SC).
Diremot har intervjuerna kunnat skénja ett antal vildigt viktiga aspekter som
projektgruppen virdesatt och burit med sig under hela processen. Forfattaren har
identifierat nagra av dem:

e ”Sitta Kvarnholmen pa kartan”. Flera 1 projektgruppen uttrycker att
man vill ”satta Kvarnholmen pa kartan”. (KPB, BV, SC). Det ir ett vagt
formulerat mél som ingen pa férhand hade kvantifierat till siffror eller
bestimt en utvirdering for efter sommarens aktiviteter, aven om Hakan
ombad aktorerna att rikna antalet besokare till respektive verksambhet.
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Oppna upp byggatbetsplatsen for en triveammare miljé. En annan
viktig malsittning var att skapa liv och rorelse f6r de som bor pa
Kvarnholmen, att fa dem att kdnna sig som en del av Nacka (SC). Det
syntes ocksa tydligt i de artiklar som projektet genererade; att man
”6ppnade upp” ytor av byggarbetsplatsen for att gora nagot roligt och
trivsamt under tiden som det ir just en byggarbetsplats. Aven om detta
blev en rubriksittning som spred sig bland nyhetsmedier mirks det att det
var en del 1 marknadsféringen, att visa att projektet ocksa ar till for de
boende pa Kvarnholmen (se exempelvis (Fastighet & Bostadsritt, 2014).

En mangfald av verksamheter. Det fanns en férhoppning om att fa till
en mangfald av olika aktorer for att locka olika typer av besokare. 1
Hikans plan for f6rsta sommaren fanns exempelvis tankar pd en slags
”containerstad” vid den norra kajen och en stadsodling pa 6stra delen av
Kvarnholmen (Lutz, Projekt Kulturevolutzion, 2013). Vidare nimner
Sam att man arbetat mot att knyta en restaurator till platsen, och han
péapekar att det dr vildigt viktigt att erbjuda verksamheter med mat- och
dryckservering for att besokarna ska komma (SC).

Préva miljon for permanenta verksamheter pa sikt. En férhoppning
var sjalvklart ocksa att verksamheterna skulle fa en bra start for att kunna
utvirdera en eventuell férlingning av deras tid pa platsen, helt enkelt att
préva miljon f6r permanenta verksamheter pa sikt. Bastian forklarar att
syftet med projektet aldrig uttalat har varit att slippa fram pop-up
entreprendrer som har f6r avsikt att forsvinna efter en period. Han pekar
dock pa att ”’det tillfalliga” 4r en tolkningsfraga:

”Den tempordira karaktiren dr vl just for att man befinner sig i ett omrade som, ndr
det dr fullt nbyggt, i alla fall inte dar de sitter idag, har plats for de verksambeterna. . .
Sen ger man dem chansen sa linge de funkar att gira nanting ndsta sommar igen. .. I
det stora perspektivet dr det ju temporirt da men i det lilla kan man ju se det som
semi-permanent, och det tycker jag, det dr val bara kul... Om de dir verksambeterna
nu slar lite rot... da har vi skapat nagra nya verksambeter som kanske sysselsatter
ndgra mdnniskor och bidrar till trivsel och dr till sambillets gagn.” (BV)

Testa nya arbetssétt. Ytterligare en ambition och malsittning var att
utmana beprévade arbetssitt och utarbeta och driva igenom nya synsatt
kring hur man bygger en stad (SC, KPB), i enlighet med visionen f6r
Nacka stad. Ett pilotprojekt av den hir karaktdren maste testas,
utvirderas och justeras, det ar flera i projektgruppen 6verens om (KPB,
HL, BV).

Verksamma aktorer

Nedan féljer en sammanstillning 6ver de verksamheter som verkat pa

Kvarnholmen under sommaren 2014; vilka aktérerna 4r, deras erfarenheter, var

de huserat och med vilka férutsittningar.
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4.1 Magiska Tradgarden

I den gamla Disponentvillan frain 1931 pa en kulle pa centrala Kvarnholmen
(Angstrom, 2013) har entreprenren Amanda Larsson drivit Magiska Tridgarden.
Disponentvillan dgs av Nacka kommun, som koptes in 2009 med tanken att
utveckla omradet for skola. Villan delades med aktéren Huset Under Bron som
anordnade nattklubb under fyra tillfillen pa samma plats. Amanda ir grundare av
Magiska Barnarkitekter, dir hon med fokus pa barns rittigheter, hallbarhet och
byggande driver en lekfull pedagogik och bygger tillsammans med barn och
vuxna. Detta for att belysa barns rittigheter att paverka staden och for att lyfta
klimatfragan. I Magiska Tridgarden har det under sommaren anordnas bland
annat odling, kaféverksamhet, lekplats, workshops och ett VM i Tradhus, dar
inbjudna arkitektkontor och studenter under en helg tivlande. Juryn bestod av sa
val barn, Nacka kommuns stadsarkitekt Eva-Maria Persson, som forskare frin
KTH. Hon anordnar vidare yoga- och Capoeira-lektioner, styrketrining fér
nyblivha mammor samt arbetsplatser for studenter och frilansare 1 villan. (AL) I
manga avseenden ir verksamheten riktad mycket mot de boende pa

Kvarnholmen.

Frv: Magiska Trédgdrdens position pa Kvarnbolmen, Tridbus av arkitektkontoret Urbio och
pressbild fran Magiska Tréidgdrdens hemsida (Magiska Tradgarden, 2014).

Magiska Tridgarden 6ppnade den 15 juni, och Amanda fick tilltride till villan
cirka tre veckor innan. Pa den tiden byggde hon upp uteserveringar och
lekmoment. Amanda gick in i verksamheten med ett kontrakt som strickte sig till
sista september, nagot som under augusti férlingdes en manad till sista oktober
(AL). Hon berittar att efter det ska projektgruppen och KUAB utvirdera
resultatet for att se 6ver verksamhetens framtid pa platsen. KUAB har stottat
Magiska Tridgarden ekonomiskt i form av i form av startbidrag, utveckling av
hemsida och sponsring av events sa som VM i Tridhus (NB). Kommunens
parkenhet har ocksa hjilpt Amanda med den odling hon har satt upp.

4.2 Huset Under Bron (HUB)

Foretaget Huset Under Bron (HUB), som driver den populira nattklubben
Tridgarden i s6dra Skanstull i Stockholm, bedrev under sommaren tva
verksamheter pa Kvarnholmen, Appelvillan och festivalen YARD. Intervjun
genomférdes med Jakob Grandin, en av grundarna till HUB.
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Lundin, 2014), Pressbild Nijesguiden (Tamleht, 2014).

I Disponentvillan huserade alltsi ocks4 nattklubben Appelvillan under tvé helger i
mitten/slutet av juli. Appelvillan var fran borjan tinkt som en filial till
nattklubben Tridgarden. (JG) Jakob berittar att det fanns politiska och
socioekonomiska incitament till Appelvillan; att skapa en méangkulturell plats med
fokus pa integration. Det yttrade sig bland annat i att flera inbjudna artister kom
fran omraden i Stockholm med hoga andelar befolkning av utlindskt ursprung.
HUB lyfte dven jimstalldhetsfragor i marknadsféringen (JG). Planen langsiktigt
var att f4 Appelvillan att vixa som dels en restaurang, men ocksi en plats for
konst, kultur och barn; “en levande mitesplats for Kvarnholmen och for staden att fa upp
dgonen for” (JG). De initiala tankarna om ett mer permanent Appelvillan indrades
till ett forslag om att under 10 tillfillen ha klubbverksamhet. Detta efter att HUB
f6rst blivit bortvalda till f6rman for en annan aktor, for att sedan bli dterkallade.
Vid det laget hade tiden fo6r planering forkortats och HUB valde bort méjligheten
att bedriva restaurang pa platsen. I slutindan anordnades Appelvillan endast vid
fyra tillfallen. Tillstindsmyndigheten, miljdenheten, gav som forslag att HUB
skulle testa fyra tillfallen och att de sedan tillsammans kunde utvirdera hur de
skulle gd vidare. (JG) Efter de fyra tillfillena drog sig HUB ur efter att inte varit
n6jda med sitt serveringstillstand.

4.2.2 Festivalen YARD

YARD var en tvadagarsfestival med internationella artister och DJ:s som
anordnades helgen 15 och 16 augusti i ett bussgarage vid Kvarnholmens
sydvistra dnde, precis invid Svindersviken. I samband med att HUB planerade for
Appelvillan fick de ett hyresavtal fér att hyra SL-bussgaraget vid
Histholmssundet f6r festivalindamal. Jakob berittar att vanligen vid festivaler
som ska dga rum under sommaren férsdker man bérja boka gister redan pa
hésten innan. Perioden for bokningar blev alltsa vildigt begrinsad i fallet med
YARD. (JG) YARD moijliggjordes ocksda med hjilp av sponsorer som Carlsberg
och Adidas. I samband med festivalen anordnades batfester som transporterade
festivalbestkare mellan innerstaden och festivalomradet. Dessutom anordnade
HUB en egen busslinje, linje 0, som transporterade besokare fran Stureplan och
Tridgarden och till Appelvillan och YARD under sommarens aktiviteter. (Huset
Under Bron, 2014)
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Rehnqvist, 2014)

4.3 Makaroni

Pa 1000 m2 i den tidigare Makaronifabriken, mellan norra kajen och
Kvarnholmens mer centrala delar, har Malou Bergman, tidigare aktiv inom
konstnirsgrupperna Candyland och Hammarby Artport, bedrivit verksamhet
under namnet Makaroni under sommaren 2014 tillsammans med en mingd andra
konstnirer. Inom Makaroni finns konstnarsateljéer, galleri, utstillningar, rum for
wotkshop och projekt och foto/utkladningsstudio. S& smaningom ska Makaroni
ocksd intfymma en boutique/SmARTshop, med forsiljning av dtervunna och
anvindbara konstféremal, samt en ”Sondagsskola” dir barn och vuxna

tillsammans far chansen att prova pa olika konstformer. (MB)

e == v

Fro: M/éaromk pom‘z'oﬂé Kvarnholmen, fasadyy fran mméﬂroz'..re (Makaroni, 2014),
pressbild fran Kvarnholmens hemsida (Kvarnholmen Utveckling AB, 2014).

Makaronifabriken dgs av Nacka kommun, som kopte in fastigheten 2009 av
samma anledning som Disponentvillan. Den 15 juni 6ppnade verksamheten, efter
ungefir 4 veckors forberedelsetid efter att avtal och budget statt klart. Malou ar
ansvarig fOr att se till att fd ateljéerna som finns till férfogande uthyrda. Under
september flyttade de forsta konstnidrerna in i ateljéerna pa plan 3, men innan
dess har flera konstnirer stillt ut i lokalerna pa nedre plan. (MB) Gillande avtal sa
pagar i skrivande stund utformningen av ett kontrakt for hyran av det nedre
planet, dir Malou huserar med sin egen verksamhet. Det finns en ambition att
verksamheten ska vixa och férhoppningsvis finnas kvar pa platsen, men
hyreskontrakten utformas pa ett ar i taget. KUAB har hjilpt till att finansiera
kostnader f6r Makaroni, omkring 600 000 kr f6r l6ner och kostnader f6r
marknadsforing (NB).
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4.4 Den Rosa Husvagnen

Pa Kvarnholmens nordvistra del i ett gathorn med narhet till vattnet har Den
Rosa Husvagnen varit placerad under sommaren 2014. Kompisarna Manuel Vidal
och Kaspar Druml driver Husvagnen vid sidan om sina respektive

vardagssysselsittningar.

& P 28 Zl il | — ——
Frv: Den Rosa Husvagnens position pa Kvarnholmen, pressbilder fran Kvarnholmens hemsida
(Kvarnholmen Utveckling AB, 2014).

Husvagnen har serverat mat och dryck med serveringstillstand f6r alkohol,
anordnat konserter, Kvarnholmen Open i boule och flera andra events. De har
ocksa samarbetet en del med nirliggande batklubb for att deras gister skulle
kunna utnyttja bryggorna till att bada. Den Rosa Husvagnen holl 6ppet varje
vecka under sommaren mellan torsdag och séndag, kl 13-23
(rosahusvagnen.com). Manuel beskriver verksamheten som en kulturupplevelse
och en matvagn pa samma plats. Husvagnen har funnits 1 flera ar och har tidigare
varit pa plats pé olika festivaler runt om i landet och dven statt pa Nytorps girde i
s6dra Stockholm. (MV)

Verksamheten méjliggjordes med hjilp av finansiell backning vad giller
marknadsféring, material, anslutningar m.m. frain KUAB (NB, MV). Husvagnen
var 6ppen torsdag till séndag hela sommaren, och 2014 ses som ett uppstartsar
till en maijlig fortsittning och ett férhoppningsvis mer langsiktigt tidsperspektiv.
(Den Rosa Husvagnen, 2014)

5 Utvardering

I det hir avsnittet sammanfattas forst de kvantitativa resultaten av Under
konstruktion. I férsta delen redogors f6r sammanlagd och verksamhetsspecifik
besoksstatistik. Pa detta sammanfattas nyhetsklipp i medier som berdrt projektet
och i den tredje delen redovisas bestksstatistik avseende trafiken pa
Kvarnholmens hemsida fore, under och efter sommarens aktiviteter.
Avslutningsvis utvirderas forvintningar och malsittningar utifrain en mer
kvalitativ bedomning.

5.1 Besoksstatistik

Sammanriknat aktorernas respektive besoksstatistik blev totalt antalet besokare
pa Kvarnholmen som tog del av festivalen YARD, Appelvillan, Magiska
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tradgarden, Makaronifabriken och/eller Den Rosa Husvagnen 19813 personet.
Antalet besokare ar inte riknat som unika, och siffran bor analyseras med detta i
atanke. Hakan papekar att det endast dr en uppskattning gjord av aktérerna
(Utvarderingsmote, 2014). Festivalen YARD stod ensam for att locka 2800
bestkare pa fredagen och 4300 besékare pad 16rdagen. Jakob uppger att antalet
unika besokare till festivalen var omkring 6000 (JG). Appelvillan lockade 2358
personer under de fyra dagar man hade 6ppet (frain 1086 pa invigningsfredagen
till 202 den andra l6rdagen). Statistiken anger inte hur manga av de som besokte
Appelvillan férsta kvillen som 4terkom under kommande tre dagar. Magiska
Tridgarden lockade sammanlagt under 2,5 manads tid cirka 6500 besék. Amanda
har f6rt noggrann statistik och separerat forskolebesok fran férbipasserande och
helgbesékare frin vardagsbesékare. Over 2500 besék var barn. Invigningsdagen
och helgen f6r VM i tridhus har ocksa separat statistik. (Lutz, Besoksstatistik,
2014). Makaroni och Den Rosa Husvagnen har inte haft riktigt samma
tillstrémning av bestkare. Den Rosa Husvagnen lockade 2225 besokare, varav
ungefir en fjiardel barn och en fjirdedel boende. Makaroni lockade 1540 besokare
varav 1000 pa invigningen. (Lutz, Besoksstatistik, 2014) En sammanstillning av
antalet besokare finns i diagrammet nedan.
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0

HUB / Festivalen Magiska Tridgarden Appelvillan (fre-lor Den Rosa Makaroni (6ppet
Yard (son-tors hela tva helger i jul) ~ Husvagnen (tors- fre-son hela
(tvadagarsfestival) sommaren) son hela sommaren) sommaren)

Diagram 1. Hakans sammanstéillning av besoksstatistiken 15 juni till 31 angusts. (Lutz,
Besoksstatistik, 2014)

5.2 Press och PR

PR- och kommunikationsbyran OakRiver konsulterades f6r att dokumentera
projektets medieexponering, aktérernas medieexponering samt spridning i sociala
medier. Deras sammanstillning utgdr underlaget f6r detta stycke (OakRiver AB,
2014). Av sammanstillningen framgar att webbtidningarna Byggkontakt,
Byggnyheter, Fastighetssverige och Fastighet & Bostadsritt uppmirksammade
hindelserna pa Kvarnholmen under sena maj och tidiga juni i varsin respektive
artikel. Artiklarna berittade om projektets huvudintressenter och deras arbetssitt
att ’6ppna upp byggarbetsplatsen” for kultur, mat och underhallning. (OakRiver
AB, 2014) Verksamheterna presenterades 1 Fastighet & Bostadsritts artikel den 9
juni (Fastighet & Bostadsritt, 2014), och dven i Nacka Virmdo Posten (NVP)
den 8 juni (Hagelin, 2014). Dagens Nyheter, SVT ABC och lokaltidningen Mitt i
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rapporterade dven de om Kvarnholmen tidigt i juni, varav den férstnimnda satte
rubriken ”Kvarnholmen ska bli party6 i sommar” (Lindstrom, 2014).

Boken ”Kvarnholmen — en unik historia”, som togs fram av KUAB for att belysa
6ns historia (Angstrém, 2013), blev den 22 juni omskriven i Dagens Nyheter,
som en av tio nya Stockholmsbocker (Gyllenberg, 2014). Arkitektur- och
designmagasinet FORM uppmirksammade utvecklingen pa Kvarnholmen och
artikeln relaterar projektet till ”Konsten att skapa stad” och ambitionerna for
Viistra Sicklatn i framtiden. Vidare publicerade N6jesguiden och Rodeo
Magazine varsin artikel om Appelvillan. (OakRiver AB, 2014) Dagens Nyheter
portritterade Appelvillan som en ”klubb mot rasism” och DN P4 Stan féljde upp
dagen efter med att beritta om klubbens ambitioner och fokus, samt visa en karta
6ver Kvarnholmens lige (Dagens Nyheter, 2014) (OakRiver AB, 2014).

Tvadagarsfestivalen YARD fick publicitet i NVP, DN Pa Stan och tidningen
GAFFA i mitten av juni. NVP gjorde i slutet av juni ett storre reportage om bade
Appelvillan och YARD, dir dven aspekter som den nystartade busslinje 0 som
ska underlitta f6r besokare till och frain Kvarnholmen samt platsens
kulturhistoriska virden fick utrymme (Frejing & Lundin, 2014). N6jesguiden
rapporterade i slutet av juni om vilka artister som skulle spela pa Appelvillan.
Dagens Nyheter belyste aterigen Kvarnholmen, denna gang som en av Sommar-
Stockholms héjdpunkter med Appelvillan och YARD. I bétjan av juli
uppmirksammades Appelvillan i Ostermalmsnytt samt i Dagens Nyheters
”Klubbspalt”. (OakRiver AB, 2014)

18 juli publicerade N6jesguiden en artikel med rubriken ”Appelvillan stinger”
med forklaringen att arrangérerna inte kommer 6verens med myndigheter
gillande villans 6ppettider (Tamleht, 2014). I borjan av augusti uppmarksammade
ocksa NVP detta i en lingre artikel och intervju med arrangéren. I denna artikel
framkom att festivalen YARD fick forkortade 6ppettider och Jakob Grandin
pekade pa Nacka kommuns ovana som en av orsakerna (Lundin, 2014). 15
augusti informerade bade NVP och Metro om festivalen, som ocksa inleddes
denna dag. I NVP den 19 augusti uppmirksammades ocksa bouleturneringen
Kvarnholmen Open Boule i en mindre notis. (OakRiver AB, 2014)

I slutet av augusti publicerade Nojesguiden en lingre artikel som problematiserar
situationen for Stockholms nattklubbar, och jamfor deras situation med radande
bostadsbrist. 1 artikeln gir att ldsa “wan kan alltsi siga att...[Appelvillans
arrangoret|. .. hydlper Nacka kommun med att gentrifiera omradet. .. De hade dock bara
dppet en kort tid eftersom de inte fick forlingt tillstand. I siutindan dr det. .. mycket skrammel
kring ingenting, och fragan kvarstar — vill oberoende kultur- och klubbarrangirer verkligen
vara del i den typen av styrda stadsutvecklingsprocesser? Vill vi verkligen anvindas for att
gentrifiera fororten, oavsett om det ar Nacka eller Hokardngen?” (Samuelsson, 2014)

Vad giller spridningen i sociala medier visas att sammanlagt mer an 300 inligg
har gjorts i sociala medier under juni, juli och augusti som handlar om
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Kvarnholmen (toppat av Twitter, f6ljt av Facebook och Instagram). Bortraknat ar
stingda profiler och artisterna pa Appelvillan och YARD:s egna profiler. Det ir
dock svart att uttala sig om hur méinga féljare de personer som gjort inligg om
Kvarnholmen i Nacka och om inldgget handlar om nigot av eventen kopplade till
”Under konstruktion” eller inte. Pressansvarige Sam Catlsson gor dock
bedémningen att 300 inldgg kan vara nigot missvisande och att det i sjilva verket
kan vara manga fler inligg och vildigt manga som har natts av de inldgg som har
gjorts (SC).

53 Webbstatistik kvarnholmen.com

Ytterligare en aspekt som anvints for att utvirdera Under konstruktion dr
aktiviteten pa KUAB:s hemsida, det vill siga antalet bes6kare pa webbplatsen
kvarnholmen.com. Detta stycke bygger pa KUAB:s sammanstillning 6ver
webbstatistiken som delgavs forfattaren av KUAB:s marknadsansvarige Assi
Abdel-Baki (Kvarnholmen Utveckling AB, 2014) (Utvirderingsméte, 2014).
Antal triffar har matts pa daglig basis fran mars till sista augusti 2014 och det gar
en relativt tydlig skiljelinje mellan antalet besdkare fére och efter den mest
intensiva tiden av aktiviteter pa Kvarnholmen, totalt en sextioprocentig 6kning

frin innan sommaren.

Under perioden tre manader innan och fram till den 4 juni (datumet f6r
pressvisningen) hade hemsidan 1 snitt 97 besok per dag, varav 47 unika. Under de
mest intensiva veckorna under sommaren, da verksamheterna hade etablerat sig,
hade webbplatsen bland annat

- 517 besok den 4 juni, pressvisning och DN-artikeln om ”party6” publicerades
- 389 besok den 8 juni ndr DN en bilaga om Kvarnholmen, gjord av KUAB,

- 346 besok den 12 juni efter annonser i DN, SvD och Mitt i-tidningen,

- 422 besok den 15 juni pa Kvarnholmens dag samt

- 318 besok den 27 juni di Appelvillan premidréppnade.

(Kvarnholmen Utveckling AB, 2014)

Efter denna period och fram till sista augusti hade sidan i snitt 154 besok per dag.
Antalet unika besokare och antalet sidvisningar hade ocksd 6kat mycket.
Anmirkningsvirt var vidare att undersidan ”Hitta hit” hade stigit fran den sjitte
mest bes6kta undersidan till kvarnholmen.com till en tredjeplats i slutet av
sommaren, nigot som KUAB:s marknadsansvarige Assi Abdel-Baki ser som ett
positivt tecken pa att platsen Kvarnholmen borjar etablera sig hos
Stockholmarna.

5.4 Utvardering av forvantningar och malsiattningar
Foljande diskussion dr baserad pa de 11 intervjuer som genomfordes med
inblandade aktorer mellan den 14 september och 2 oktober 2014, samt
utvirderingsmotet 1 projektgruppen den 4 september 2014. Under
utvirderingsmotet konstaterades att det sammantagna genomslaget av
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sommarens aktiviteter har varit enormt och 6vertriffat de inblandades stallda
forvintningar. Det fanns ingen malsittning innan sommaren avseende antalet
besokare till de olika aktiviteterna men sa val KUAB som foretradare f6r Nacka
kommun, Evolutzion samt PR-byran OakRiver dr 6verens om att de 19813
bestkarna till de olika verksamheterna dr en vildigt bra siffra. (Utvdrderingsmote,
2014) Nir den generella siffran f6r samtliga aktiviteter bryts upp i enskilda
verksambheter ér skillnaderna vildigt tydligare: HUB var en dragningsfaktor. De
andra aktorerna, framforallt Den Rosa Husvagnen och Makaroni, trots deras
skiljda forutsittningar var giller kontrakt och framtid, har (dnnu) lyckades inte
knyta till sig den mangd besokare som var 6nskvird av projektgruppen.
(Utvirderingsméte, 2014)

»Sitta Kvarnholmen pa kartan”

Nir det giller malsittningen att sitta Kvarnholmen pa kartan dr samtliga Gverens,
det har man lyckats med. Klara menar att "dez dr ju bara att checka av” (KPB) och
Bastian papekar att det dr mycket HUB:s fortjanst, och att 4ven om han medger
att Appelvillan inte blev sd framgangsrikt som de velat, sa har den aktoren
genererat enorm uppmarksamhet och publicitet till projektet och varit en nyckel i
att uppna den malsittningen (BV). Hakan édr besviken pa hur verksamheten
Appelvillan utvecklades och att det bara blev fyra tillfillen. Samtidigt poingterar
han professionalismen hos aktéren och att de varit otroligt betydelsefulla for det
genomslag som projektet fatt. Sammantaget dr han vildigt n6jd med resultatet
(HL) Han far medhall av Nicklas som ocksa anser att alla verksamhetsutévarna
har visat ett stort engagemang (NB). Klara dr av samma asikt, att HUB beh6vs
for att na en malsittning av det hir slaget. Hon pekar pa att de sammanlagt

20 000 besokarna och den stora 6kningen av trafik pa Kvarnholmens hemsida ar
skil nog for att kunna kinna sig n6jd med malsittningen. (KPB) Sam papekar
ytterligare en viktig aspekt for att gora Kvarnholmen mer omtalat; att det nya
arbetssittet 1 sig har genererat artiklar och diskussioner kring stadsbyggande och
gentrifiering (se framforallt (Samuelsson, 2014)). Han ser positivt pa hur
Kvarnholmen, Nacka kommun och KUAB kan bli "79p of mind” i sadana
diskussioner, dven om han dr medveten om att en 6ppenhet kring att medvetet
gentrifiera ett omrade kan anses kontroversiellt. (SC)

Oppna upp byggarbetsplatsen for en trivsammare miljo

En annan malsittning var att genom att “Oppna upp byggarbetsplatsen”
astadkomma en mer trivsam miljé f6r Kvarnholmsbor (SC). Denna malsittning
kan ocksd anses uppnadd. Manuel berittar att aven om Den Rosa Husvagnen inte
lockade sd manga bestkare de hade 6nskat sa togs verksamheten emot pa ett
vildigt positivt sitt av forbipasserande och boende. De som hittade dit aterkom.
(MV) Malou berittar ocksa om ett varmt mottagande f6r hennes verksamhet av
de boende och av nyfikna ligenhetsintressenter som promenerat runt i omradet
och hittat till henne. Hon tycker dock sjalv att det dnnu ser lite suspekt ut fran
utsidan och att det kanske avskricker folk fran att komma in, men att de som vil
gOr det ar vildigt positiva. (MB) Amanda och hennes Magiska Tridgard upplever
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samma sak, en 6vervildigande positiv respons fran minniskor som besokt
platsen. Amanda berittar ocksa att flera har borjat engagera sig i anslutning till
hennes verksamhet, i odlingen och i barnkonventionen. (AL) Aven Nicklas
upplever en vildigt positiv respons fran Kvarnholmsbor dven om han dock fatt
ta emot nagra mail dir boende ifragasitter utvecklingen. De anser att projektet
forstor den idylliska kinslan i omradet. Nicklas menar dock att majoriteten anda
uppskattar det som hinder. (NB) Miljéchef Anna Green fick pa sin enhet ta emot
fem separata klagomal kring Appelvillan, som hon dock inte bedémer som
sarskilt mycket. (AG) Det kan dock diskuteras om just HUB:s verksamheter,
Appelvillan och YARD, ir limpliga verksamheter for att skapa trivsel for de
boende, nigot som ocksa Klara dr inne pa (AG, KPB).

En mangfald av verksamheter

Den fanns en férhoppning om att en mangfald av verksamheter skulle etablera
sig. Som tidigare nimnts fanns tankar pa ett containerarrangemang for mindre
verksamheter och en stadsodling pa 6stra delen av Kvarnholmen (Lutz, Projekt
Kulturevolutzion, 2013) och att eventuellt knyta till sig en duktig restaurator att
inhysa ndgonstans i omradet (SC). Utfallet av aktorer pa plats blev inte riktigt som
tinkt pa férhand, och det blev storre fokus pad kultur dn vad som initialt var
tanke. Ingen har uttryckt sig negativt 6ver detta, men Nicklas och Sam fragar sig
bida om just kultur dr det enda sittet att levandegdra Kvarnholmen (NB, SC).
Jakob tror att Hakan verkligen har satt sin egen specifika prigel pa vilka
verksamheter som etablerat sig, ndgot som ocksa Nicklas nimner (NB, JG). Sam
menar att Kvarnholmen behéver sittas pa kartan igen for att den hype som
projektet genererat inte ska falla i glémska (SC). Detta indikerar att fler
verksamheter bor komma till, eftersom att ett mojliggérande av fortsittning for
nuvarande verksamheter antagligen inte racker till f6r att skapa samma mediala
tryck och nyhetsvirde nista ar (SC). Samtidigt finns nu ett rykte att uppritthalla
gentemot de besokare (boende och andra) som uppskattat de verksamheter som
verkat pa Kvarnholmen. Verksamheterna sjilva menar att de kan agera inkorsport
till nya aktorer framover, nagot de ocksé gjort under sommaren 2014 (AL, JG).
Hur projektgruppen stiller sig i frigan om bade hur aktorer kommer in och vilka
aktorer som kommer in blir en viktig fraga.

Prova miljon f6r permanenta verksamheter pa sikt

Vad giller malsittningen att prova miljon fér permanenta verksamheter pa sikt sa
ar projektgruppen forsiktigt positiv. Det dr dnnu for tidigt att siga om Makaroni,
Magiska tridgarden och Den Rosa Husvagnen kan vara birkraftiga verksamheter
pa sikt. Flera naimner dock att Amandas verksamhet varit mycket lyckad
(exempelvis HL och KPB). Vad giller HUB:s medverkan i Disponentvillan dr
flera 6verens om att det inte dr nagot man kommer att fortsitta med, men
aktéren HUB som sadan vill man girna se fortsitta ha evenemang pa
Kvarnholmen. (KPB, HL, BV). Aterigen ir synen pa om och hur man skapar
nyhetsvirde f6r kommande sisonger central (SC). Nyhetsvirde hinger ocksa
thop med hanteringen pa kommunens myndighetssida. Att ta in nya aktorer med
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liten erfarenhet Gppnar f6r missférstand mot tillstaindssidan, likt de som skett
under sommaren 2014 (se kommande stycke). Det dr av yttersta vikt att man i
samband med bedémningen av om nya aktorer och events dr nyhetsvirdiga i sig,
ocksa har sikerstillt nagon sorts riktlinjer for hur, nir och vad de nya aktorerna
forvintas prestera gentemot myndighetssidan.

Platsen Kvarnholmen i sig har visat sig ha en stor dragningskraft (KPB, JG, NB).
Verksamhetsutévarna dr imponerade av Kvarnholmens arkitektoniska,
topografiska och geografiska karaktir (JG, AL, MV). Projektgruppen ir av
samma asikt (KPB, NB). Det har ocksa tidigare varit en plats f6r bland
filminspelningar och huserat replokaler for stora artister (Angstrém, 2013) (MB,
HL). Kvarnholmen ir en avgrinsad, 6verskadlig yta som idag saknar n6je och
service (NB), vilket ocksa varit bidragande till den uppmairksamhet projektet fatt.
Det ar vidare en enkelhet 1 dgandeskapet; en enda byggherre (IKUAB) mojliggor
tor littare forhandling, storre fortroende och férhoppningsvis lingsiktiga
relationer, aven for verksamheterna. Nar exempelvis Centrala Nacka,
Henriksdalsomradet eller Planiaomradet ska utvecklas finns en risk att de
svaravgrinsade geografiska ytorna och den férmodat storre mingden byggherrar
problematiserar processen med tillfilliga verksamheter, nigot som papekas av
Klara och Sam (KPB, SC). Dirtill kommer fraigan om den historiska aspekten;
vilka virden har Centrala Nacka som dels kan locka aktérer men ocksa locka
byggherrar till att arbeta pa nya satt (KPB)? Det ir helt klart virt att fundera 6ver
projektets tillimpbarhet pa andra platser i kommunen, framforallt med vilka

metoder man lockar aktorer.

Testa nya arbetssitt

Slutligen har det ocksa funnits en malsittning att skapa, testa och driva nya och
modiga arbetssitt inom stadsutvecklingen. Utvirderingen av denna malsittning
har tva sidor. Dels kan den anses lyckad dd man faktiskt har drivit igenom
projektet och uppnitt flera av de ovanstiende malsittningarna. Flera inblandade
har uppskattat det mod som projektgruppen visat (MV, JG, MB, AL). Projektets
unika karaktir har dock resulterat i hog arbetsbelastning och stress for flera
inblandade och kommunikationsproblem mellan de som fatt handldgga drenden
pa myndighetssidan och de 6vriga. Flertalet missforstand uppstod nir
tillstaindssidan, bygglovenheten och miljéenheten, skulle handligga projektets
irenden. En brist pa férankring av projektets inneb6rd och for kort
framforhallning resulterade 1 mycket stress och missndje fran bada dessa enheter
(AKRG, AG). Problematiskt utifran, fran framforallt Hakans och akt6rernas
synvinkel, var att projektgruppen visade en framdtanda som sedan inte
aterspeglades av tillstaindssidan pa kommunen (JG, MV, HL). Detta
uppmirksammades ocksa av projektgruppen sjilva, som ocksa ser sjalvkritiskt pa
den uppkomna situationen (BV, KPB, SC). Si vil miljéenheten som
bygglovenheten har fatt utsta mycket kritik, samtidigt som de sjilva uppger att de
inte forstatt inneborden av projektet forrin efter sommaren (AG) eller varit
torberedda pa den handliaggningen som det skulle innebira (AKRG, AG).
Signalerna for vad aktérerna férvintats prestera mot myndighetssidan har varit

16 (20)



ndgot otydliga och ibland inte 1 linje med vad bygglov- eller miljéenheten
forvintat sig (BV, JG, AKRG). Verksamheten Appelvillan stingde ner tidigare 4n
torvintat pa grund av HUB:s relation med miljéenheten och det
serveringstillstind de gavs. Helt klart dr att en viktig fraga blir hur man tar sig an
att forankra, férbereda och eventuellt inkludera myndighetssidan 1 arbetet
fortsittningsvis. Bade enheterna skulle girna vara inblandade i ett tidigare skede
av processen infor nasta ar (AKRG, AG).

Inom projektgruppen har arbetet fungerat vil. KUAB och Nacka kommun har
haft ett nira samarbete som poingteras i flera intervjuer (SC, KPB, BV, NB).
Personkemi och delade kostnader for aktérer och konsulten Héikan ses som tva
viktiga nycklar for detta (BV, KPB). Vad giller arbetsbelastning menar dock de
flesta att sommaren har varit en vildigt hektisk period med mycket
handpalaggning och stress (BV, HL,, NB, SC). Det indikerar att gruppen maste
utOkas. I enskilda fall har kommunikationen brustit mellan verksamhetsutévare
och projektgrupp, framforallt gillande kontraktstid och férvantningar i fallet med
Makaroni (MB, HL, BV). Samarbetet verksamheterna emellan fungerade vildigt
bra, bortsett fran mellan de tva som delade pa Disponentvillan, dar
verksamheternas skilda karaktirer som dels smaskalig (AL) och dels storskalig
(JG) ledde till svarigheter att komma 6verens (AL, JG).

6 Slutord

Det blev ett fran kommunens, KUABs och Hakans sida lyckat projekt vad giller
bes6karantal och nyhetsvirde, trots att en av de initialt storsta aktérerna, och som
ocksa lockade minga besokare, la ner sin verksamhet i fortid (Appelvillan). Den
enskilt storsta bidragande faktor till den positiva kanslan idr festivalen YARD och
att man lyckades knyta till sig aktéren Huset Under Bron. De nistan 20000 besék
som projektet har lockat vittnar om att det finns en stor potential i att aktivt
arbete med att levandegora stadsdelar under utbyggnadstiden. Projektet har ocksa
helt klart varit nyskapande, 1 enlighet med visionen f6r Nacka Stad.

Det blev samtidigt en mindre lyckad sommar vad giller arbetsbelastning, intern
kommunal kommunikation och kommunikation mellan verksamhetsutévarna och
myndighetssidan pa Nacka kommun. Projektgruppen star infor stora utmaningar
hur de ska organisera sig framéver, och flera roller méste omprévas (HL, SC,
KPB, BV, NB, AKRG, AG). Kvantitativa mal bor tydliggéras och projektplanens
relevans utvirderas (Lutz, Projekt Kulturevolutzion, 2013). Dessutom, som Klara
poingterar, bor det ocksa diskuteras inom kommunen hur liknande projekt kan
genomforas 1 andra stadsutvecklingsomriden 1 kommunen (KPB).

Pa individuell verksamhetsniva upplevdes sommaren lite olika. Flera har gatt
minus ekonomiskt, samtidigt som de har arbetat vildigt hart. All tid de lagt ner i
sina respektive verksamheter har gett dem mer insyn 1 platsen och ett
torhoppningsvis bittre lige infér framtiden. Alla r positiva till att fortsatt driva
verksamhet pa Kvarnholmen, om in i olika form och med olika mycket
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bearbetning av den egna verksamheten (AL, MB, JG, MV). Om de tillats fortsitta
sina verksamheter.
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