()
2016-04-27

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/293

Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott

Rapportering och uppfoljning av stadsbyggnadsprojekten
maj 2016

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar informationen.

Sammanfattning
Detta ir den forsta uppfoljningsrapporten som tas upp for information 1 kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott (KSSU). Information bestar av tre delar:

e Kommande beslut i KSSU 2016-2017

e Uppfdljning av stadsbyggnadsprojekt i férhallande till médl om nya bostidder och
arbetsplatser

e Redovisning av hur rapportering och uppfoljning kommer att ske framéver

Utifran den gillande genomférandeplaneringen, och de uppdaterade tidplanerna i de
enskilda stadsbyggnadsprojekten, 4r bedomningen att det finns goda férutsittningar att nd
kommunens overgripande mal gillande bostadsbyggande och nya arbetsplatser.

Arendet

Den stindigt 6kande mingden av stadsbyggnadsprojekt, 1 kombination med en 6kad
komplexitet i manga av projekten, stiller stora krav pa strategisk 6verblick och samordning.
Det ar nodvindigt att organisationen fortsitter, precis som den delvis gjort, att anpassa sitt
arbetssitt, sin kompetens och sina resurser till den 6kande takten i planeringen. Samtidigt
som antalet projekt 6kar beh6ver takten i framdriften 6ka. Fokus ska ligga pa ekonomi,
tidplan och kvalitet samtidigt som hela stadsutvecklingen ska bedrivas lingsiktigt hallbart.

Under de senaste tva dren har stora forindringar skett, bl.a. genom omfattande rekrytering,
revidering av arbetssatt samt ett tydligt fokus pa att starta upp betydligt fler projekt dn
tidigare.
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Enheten for strategisk stadsutveckling har ansvaret att arbeta strategiskt och sammanstalla
material for att ta fram ett underlag for beslut om att initiera nya stadsbyggnadsprojekt, att
ha 6verblick 6ver hela projektportfélien samt att sammanstilla en uppféljning av hur
utfallet ser ut 1 forhallande till de gillande malen. Fram&ver kommer regelbundet en
ligesrapport kring hur det gar i de pagdende och kommande stadsbyggnadsprojekten
presenteras for kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott.

Denna redovisning blir den férsta och kommer framéver att utvecklas och anpassas till bla.
de forvintningar de fortroendevalda har pa vad som ska framga. Internt ska den
regelbundna rapporteringen och uppféljningen stédja organisationen i framdriften av
stadsbyggnadsprojekten samt stadsbyggnadsdirektoren i beslut om prioriteringar.
Exempelvis dr det centralt att kommunen klarar av att anta detaljplaner i en takt som stédjer
de 6vergripande malen om bostadsbyggande och nya arbetsplatser.

Kommande darenden i KSSU 2016-2017

En genomgang av alla tidplaner visar att runt 180 beslut kommer att tas 1
stadsbyggnadsirenden under den éterstiende delen av 2016 samt under hela 2017.

B Arenden start-PM B Arenden antagande detaljplan  ® Arenden markanvisning/tilldelningsbeslut B Projektavslut
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Det bor noteras att flera av drendena dr beslut som fattas pa delegation, uppskattningsvis
runt 20 st. Det handlar exempelvis om start-PM for stadsbyggnadsprojekt som foljer
antagna program. Endast start-PM med en planering som avviker fran programmet beslutas
utan delegation. Forbattrade rutiner for att informera KSSU om fattade delegationsbeslut ar
under framtagande.

Diagrammet ovan visar en sammanstillning av kommande beslut rérande start-PM,
markanvisningar, antagande detaljplan (tillstyrkan) samt projektavslut. Det handlar om ca
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hundra beslut. Utover dessa finns ytterligare beslut, t.ex. beslut om utbyggnads-PM,
exploateringsavtal samt yttrande under samrad. Enheten for strategisk stadsutveckling har
sammanstillt vilka beslut som kommer upp under vilket sammantride 2016. For 2017 har
besluten delats upp kvartalsvis. Noterbart ar att samtliga drenden rérande antagande av
detaljplaner med bostider ligger mot slutet av ar 2016. Det finns en risk att antagandet
skjuts over till 2017. Om sa skulle bli fallet nas inte prognosen for andelen bostader 1
antagna planer 2016. A andra sidan kommer di bostider i antagna detaljplaner bli innu fler
under 2017. Att hela tiden ha koll pa tidplanerna i de enskilda projekten for att sedan ligga
samman dem i en helhet dr en del i arbetet med uppféljningen av stadsbyggnadsprojekten i
torhallande till den takt som behover hallas 6ver tid for att klara av att nd bostadsmalet.

Uppf6ljning av bostadsmalet

Utgangspunkten for uppfoljningen av planerade och byggda bostider ar malet om 20 000
bostider till och med ar 2030, varav 13 500 pa vistra Sickladn. Sirskild vikt liggs vid
uppfdljningen av bostiderna pa vistra Sickladn pa grund av tunnelbaneavtalet. I avtalet
finns dessutom ett delmal om att Nacka ska se till att det har byggts 8 200 bostider pa
vistra Sicklaon ar 2025.

Mot ovanstiaende bakgrund delas maluppfoljningen upp i tva perioder: 2014-2022 och 2023-
2027. Utgangspunkten vid uppfoljningen ér att det tar tre ar fran antagen detaljplan tills att
en bostad ar inflyttningsklar. Vi utgar ifran att det tar tva ar att ta fram en detaljplan. I
diagrammet nedan visas en sammanfattande bild av nuldget i férhallande till bostadsmalet
om 20 000:
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Vilka bostader kan riknas in?

I malet om 20 000 kan alla nya bostiader som tillkommit fran och med ar 2014 riknas in. I
tunnelbaneavtalet kan endast de bostider som bygger pa en detaljplan antagen frain och med
den 1 januari 2014 och framat raknas in.

Hur har det gatt och hur ser prognosen ut?

Ar 2014 antogs vildigt fi detaljplaner innehallande bostider. Ar 2015 diremot antogs
detaljplaner innehallande drygt 3000 bostider. Fér 2016 vintas siffran aterigen bli relativt
lang for att sedan stiga kraftigt 4r 2017. Hela organisationen priglas av att manga fler
stadsbyggnadsprojekt, och dirmed detaljplaner, startas upp i férhallande till tidigare ar. Ar
2015 startades 6ver 30 detaljplaner upp. Lika minga vintas starta i ar (2016). Ar 2018
kommer dirfér en mycket stor mingd bostéider att finnas med i alla de detaljplaner som
precis startats upp eller kommer att startas under 2016. Genomsnittet bostidder i antagna
detaljplaner behéver ligga pa drygt 1100 till och med ar 2026 f6r att klara tunnelbaneavtalet.
For att klara det totala bostadsmalet behéver snittet ligga pa narmare 1700. I praktiken
kommer den siffran att bli bade hégre och ligre, men prognosen visar att malen kommer att
kunna hallas.

Diagrammet nedan visar liget med bostider i antagna detaljplaner fran och med 2014 och
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Uppfoljningen av tunnelbaneavtalet

Som nidmnt ovan finns ett delmal om att Nacka ska se till att det har byggts 8 200 bostader
pé vastra Sicklaén till och med ar 2025. For att mojliggora detta planerar vi f6r att Gver

12 000 bostider i detaljplaner kan antas till och med ar 2022, se diagrammet nedan. Det ar
mycket viktigt att kommunen har en tydlig 6verplanering da det inte dr sannolikt att alla
projekt kan genomforas exakt i enlighet med planeringen. En 6verplanering dr en mycket
viktig del i riskminimeringen. Overplanering ir skillnaden mellan de bostider som faktiskt
planeras och malvirdet. Utan en 6verplanering kommer bostadsmalet inte att kunna
uppnas.
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Uppfdljning av arbetsplatsmalet

Aven milet om 15 000 nya arbetsplatser, varav 10 000 pa vistra Sickladn, till och med ar
2030 behéver foljas upp. Det bor noteras att det inte endast dr genomférandet av
detaljplaner som medfor att nya arbetsplatser tillkommer i kommunen. Det tillkommer
arligen ett stort antal arbetsplatser som inte hinger ihop med genomférandet av nya
detaljplaner.

Som diagrammet nedan visar ligger endast 10 000 nya arbetsplatser med i planeringen till
och med ar 2030. Till den siffran bor liggas de arbetsplatser som drligen tillkommer utéver
de som finns med i antagna detaljplaner. Detta ska bli tydligare 1 kommande uppfoljningar.
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System for rapportering och uppfoljning

Rapportering och uppfoljning av stadsbyggnadsprojekten kommer att ske kvartalsvis via ett
informationsirende 1 KSSU. Till grund f6r rapportering och uppfoljning ligeger en lista i
vilken relevant information f6r rapportering och uppfoljning ligger. En uppdatering
kommer att ske manadsvis. Framover kommer rapporteringen och uppfdljningen att
sammanstillas i en sarskild rapport, istillet for att som denna gang inga i tjansteskrivelsen
till drendet. Anledningen till det 4r att det blir ldttare att pa ett pedagogiskt och visuellt
tilltalande satt delge aktuellt ldge till alla — bade externt och internt — som har behov av det.
Rapporteringen och uppfoljningen kommer omfatta f6ljande delar:

e Bostider 1 detaljplaner — hela kommunen
O Under planering
O I antagna planer
O Byggstartade
O Firdigstillda
e Bostider i detaljplaner — tunnelbaneavtalet (vistra Sickladn)
O Under planering
O I antagna planer
O Byggstartade
O Firdigstillda
¢ Andel hyresritter
e Markanvisningar
e Arbetsplatser — hela kommunen
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En viktig del i uppfoljningen av bostider dr byggstarter. I ovan redovisade rapportering och
uppfdljning finns inte byggstarter med. I den befintliga planeringen finns uppgifterna med
pé arsbasis, vilket dr f6r Gversiktligt f6r att f6lja upp. En definition f6r vad som riknas som
byggstart kommer att tas fram. I Stockholms stad likstills byggstart med gjuten bottenplatta,
vilket skulle kunna vara en limplig definition dven f6r Nacka.

Ekonomiska konsekvenser

En viktig del i den kontinuerliga initieringen, samordningen och uppféljningen av
stadsbyggnadsprojekten ir att tydligare styra pa ekonomi. En genomférandeplanering har
tagits fram for att sidkerstilla att kommunens langsiktiga mal om ekonomi i balans. Det ir en
central del i styrningen mot malet att exploateringsbudgeten ska ge ett positivt resultat Gver
tiden. Att ha den styrningen boér bidra till positiva konsekvenser f6r kommunens ekonomi.

Konsekvenser for barn

Flera av stadsbyggnadsprojekten syftar till att utveckla nigon form av vilfirdsfastighet.
Utvecklingen av det offentliga rummet, som inte minst dr viktigt fér barn och ungdomar, ar
en grundldggande del i vira stadsbyggnadsprojekt. Att ha koll pa ovanstiende ger positiva
konsekvenser for barn och ungdomar i framtidens Nacka.

Gunilla Glantz Andreas Totschnig
Stadsbyggnadsdirektor Enhetschef
Enheten for strategisk stadsutveckling



