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Kommunstyrelsen

Internbudget 2017 for kommunstyrelsens
fastighetsansvar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller internbudget for verksamheter inom kommunstyrelsens
fastighetsansvar 2017.

Sammanfattning

Arsprognosen 2016 f6r kommunstyrelsens ansvar for fastigheter indikerar ett resultat om 30
mnkr, budgeterat resultat for aret dr 28 mnkr. Budgeterat resultat f6r 2017 idr, i enlighet med
ramirendet, ett resultat om 41 mnkr. Lokalenhetens resultat ar budgeterat till 38 mnkr och
enhetens for fastighetsutvecklings resultat ir budgeterat till 3 mnkr.

Arendet

I. Ansvar och uppgifter
Syftet med fastighetsprocessen idr att kommunen ska ha dindamalsenliga och
kostnadseffektiva anldggningar, lokaler och sociala bostider till Nackaborna.

Enheterna inom ansvarsomradet verkar for att uppfylla syftet genom att utveckla och
forvalta kommunens fastigheter och mark samt samarbeta med externa fastighetsdgare. Det
sker framforallt genom att dga, hyra, upplata, utveckla och vid behov forvirva och férsilja
fastigheter.
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2. Vdsentliga omraden 2017-2019

Overgripande inriktning kommande r fér verksamheterna inom fastighetsomradet ir:
e stirka och anpassa organisationen fOr att moéta kraftigt utdkat uppdrag, akut for
bostadstorsorjning, men ocksa for att klara det langsiktiga behovet av vilfirds-

fastigheter via externa aktorer.

e verksamhetsutveckling — stindiga forbittringar f6r god kvalitet med inriktning mot
utmarkelsen Svenska kvalitet.

e stirkt kommunikation intern och externt, for samverkan och relationsbygge.
e stirkt koppling till 6vergripande mal 1 beslutsunderlag och uppfoljning.
e utveckla uppfoljning med fokus pa kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

e stodja genomforandet av stadsutvecklingen genom att utveckla, avveckla, forvarva
och forsilja fastigheter och lokaler.

3. Kortfattad beskrivning av utgangslaget

a. Verksambhetsresultat och insatta resurser — utgingslige B4
Arsprognosen vid tertialbokslut 2 pekar pa ett resultat i linje med budgeten 2016. Diremot
ar den kraftigt justerad nedat i jimforelse med tertialbokslut 1 som en f6ljd av uppkomna
saneringskostnader i tva stadsbyggnadsprojekt som Enheten for fastighetsutveckling maste
bira. Det giller 11 mnkr f6r projekt Tvirbanan och 2 mnkr f6r Studentbostider Ektorp.

Driftredovisning Budget ﬂrsprognos I'-'\rsprognos Avvikelse Avvikelse
{mnkr) 2016 T1 T2 T2-T1 T2-B 2016
Lokalenheten 23 35 36 1 13

Enheten for fastighetsutveckling 5 5 -6 -11 -11
Summa 28 40 30 -10 2

4. Arbetet 2017-2019 och strategiska mal
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En primar inriktning 4r att stirka och anpassa organisationen for att mota kraftigt utckat
uppdrag, akut f6r bostadsforsorjningen, men ocksa for att klara det lingsiktiga behovet av
vilfirdsfastigheter via externa aktorer.

Fortsatt fokus 2017 ir att uppna en 6kad kundnojdhet Arbetet med det nya fastighets-
system som implementeras under 2016 fortsitter. Malsittningen ar att skapa ett battre
understdd till forvaltningen med hyreskontrakt, hyresavisering, stod for underhallsplanering
etc. och en bittre koppling till system for ekonomistyrning. En kundportal och en
samarbetsyta kommer att utvecklas pd kommunens nya hemsida, kunderna kan hir hitta
information om sin fastighet men dven gora felanmalningar.

Inventering av kommunens samtliga férskolors inomhus- och utomhusmiljé utférs som en
led i att na en giftfri skolmiljé 2020.

Ar 2016 intensifierades arbetet med att avveckla virmeanliggningar med fossilt brinsle som
beridknas vara fardigstillt 1 slutet pa ar 2017. Fér kommunens samtliga fastigheter, ska
energiférbrukning minska med 5 % arligen. Under 2016 installerades solceller pa stadshuset
som ett pilotprojekt, detta arbete som att f6ljas upp och utvirderas under 2017.

Ett viktigt omrade ér att sikerstilla att mark-, bostads-, och lokalférsorjning sker 1 balans
under Nacka kommuns tillvixt. Sarskilt fokus krivs kring hur kommunen pa ett bra sitt ska
erbjuda bostider f6r nyanlinda, samt hur vi kan samarbeta med externa fastighetsdgare for
att tillhandahalla valfardsfastigheter. Hogt prioriterat dr planering av skolkapacitet och
fritidsanlidggningar inom kommunen.

Fortsatt utvecklingsarbete kommer att ske kring roller, processer, rutiner och systemstod f6r
verksamheterna inom fastighetsprocessen. Arbetet med att samordna arbetet med enheten
for strategisk stadsutveckling intensifieras.

Nuldget pa strategiskt mal
For enheternas uppfoljning och férbittring finns tre mal: 1) N6jd kund index (NKI), ii) en
aktiv lokalférvaltning samt att iii) tillhandahalla en god fastighetsekonomi.

Utover ovan nimnda malen finns ett politiskt beslutat mal betriffande energianvindning
per kvadratmeter uppvirmd yta for ett normalar

- M4l 2017, 132,9 kWh/m?/4r
- M4l 2018, 128,5 kWh/m?/4r
- M4l 2019, 124,3 kWh/m?/4r
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Utifrain Kommunstyrelsens beslutade Fokusomraden och Resultatindikatorer pagar nu ett
arbete med att ta fram relevanta mal och nyckeltal f6r fastighetsprocessen. Detta arbete
kommer att slutféras innan arsskiftet och presenteras som en bilaga till Tertialbokslut 1.

5. Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Hir nedan listas forindring av resursfordelningen jamfort med ramirendet 2017.

Lokalenheten

- Hyreshojning f6r ar 2017 dr féreslagen till en halv procent f6r
verksamhetslokalerna.

- Hyresh6jning f6r bostdder enligt férhandling.

- Forsaljning av objekt till Hemso har inte tagits med i berdkningen f6r ar 2017

- Kapitalkostnaderna ar hogt budgeterat da fler investeringsprojekt forskjutits
fram i tiden.

- Mediakostnader beddms minska ytterligare da energibesparingsprojekt och
konvertering fran oljeuppeldade anliggningar till bergvirme pagar. Fran och
med 2017 bedéms nettoeffekt av kostnadsbesparing med beaktande av
energiprisjustering vara ca 2 mnkr per ar.

Enheten for fastighetsutveckling, projekt
- Forgives- och utrangeringskostnader i projektet dr svara att forutspa och kan
komma att paverka resultatet.
- Byggverksamheten arbetar aktivt med att fa en organisation pa plats som kan
mota det stora investeringsbehovet.
- Fortsatt arbete med att férdjupa samarbetet med NCC (Nacka Kommuns
strategiska partneringavtal).

Enheten for fastighetsutveckling, mark

- For att 16sa behovet av bostidder f6r nyanlinda kan det bli aktuellt f6r kommunen
att arrendera mark fran andra fastighetsigare eller iordningstill kommunal mark.
Detta kommer att medféra 6kade kostnader.

- En inventering pagir av kommunens mark som inte ingar i stadsbyggnadsprojekt
eller naturreservat. Arbetet ska leda fram till att vi ska kunna virdera markreserven
utifran olika parametrar. Markreserven ska ocksa matchas mot de kommunala
framtida behoven av markytor.

- Vidare arbetar markgruppen i ett flertal stadsbyggnadsprojekt dir strategiska
markfragor dr aktuella, sisom exempelvis centrala Nacka, tunnelbaneprojektet,
overdickning av 222:an och Sickla-Plania.

- Kostnader f6r kommunens gatukostnadsersittning samt kostnader f6r
iordningstillande av mark i samband med stadsbyggnadsprojekt belastar
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markgruppen. Markgruppen har inget inflytande 6ver dessa kostnader och ingen
mojlighet att forutse dem. Detsamma giller f6r saneringskostnaderna.
- Arbetet med rekrytering av tva markingenjorer till markverksamheten pagar.

Tabell Fastighetsprocessen resursférdelning, (mnkr)

Forandring Skillnad budget
e 2016 och ny ram
Bokslut | Budget .. Budget 2017
Verksamhet 2015 2016 for 2-0|16 2017
tertial 2 T Namnd- | Majoritets ke
yttrande forslag

%
Lokalenheten 40 500 23000 36 000 3000 38 000 15000 65 %

Enheten for

fastighetsutveckling, -2500 -3000 -3000 -5000 -2000 67 %
Strategisk planering och

byggverksamheten

Enheten for

fastighetsutveckling, 8700 8000 -3 000 8000 0 0%
markverksamheten
Summa 46700 28 000 30 000 3 000 41 000 13 000 46 %

5.2 Investeringar

Tabell 1) Pigiende investeringar

Pagaende investeringar Prognos Prognos Prognos Prognos 2020
(mnkr) 2017 2018 2019 Och senare
107 73 0

Skolor 14,2
Forskolor 143 37 17,5 64
Sociala behov 61,5 15 15 0
Fritidsanlaggningar 106 36,5 0 8
Ovrigt Lokalenheten 63,5 10,5 1 61,5
Mark 0 0 0 0

Summa 481 172 33,5 147,7
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Storre pagaende investeringar

Myrsjéskolan - Budget 166 mnkr

Under varen 2016 projekterades en ny byggnad f6r elever F-6. Den nya byggnaden ska
ersitta nuvarande byggnad, R6dmyran, och samtliga paviljonger. Den nya byggnaden byggs
1 tva plan och beriknas vara klar till héstterminen 2018.

Altadalens forskola utred. 8 avd. - Budget 65,5 mnkr
Altadalens forskola avlastar populira Sigfridsborgs skola. Forskolans dtta avdelningar kan ta

emot 160 barn. Projektering pagar sedan augusti, bygget startar i november. Inflyttning sker
varen 2018.

Utskogens forskola Nybyggnation - Budget 72 mnkr

Den nya forskolan ersitter aldre lokaler vid Borgvallaskolan. Forskolans atta avdelningar
kan ta emot 160 barn. Markarbeten och VA pagar, stomresning i oktober, inflyttning f6r
barnen sker hosten 2017. Forskolan blir Nacka kommuns forsta Miljobyggnad med niva
guld.

Myrsjo bollhall ny byggnation — Budget 38 mnkr
Projektering/utredning pagar. I anslutning till skolans befintliga sporthall uppfors en ny
bollhall £6r 1 forsta hand skolans behov (ersitter gymnastiksal i R6dmyran).

Tabell 2) Nya investeringar

Nya investeringar Prognos Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2016 2017 2018 2019

Sociala behov*

Fritidsanlaggningar 0 20 20 10
Mark 76 14 15 0
Summa 86 164 155 80

*KS har beslutat att tilldela Fastighetsprocessen 100 mnkr for projektet kopplade till sociala behov.
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6. Utmaningar och madjligheter — framatblick 2030

Utmaningar
- Sikerstilla bostider, lokaler och mark fér vilfirdsverksamhet 1 nirtid och genom
hela tillvixtperioden
- Samordning av kapacitetsbehov, likviditetsvolym och exploateringsverksamhet
- Modernisering och underhall av verksamhetslokaler

Mojligheter
- Starkt strategisk planering
- Starkt samverkan med externa aktdrer och med verksamheter inom
stadsbyggnadsprocessen
- Starkt genomférandekraft

Dag Bjorklund Nickolina Kostic
Trafik- och fastighetsdirektor Controller Fastighet



