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Entreprenadupphandlingar inom
stadsbyggnadsprojekten - erfarenheter och utmaningar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Nacka kommun expanderar vilket medfor att kommunen framéver behéver genomféra en
mingd entreprenadupphandlingar avseende utbyggnad av allminna anldggningar och andra
allminna platser. Aven annan infrastruktur samt el-, vatten- och avloppsniten behéver
byggas ut. I bilagd promemoria behandlas kommunens erfarenheter fran tidigare och
pagiende entreprenadupphandlingar inom stadsbyggnadsprojekten. Promemorian lyfter
dven kommunens kommande utmaningar med att bygga ut och utveckla kommunens
territorium samt vikten av att entreprenadupphandlingarna faller ut vil. Upphandlings- och
entreprenadsrittsliga aspekter genomgis i syfte att skapa forstdelse for att varje del hinger
thop i en storre helhet.

En genomtinkt kombination av upphandlings- och entreprenadaspekterna skapar battre
forutsittningar for en 6kad konkurrensutsittning, god affir och ett lyckat genomférande av
entreprenadarbeten. Promemorian avslutas med en nagot férdjupad analys av de
upphandlings- och entreprenadsrittsliga valen som kommunen, i egenskap av bestillare, bor
ta stillning till infér en upphandling av ett visst entreprenaduppdrag. Begreppet samverkan
och dess innebord behandlas sarskilt.

Arendet

Nacka kommun star idag infér en expansion som innebir att flera kommundelar kommer
att fa forindrad karaktir. En tit och hallbar stadsbebyggelse ska genomforas pa vistra
Sickla6n i anslutning till den nya tunnelbanelinjen till Nacka (Nacka stad). Lokala centra i
kommunen ska fortitas och kringliggande mark ska utvecklas f6r bostadsindamal.
Verksamhetslokaler ska tillkomma och kommunen ska skapa tusentals nya arbetsplatser,
varav minst 10 000 inom Nacka stad. Dessutom ska andra omraden utvecklas och fortitas.
Hirutover ska flera storre infrastrukturprojekt genomforas saisom 6verdickningen av
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Virmdoleden (vig 222) vid Nacka Forum och byggnationen av en ny bro éver Skurusundet
samt upphojning av Saltsjobanan i Sickla. Den sammanlagda utmaningen f6r kommunen
innebdr att stora investeringar krivs i allmidnna anldggningar, sisom parker och kommunens
vig- och gatunit samt i kommunens forsorjningssystem, saval vatten- och avloppssystem
som energisystem.

De investeringar som krivs innebir att en rad entreprenadarbeten behéver genomféras.
Entreprenadarbetena varierar i storlek och komplexitet. De inverkar pa varandra och andra
arbeten sisom utbyggnaden av tunnelbanan, bussterminalen och 6verdickningen av
Virmdoleden. Det ar dirfor ytterst viktigt att upphandlingen av dessa entreprenadarbeten
skapar férutsittningar for ett effektivt, smidigt och l6sningsorienterat genomférande.

Kommunen har daliga erfarenheter av tidigare och pigaende entreprenadarbeten avseende
allminna anldggningar inom stadsbyggnadsprojekt, dels for att det pa senare tid ar fa
entreprendrer som limnat anbud i upphandlingarna, och dels for att genomforandena av
uppdragen har kantats av problem eller diskussioner som leder till fordyrningar eller
forseningar. Risken for att regelritta tvister ska uppsta dr ofta 6verhiangande.

I bilagd promemoria behandlas kommunens erfarenheter och utmaningar. Upphandlings-
och entreprenadsaspekter genomgas i syfte att skapa forstaelse for att varje aspekt hianger
ithop i en helhet. Promemorian avslutas med en nagot férdjupad analys av de upphandlings-
och entreprenadsrittsliga valen som kommunen, i egenskap av bestillare, bor ta stillning till
infér en upphandling av ett visst entreprenaduppdrag. De olika alternativens f6r- och
nackdelar lyfts. Dessutom behandlas vilket ansvar, kompetensbehov eller risktagande som
valen medfor.

I alla entreprenader forutsatts i regel att bestéllare och entreprentr mer eller mindre
samverkar kring ett uppdrag. Behovet av samverkan och exakt hur en sidan samverkan ska
ga till dr dels projektspecifikt, dels upp till varje bestillare och entreprendr att bestimma
inom ramen for uppdraget. Sa har ocksa flera aktorer pa den svenska marknaden gjort inom
ett flertal projekt och da namngett arbetsformen olika. Tvé vanliga bendmningar dr ”Utékad
samverkan” och ”Strategisk partnering”. Nigon vedertagen definition pa benimningarna
finns inte, och didrmed ar det inte klart exakt hur samverkan ser ut i varje enskilt fall nir
dessa bendmningar anvinds, men i de flesta fall r6r det sig om mer omfattande
samverkansformer. I promemorian behandlas begreppet samverkan och dess inneb6rd
narmare.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslaget till beslut innebir inga konsekvenser f6r barn.
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