Nacka kommun Revisionsskrivelse

Revisorerna 2018-01-31
Till Kommunstyrelsen
Fér kdnnedom: ‘ Kommunfullmaktige

Granskning av Stad_sutvecklingsprojekt

EY har pé uppdrag av oss revisorer granskat genomférandet av stadsutvecklingsprojekt, med sarskilt
fokus pa projekten Kvarnholmen etapp 2 samt Nya gatan (Elverkshuset och Stadshusomradet).
Revisionsfragorna har bland annat varit:

e om kommunstyrelsen sakerstéller att projekten genomférs i enlighet med fullmaktiges mal,
planer, riktlinjer och beslut i 6vrigt som har baring pa planprocessen

e om relevanta riskanalyser gérs och om tillférlitliga kalkyler upprattas

e om uppféljningen till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige &r tillracklig

Den sammanfattande bedémningen &r att genomférandet av stadsutvecklingsprojekten i huvudsak
sker pa ett andamalsenligt satt. Men det finns omraden som bér utvecklas. Riskanalyser gors till viss
del I6pande inom ramen fér projekten, men som revisionen tidigare har papekat behover arbetet med
riskanalyser systematiseras och stérkas och i 6kad grad behandlas av kommunstyrelsen. Det &r av
vikt att sakerstalla att projekt samordnas utifran ett helhetsperspektiv pa stadsutvecklingen.
Kommunikationen och samarbetet med de kommunala bolagen Nacka Energi AB och Nacka vatten
och avfall AB kan starkas. '

Arbetet med kalkyler och ekonomiska analyser kan utvecklas ytterligare. KSSU efterfragade i sitt
yttrande 6ver detaljplanen fér Nya gatan Stadshusomradet en redogérelse av vilka eventuella
ekonomiska avvagningar som gjorts i val av planutformning och exploateringsgrad samt en
redovisning av framtida drift- och underhallskostnader for de allmanna anlaggningarna, i syfte att
sakerstalla en langsiktigt hallbar driftsekonomi. Nagon sadan redovisning har inte gjorts. Uppféljningen
till kommunstyrelsen behover utvecklas. KSSU far varje tertial en rapport med en sammanstallning
dver stadsutvecklingsprojekt. Det vore bra att integrera ett ekonomiskt perspektiv pa projektniva i
sammanstaliningen av stadsutvecklingsprojekt och redovisa rapporten aven for kommunstyrelsen.

Granskningen ger oss anledning att lamna féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Sakerstall att arbetet med riskanalyser systematiseras och starks och att hela
kommunstyrelsen far ta del av riskanalyser och 6vervaganden som gors inom ramen fér
stadsutvecklingen. Rutiner behéver ocksa utvecklas fér hur beslutande politiska organ ska
kunna ta del av sekretessbelagda handlingar som &r viktiga som beslutsunderlag.

e Klargér vilka ekonomiska analyser som ska arbetas fram i olika skeden av projekten samt
sakerstall att kostnader for framtida drift och underhall bedéms och beaktas.

» Sakerstall att samarbetsavtalet med Nacka vatten och avfall AB féljs och fungerar samt att
tillrackligt samarbete och koordinering sker med saval Nacka vatten och avfall AB som Nacka
Energi AB.

e Folj upp att omorganiseringen inom territorieomradet leder till en fungerande organisatorisk
samordning utifrén ett helhetsperspektiv pa stadsutvecklingen.

Vi énskar kommunstyretsens svar pa rekommendationerna ovan senast 2018-03-29.
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