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Tertialbokslut | 2018 enheten for fastighetsforvaltning

Informationsdrende

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar tertialbokslut 1 2018 f6r enheten for
tastighetsforvaltning till protokollet.

Sammanfattning

Enheten for fastighetsforvaltning ansvarar for att sakerstilla mark-, bostads-, och
lokaltorsérjning for valfirdsverksamheter och for att tillhandahalla dndamalsenliga och
kostnadseffektiva anlaggningar, lokaler och bostider f6r sociala andamal. Ett omfattande
arbete pagar med att skapa ordning och reda och organisationen stirks for att ge
forutsittningar for kostnadskontroll. Verksamhetens resultat visar underskott som frimst
beror pa bostadsférsorjningen. Den grundliga genomgang av verksamheten som pagar visar
att underlag for budget har stora brister och att faktiska férhallanden och utfall gor att
prognosen avviker visentligt frain budget. Bland annat ligger kostnader f6r
bostadsforsorjning som tillhér annan nimnd fortsatt kvar inom kommunstyrelsens ansvar
under 2018.

Arendet

Fastighetsforvaltning

Enheten for fastighetsforvaltning ansvarar for att sakerstilla mark-, bostads-, och
lokaltorsérjning for valfirdsverksamheter och for att tillhandahalla dndamalsenliga och
kostnadseffektiva anlaggningar, lokaler och bostader f6r sociala andamal. Enheterna
tillgodoser kommunens behov av lokaler och bostider genom att dga, hyra, upplata, och
utveckla objekten, ofta genom samarbeten med externa fastighetsiagare. Upplatelser och
forvaltning av mark som inte dr egen tomtmark eller allmén plats sker genom en sarskild
markgrupp. Vid behov genomfors ocksa kép och forsaljningar av mark eller bostadsritter.

Ett omfattande arbete med att skapa kontroll 6ver verksamhet och kostnader pagar.
Inférandet av Pythagoras, som ir ett system for fastighetsférvaltning, har nu kommit sa
lingt att debiteringar av hyror internt har kunnat goras under april. Alla interna debiteringar
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kommer nu att goras fran Pythagoras vilket sdkrar den ekonomiska informationen och
skapar bittre uppfoljning. Debitering till externa hyresgister har kunnat goras 1 systemet
fran 2017.

Organisationen har utvecklats med en 6kad personalvolym frimst pa bostadssidan for att ge
forutsittningar att skapa ordning och reda och kunna hantera en allt strre bostadsvolym
med omfattande in- och utflyttning. Genom 6kad kontroll kan kostnader f6r objekten pa
sikt hallas rimliga och inom kontroll. Om organisationen ar for liten finns stor risk for
torlorad kontroll som genererar dnnu stérre kostnader 1 framtiden. Omstillningen tar dock
tid och effekterna av en 6kad styrning och kontroll kommer att visa sig forst inom 1-2 ar.
En 6kad arbetsbelastning blir ocksa en konsekvens av stadsutvecklingen som genererar
arbetsuppgifter genom uppsigningar, omflyttningar av hyresgaster och letande av
ersittningslokaler.

For att undvika framtida kostnader har organisationen stirkts for att skapa bittre styrning
och kravstillning i nybyggnationsprojekt och stérre ombyggnationsprojekt. Genom
kvalificerad styrning kan framtida hyreskostnader hallas nere nir extern byggherre bygger
for kommunen och minskade produktionskostnader vid egen byggnation. Nagra strategiska
rekryteringar har genomforts till lokalgruppen f6r att bland annat sikra kontrollen av
upphandlade entreprendrer och férbittra styrning och kontroll.

Ekonomiska konsekvenser

Totala resultatet for enheten for fastighetsforvaltning vid tertialbokslut 1 2018 ar -3 mkr,
vilket 4r 15,5 mkr simre dn budget. En faktor som paverkar dr kostnader f6r
vinterunderhall ddr budgeten inte justerats f6r sisong.

For lokal och bostad tillsammans dr resultatet -11 mkr, vilket 4r 21,2 mkr simre d4n budget.
Bostadstorsorjningen genererar ett storre underskott och lokal ett 6verskott.

Schablon {6t hyresdebitering for forsta tertialet 2018 motsvarar inhyrningskostnad/direkta
avgifter till bostadsrittsforening plus kapitaltjanstkostnad. Nar den schablonen anvinds pa
helaret minskar intdkterna jamfort med tidigare ar och de berérda nimnderna arbets- och
foretagsnimnden och socialndmnden far ligre kostnader an tidigare ar (dock med justering
tor antal kv som debiteras f6r). Tanken var att justera schablonen under éret och till tertial
3 fad upp den till en niva som motsvarar samtliga kostnader, alltsd kostnader f6r
inhyrning/direkta avgifter till bostadsrittsforening plus kapitaltjinstkostnad samt kostnader
tor forvaltning, drift, administration och uthyrning. I prognosen ligger schablonen kvar pa
den laga niva som endast ticker vissa av kostnaderna vilket gor att bostadsforsorjningen
skapar ett omfattande underskott pa helaret. Den nya helarsprognosen f6r enheten for
fastighetsforvaltning ar 11 mkr.

Det finns risker med prognossiffrorna dels f6r att full kontroll annu saknas och det finns
tillkommande avvikelser i form av engangskostnader pd grund av rivning/restvirden och
sanktionsavgifter f6r bygelov.
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Investeringar

Investeringar inom forvaltningsverksamheten har under forsta tertialet 2018 uppgatt till
53 mkr. De tva storsta pagdaende investeringsprojekten ar isolering av Bjorknis ishall samt
Nickenbadets ersattningsbassing.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut bedoms inte innebara nagra konsekvenser f6r barn

Bilagor
1. Tertialbokslut 1 2018 (fastighetsférvaltning)

Kersti Hedqvist Ulrika Forsberg
Enhetschef Controller
Enheten for fastighetsforvaltning Controllerenheten
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