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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt over kommunens
samlade verksamhet. Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestaimt. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som egen namnd
for bland annat naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik och exploateringsverksamhet.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhallsplaneringen. | detta ingar bland annat
att:

e Ansvara for den oversiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera ovrig fysisk
planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade verksamheter
och kommunala behov i dvrig samt bevaka tillgangen till bostader inom kommunens
ansvarsomraden.

e Se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas.

e Ansvara for "Konsten att skapa stad och ”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i enlighet
med programmet for konst och kultur i det offentliga rummet.
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2 Kortfattad beskrivning av bakgrund och utgangslige

Kommunstyrelsen som egen namnd avseende exploatering, strategisk stadsbysgnad och
fastishetsverksamhet:

Strategisk stadsutveckling och exploatering

Nacka kommun vaxer och genomforande av och planering for en omfattande produktion av nya
bostader, arbetsplatser, parker, vilfardsfastigheter och utbyggd infrastruktur pagar. Det ar viktigt att
skapa forutsattningar som gor Nacka attraktiv att bo, verka och investera i. Pa Vastra Sicklaon byggs
en tat och blandad stad med tunnelbana till Sickla, Jarla och Nacka. Kommunen ar den tredje
snabbast vixande kommunen i landet under den senaste 10 ars perioden. Okningen i
bostadsproduktionen har skett gradvis med tyngdpunkt pa de senaste 5 aren.

En sa stark utveckling kraver ett proaktivt arbete med ledning och styrning av stadsutvecklingen.
Det ar mycket viktigt att sakerstalla att planering av bostader och arbetsplatser gar hand i hand med
en utbyggnad av valfardsfastigheter och att den overgripande exploateringsekonomin ar i balans. En
stor del av stadsutvecklingen kommer att ske pa kommunal mark. Den strategiska stadsutvecklingen
omfattar arbete med att stodja stadsledningskontoret och kommunstyrelsen med underlag for
initiering, samordning, uppfoljning och overgripande genomforandeplanering for kommunens
stadsutveckling. Syftet ar att sakra framdrift och genomforande av den totala portfoljen av
stadsbyggnadsprojekt i linje med de 6vergripande malen.

Exploateringsverksamheten i kommunen arbetar med projektledning av nya bostader, arbetsplatser,
gator, parker, valfardsfastigheter som byggs av annan part samt VA-ledningar och
ledningssamordning allmant. | projektledningsansvaret ingar bland annat arbete med avtal,
affarsrelationer, genomforande av affarer, genomforandeplanering, ekonomisk och kvantitativ
styrning och ledning mot uppsatta mal.

En oversyn har gjorts for att sakerstalla att verksamheten har kostnadstackning. Inom
stadsutvecklingsomradet finansieras idag verksamheten framst via intdkter fran taxor, planavtal,
exploateringsbidrag och markforsiljning. Den finansiering som inte bestar av markforsiljning, utan av
intakter via olika typer av taxor och bidrag, styrs av lagstiftning. Lagstiftningen reglerar vilka typer av
investeringar och arbetsinsatser som far finansieras pa detta sitt.

En utveckling av exploateringsekonomin har genomforts i linje med gallande rekommendationer och
revisorernas tidigare synpunkter. Detta medfor att en storre kostnad an tidigare behover belasta
resultatrakningen och inte balansrakningen via investeringsprojekt. Lagstiftningen medfor vissa
begransar vad galler mojligheten att finansiera den typ av proaktiv ledning och styrning som behovs i
den expansiva genomforandefas kommunen befinner sig i.

Aven regler for avskrivningar styr om vissa projekt kan finansieras som investeringsprojekt eller via
beviljade medel. Kommunens arbete med framdrift av tunnelbanan och Ostlig forbindelse utgor
exempel pa projekt som inte utgdr investeringsprojekt da de som inte resulterar i nagon anlaggning
att skriva av kostnader mot. Arbete med att bevaka och sikra framdrift i sadana projekt behover
dirfor finansieras med beviljade medel. Overgripande arbete si som t.ex. ledning, styrning,
samordning och analys, som inte gar att koppla till ett enskilt arende gillande myndighetsutdvning
(taxefinansiering) eller stadsbyggnadsprojekt (planavtal, exploateringsbidrag, markforsaljning,
taxefinansiering) behdver ocksa finansieras via beviljade medel.

Aven framover kommer den absoluta majoriteten av verksamheten inom stadsutvecklingen att
finansieras som tidigare via avtal, forsaljning och taxor och bedrivas inom ramarna for kommunens
stadsbyggnadsprojekt. En begransad mangd arbetsuppgifter kommer aven fortsattningsvis att behova
finansieras via beviljade medel fran kommunstyrelsen eller miljé- och stadsbyggnadsnimnden.
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Nar stadsutveckling bedrivs i en sa stor skala ar det av stor vikt att en tydlig styrning av dessa
utgifter som exploateringsekonomi, utbyggnadstakt, likviditet och tidseffektiviteten for
myndighetsutdvningen sker. Sedan en tid pagar ett utvecklingsarbete inom ramen for bade
exploateringsverksamheten och myndighetsutdvningen for att sakra en tydligare mal- och
kostnadsstyrning. Har finns den storsta potentialen for effektivisering av
stadsutvecklingsverksamheten. Detta arbete kommer att intensifieras under hosten 2018. Darutover
finns aven ett behov av att utveckla mer effektiva arbetssatt och stodsystem inom verksamheten. En
okad grad av digitalisering av verksamheten mojliggor bade nya arbetssitt men dven nya tjanster
gentemot kund.

Fastighetsverksamhet

Fastighetsverksamheten sakerstaller att kommunen har lokalforsorjning pa kort och lang sikt for
kommunens egen produktion och att egenigda fastigheter underhalls fortlopande. Enheten for
fastighetsforvaltning ska se over gallande hyresvillkor och marknadsanpassa dessa i de fall de slapat
efter. Enheten ska bevaka avtal med externa parter och vid behov saga upp for omforhandling.

Inom fastighetsomradet pagar ett omfattande utvecklingsarbete for att skapa robusta system och
processer for att sakerstalla korrekt information i berorda system om lokaler och fastigheter, skapa
forutsattningar for langsiktig planering och forbattra samarbetet med de huvudman som har nytta av
lokaler och bostader. Organisationen har forstarkts, framforallt inom bostadsforsorjningen, for att
kunna klara att sakerstilla bostadsbestandet for in- och utflyttning, att bygga relationer med de
fastighetsagare och andra som kommunen har bostadsbestand hos, att gora en oversyn av
hyresnivaer pa de bostader kommunen har sedan lang tid och att kunna sakerstalla ett
bostadsbestand som sa nara som mojligt precis matchar behoven.

Det finns ett fortsatt behov av att prova nya satt och utveckla former for samverkan med externa
aktorer for att tillgodose behovet av mark, bostader och lokaler for valfardsverksamhet. Stort fokus
bor laggas pa att skapa kostnadseffektiva l6sningar for bostader for sociala andamal och att optimera
anvandningen av kommunens bestand. Prognosen ar i nulaget att inga nya bostader behover skapas
under 2019, eftersom behovet tillgodoses genom att delar av bestandet frigors nar boende flyttar ut
efter etableringsperioden om tva ar samt genom nyttjande av de bostader som under en tid statt
tomma.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2019-2021

3.1 Basta utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Kundvalssystemen ar val Folkhilsa, frisktal 79 %

fungerande for medborgarna

och attraktiva for

anordnarna. Kvaliteten i alla

verksamheter héller en hog

niva och forbattras Sver tid.

Reellt inflytande och

paverkan i alla verksamheter

oOkar.

Hur nojda ar medborgarna Kvalitet bland de . Ja

med den kommunala 10% bista i alla

servicen verksamheter
N&jd inflytande 45 % 50 % 50 % 50 %
index medborgare
Nojd 64 % 70 % 70 % 70 %
medborgarindex
(NMI)
medborgare
N6jd kundindex 75% 75 % 75%
NKI

Utfall avser senaste matning (2017)

For att fortsitta att vara en superkommun med hog kvalitet i alla verksamheter sa maste ett aktivt
utvarderings- och utvecklingsarbete bedrivas kontinuerligt. Hog kvalité i verksamheterna forutsatter
att Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, motiverade och friska medarbetare,
som ges utrymme och vagar utmana beprovade arbetssatt och stravar efter standig utveckling och
nytankande.

Ett viktigt mal for kommunen ar att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i kommunen.
Den framtagna naringslivsstrategin ar en viktig plattform i arbetet med att fa fram fler nystartade
foretag. Ett intensivt arbete pagar med att fa fram fler nya arbetsplatser i det vaixande Nacka.

Kommunens verksamheter ska praglas av alla manniskors lika rattigheter och mojligheter att arbeta
och utvecklas utifran sin kompetens och sina resurser. Inneborden av visionen om 6ppenhet och
mangfald ska genomsyra kommunens arbete och forhallningssatt. Kommunstyrelsen arbetar med
kommunikation for att involvera Nackaborna i kommunens verksamheter och stadsutveckling. Det
ska bidra till att medborgarna upplever delaktighet och reellt inflytande och darmed ar mer nojda
med kommunens verksamheter. Darutover pagar arbete med att hoja NKI for olika
verksamhetsomraden.

3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Utfall

2018 Mal 2019

Fokusomrade Indikatorer Mal 2020 Mal 2021

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for 50 % 50 % 50 %
mark, bostader, lokaler och anldggningar.
Sakerstilla blandad bebyggelse med olika
typer av bostader, arbetsplatser,
motesplatser och gestaltning i hela Nacka.

Sakerstalla att minst halva nacka ar gront

Andel gront (park, natur,
reservat mm gron mark)
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Utfall

Fokusomrade Indikatorer 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
och att invanare har nira till olika

gronomraden och vatten

Balans mellan verksamhet och bostader i Andel hyresritter i 8% 30 % 30% 30 %

storre utvecklingsomraden med god nyproduktion over tid
infrastruktur (30-70)

Andel invanare som har nara
till grént (300m) och
vatten(1000m)

Balans verksamheter och
bostider med god
infrastruktur (30 -70)

Utfall avser senaste matning (2017)

Arbete for att na malet

For nirvarande pagar arbete med ett stort antal detaljplaner som ska skapa forutsittningar for nya
bostader och verksamhetsytor i linje med kommunens overgripande mal. Utgangspunkten for
kommunens stadsutveckling ar de dvergripande malen om 20 000 nybyggda bostider till och med ar
2030, varav |13 500 pa vistra Sickladn, samt 15 000 nya arbetsplatser. For att Nacka ska fortsatta
vara en bra kommun att bo i kravs en balans mellan bostader och arbetsplatser-.

En blandad bebyggelse med olika typer av bostader efterstravas. En planeringsinriktning har tagits
fram som ska bidra till att uppna kommunens mal kring hyresratter i nyproduktion. Arbete med
detaljplaner som innehaller hyresritter i olika kommundelarna pagar och utbyggnad av flera
studentbostadsprojekt narmar sig fardigstallande i Alphyddan och Ektorp.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det finns tillracklig kapacitet i valfardsfastigheter for att mota
medborgarnas behov nu och i framtiden. Fastighetsomradet ska sakerstilla att det finns tillracklig
kapacitet for att mota behovet av valfardsfastigheter inom kommunens egen produktion.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt hdllbar | Firdigstillda bostider I 100 1 300 I 300 1 300
niva. Soliditet ska oka over tid. Nya bostader
och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid.

Avser mata resultatoverskottet i kommunen Nya arbetsplatser 1 000 | 000 1 000
Nya Nackabor | 884 3000 3000 3000
Resultatoverskott 32% 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka 44,5 % 40 % 40 % 40 %
over tid

Utfall avser senaste matning (2017)

Stadsutvecklingen gar in i ett nytt skede med byggnation och genomférande, vilket kommer att
markas i medborgarnas vardag. Det ar ett omfattande arbete som kraver framdrift och tydlig
styrning och ledning. En utmaning ar att sakerstalla tillganglighet och kommunikationer under
byggnationen. | nulaget beraknas 3 500 bostader fardigstallas. Exempelvis kommer utbyggnaden av
bostader pa Kvarnholmen och Tollare fortsitta och byggstart av bostader pa Nya Gatan,
Nobelberget och Nybackakvarteren kommer att ske. Befolkningsutvecklingen beraknas uppga till
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drygt 7 000 nya Nackabor under den kommande trearsperioden. Att bostiderna kommer pa plats
ar en forutsittning for att befolkningen ska kunna 6ka. Pa motsvarande sitt behover 3 000

arbetsplatser komma till.

3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Utfall

sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom
ramen for stadsutveckling och for 6vriga
investeringar

ovriga investeringar ska
sjalvfinansieras till 50
procent

Fokusomrade Indikatorer 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Kostnadseffektivitet - lig kostnad per invanare Digitaliseringsindex
jamfort med andra kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att kommunen &r smart,
enkel, 6ppen och tillginglig for medborgarna. Oppen
och proaktiv kommunikation och dialog pa alla
omraden.
Kostnad per invanare ska vara bland de 25% lagsta Kommunikationsindex 93 %
Kostnadaper invanare pa . Ja
alla omraden
Lag Skattesats 13
God ekonomisk hushallning Resultatoverskott (>2%) 32 2% 2% 2%
| Nacka kommun innebir god ekonomisk hushallning | Soliditeten ska dka over 44,5 % 40 % 38 % 38%
att: tid (>38%)
-U llelsegraden av de 6vergripande maélen ar
gOdI?Pf)’ g &P Stadsutvecklingen ska .
- Kommunens resultatdverskott och soliditet sak vara sjdlvfinansierad Sver Nej
ligga pa en langsiktig hallbar niva. en femarsperiod
- Kommunen ska strava efter en hog Sjilvfinansieringsgraden; 110,5 %

Utfall avser senaste matning (2017)

En stor utmaning under perioden ar att fa en stadsutvecklingsekonomi i balans. Det stiller hoga krav
pa ledning, styrning och affirsmassiga l6sningar. Ett satt att oka fokus pa affarsutveckling och
genomforande i komplexitet ar att oka samverkan med andra aktorer, exempelvis byggbolag och
investerare. En prognos baserad pa pagaende och planerade projekt visar pa en stadsutveckling-
sekonomi i balans for hela perioden 2016—2030. Prognosen har brutits ned i tre femarsperioder dar
den forsta och andra femarsperioden visar i nulaget pa ett underskott medan period tre uppvisar ett
overskott. Prognosen inkluderar finansiering av storre infrastrukturprojekt sasom ny bussterminal,
overdackning av 222:an samt upphojningen av Saltsjobanan. Den omfattar aven kostnader for att
ersitta valfirdsfastigheter, sasom ett nytt gymnasium, nar dessa fastigheter har rivits.

Kopplat till stadsutvecklingsekonomi i balans finns inom fastighetsverksamheten kostnaderna for de
nya vilfirdsfastigheter som kommer att byggas. Kostnaderna ligger pa visentligt hogre niva an
genomsnittet idag oavsett om kommunen later andra bygga vilfardsfastigheter eller gor det i egen
regi. Detta kommer att stilla krav pa effektivare anvandning av lokalerna genom att man tillser att
de nyttjas optimalt och for flera olika andamal. Det kommer att behdva goras en dversyn av
hyressystemet for forskole- och skollokaler.

For att arbetet ska ha en god framdrift ar det viktigt att lyckas attrahera och behalla ratt kompetens.
Formagan att kunna rekrytera kompetent och erfaren personal ir en utmaning inom
stadsbyggnadsomradet dar flera kommuner bygger bostider och dkar den kommunala
verksamheten. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig forutsattning och genom effektivt

samspel utvecklar vi arbetsplatser med smarta arbetssatt.
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For att skapa en an mer effektfull organisation pagar ett utvecklingsarbete ”Organisera for tillvaxt —
hur kan vi vaxa utan att vixa?”. Uppdraget ar att se dver och lagga fast en langsiktig dimensionering
av myndighets-, huvudmanna- och stédenheterna. Ambitionen ar att fortsitta sinka kostnaderna pa
sikt genom digitalisering och allman effektivisering.

Kommunstyrelsen mal och budget 2019-2021 (Exploateringsverksamhet, strategisk stadsutveckling och

fastighetsverksamhet) 9(17)



4 Jamforelser med andra kommuner

Att medverka i olika benchmarkingprojekt ar en viktig del i utvecklingen av verksamheten och ger
aven mojlighet till jimforelser inom olika omraden. Representanter fran stadsbyggnadsprocessen
deltar darfor aktivt i olika externa samarbeten. Ett viktigt natverk ar bland annat
Stadsbyggnadsbenchen som ar en sammanslutning av nio kommuner i Stockholmsregionen. Ett
kontinuerligt arbete inom stadsbyggnadsbenchen ar att samla in information kring handlaggningstider
och planprocessen i en gemensam databas. Vartannat ar genomfors aven en enkat riktad till
byggherrar kring hur dessa uppfattar kommunernas arbete. Senaste resultatet visar att ett viktigt
utvecklingsomrade for Nacka ar att forbattra den interna samverkan och samordningen. En ny
undersokning kommer att goras under hosten 2018.

Aven inom fastighetsverksamheten finns ett behov att ta fram jamforelser med andra. Det giller
bland annat kostnader for drift och forvaltning av valfardsfastigheter som kommunen sjalv ager.
Jamforelser behover ocksa goras for att sakerstalla att de hyresnivaer kommunen betalar till externa
fastighetsagare ligger pa en rimlig niva. Nar det giller bostadsforsorjning behover aven jamforelser
tas fram liksom for markforvaltning. Ett viktigt utvecklingsomrade ar nojdheten hos kunderna inom
fastighetsverksamheten. Generellt har denna typ av verksamhet svart att na hoga resultat nar det
galler kundnojdhet och det galler aven for kommunen. Har kommer att drivas ett utvecklingsarbete
med syfte att kommunens fastighetsverksamhet ska vara bland de 10 basta i landet.
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

For att uppna kommunstyrelsens mal och hantera nuvarande och kommande utmaningar finns ett
behov av utokade medel inom nagra verksamhetsomraden avseende exploatering, strategisk
stadsutveckling och fastighetsverksamhet.

5.2 Namndyttrande

En 6kning med 10,5 miljoner kronor foreslas jamfort med den ram som presenterades for
kommunstyrelsen i juni. Fordelning av medel till respektive verksamhet sker i internbudgeten for
2019.

Strategisk stadsutveckling och exploatering

Ledningen inom stadsutvecklingsprocessen har utokats under 2018. Utokningen har gjorts for att
mojliggdra en satsning pa arbetet med att utveckla arbetssitten inom myndighetsutdvningen med
fokus pa effektivisering, digitalisering och 6kad kundndjdhet. For att finansiera utdkning av ledningen
bor stadsbyggnadsdirektorens verksamhet tillforas 1,5 miljoner kronor.

Det finns ett behov av att utveckla arbetet med uppfoljning och analys av den samlade
stadsutvecklingen. Arbetet leds av enheten for strategisk stadsutveckling. Enheten har dven fatt ett
utokat ansvar for strategisk utveckling av valfardsfastigheter och kommunens markinnehav. Enheten
behover darfor forstarkas med 2 miljoner kronor till arbetet med strategisk planering, samordning,
uppfoljning och analys av kommunens utveckling av territoriet inklusive valfardsfastigheter med
fokus pa de 6vergripande malen.

Enheten for strategisk stadsutveckling har under 2018 tagit 6ver uppdraget att bevaka och samordna
arbetet med Ostlig forbindelse i kommunen. Trafikverket ska nu gora en riksintresseprecisering for
Ostlig forbindelse. For att sikra kommunens intressen dr bedomningen att projektet behover en
budget pa | miljon kronor under 2019. Behovet av arbetsinsatser beriknas i nulaget vara pa
motsvarande niva hela perioden 2019-2021.

Kommunens stadsutveckling i Nacka stad och i de lokala centrumen skapar ett behov av att stodja
och inspirera organisationen samt hdja kunskapsnivan kring gestaltning, arkitektur och utformning av
offentliga platser. For att sakra den satsningen foreslas att kommunstyrelsen bidrar med | miljoner
kronor per ar till arbetet under 2019 — 2021.

Nacka kommun driver sen ar 2013 Konsten att skapa stad for en mer innovativ och hallbar
stadsutveckling. Syftet ar att skapa en attraktiv och innovativ stad och sitta ljus pa eller
uppmarksamma en plats eller handelse. Arbetet syftar aven till att erbjuda intressanta och lugna
platser under utbyggnadstiden samt att skapa konstnarlig utsmyckning och kvalitet i det offentliga
rummet ur ett langsiktigt, permanent perspektiv. Under 2018 har Konsten att skapa stad getts ett
utokat uppdrag vad galler offentlig konst enligt Programmet for konst och kultur i det offentliga
rummet.

En aktivitet inom verksamheten ar att driva ett partnerskap med berorda byggherrar, naringsliv och
andra intressenter dir idéer formas i samverkan. Ett exempel pa sadana idéer ar de konstverk som
installerats for att uppmarksamma de kommande tunnelbanestationerna. Andra aktiviteter som
foreslas bedrivas inom detta omrade ar en strategisk planering for konst i det offentliga rummet och
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aktiviteter for att hoja kunskapen om Nackas arbetssitt inom detta omrade till exempel i samband
med lanseringen av en Kreators pool. For att kunna planera, leda och genomfora insatserna kravs en
budget om cirka 4 miljoner kronor per ar inom ramen for kommunstyrelsens budget.

Under 2018 forvantas regeringen fatta beslut om ny lagstiftning som innebar att alla detaljplaner som
antas efter 2021 ska vara digitala. Forslaget innebar att 800 detaljplaner behover digitaliseras under
tre ar, samtidigt som arbetssatt for att rita in nya detaljplaner tas fram och smarta e-tjanster
utvecklas. Den totala kostnaden uppskattas till 3,3 miljoner kronor fordelat pa tre ar.
Effektiviseringar i arbetstid for bygglovsenheten, lantmaterienheten, stadsbyggnadsservice och
planenheten uppskattas till cirka 2,5 miljoner kronor per ar nar digitaliseringen och e-tjanster ar pa
plats. Kostnaden for arbetet bor delas mellan kommunstyrelsen och miljo- och
stadsbyggnadsnamnden med 50 procent vardera. For kommunstyrelsen innebar det cirka 0,55
miljoner kronor per ar.

Fastighetsverksamhet

Det finns ett stort behov av att utveckla och effektivisera hur kommunen anvander sitt
bostadsbestand. Fastighetsverksamheten arbetar for att effektivisera hanteringen av bostider. Idag
gor fastighetsverksamheten ett betydande underskott. Underskottet beror pa att den kostnad som
fastighetsverksamheten har for inhyrning av bostader, forvaltning, drift och underhall samt
kapitaltjanst inte motsvarar den hyra som socialnamnden respektive arbets- och foretagarnamnden
betalar.

Fastighetsverksamheten yrkar inte pa nagra ytterligare medel i detta drende jamfort med
ramarendet i juni. Det beslutade avkastningskravet for fastighetsverksamheten medfor dock en okad
kostnad for socialnamnden respektive arbets- och foretagarnamnden. Behov av utokade ramar for
dessa namnder hanteras i respektive namnds yttrande kring ramarendet. Utokade ramar bor inte till
fullo motsvara det underskott som finns i bostadsverksamheten idag. Det ska finnas incitament for
att effektivisera hanteringen av bostiaderna aven hos de tva ansvariga valfairdsnamnderna.

Under den kommande trearsperioden tillkommer nya fastigheter som okar kostnaderna for
fastighetsforvaltningen. De nya objekten ar skol- och forskolor som ger barn och unga
forutsattningar till en bra skol- och larmiljo. Kostnaderna for dessa objekt overstiger intakterna for
fastighetsforvaltningen. Under perioden 2019-2021 tillkommer aven kostnader for sanering,
restvarden och rivningskostnader for ett antal objekt. Det har ar kostnader som inte ryms inom den
ram som finns for verksamheten.

Under 2018 har ett omfattande arbete bedrivit pa enheten for fastighetsforvaltning med att se Sver
lokalprogrammet for den nya Stavsborgsskolan som Hemso ska bygga med Nacka kommun som
hyresgast, i enlighet med overlatelseavtalet vid forsaljning av fastigheten till Hemso. Genom
satsningen har den planerade ytan kunnat minskas avsevart vilket kommer att paverka kostnaderna
for kommunens inhyrning positivt. Uppskattningsvis ror det sig om nagra miljoner om aret i
minskade hyreskostnader. 2019 och nagra ar framat tillkommer kostnader for planering och
genomforande av evakuering av den nuvarande skolan vilket kommer att generera relativt stora
kostnader. Evakueringskostnaden ska enligt Overlatelseavtalet belasta kommunen.
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Namnderna resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

e

Skilln
Bokslut Budget | Prognos BB T Budget ad budget
MRS <9) 2017 2018 | 2018 T2 e iclil 2019 | 2018 ram 2019
och
Namnd yttrand tkr | %

Ramire Volym Satsning

nde
Kommunstyrelsen -10 500
Summa -10 500
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6 Checkar och avgifter

Ingen checkar eller avgifter i arendet.
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7 Utmaningar och mojligheter — framatblick 2035

Nacka kommun ska viaxa med 50 procent fler medborgare fram till ar 2030. For att klara denna
tillvaxt behover kommunen utveckla en organisation som skapar maximalt varde for skattepengarna,
samtidigt som malen om basta utveckling for alla, attraktiva livsmiljoer i hela Nacka och stark och
balanserad tillvaxt uppnas. Om kommunen ska kunna vaxa utan att vaxa i kontorsorganisationen
maste vi skapa en mer effektfull organisation for effektfulla medarbetare och chefer.

Att fortsitta halla en ekonomi i balans, stiller allt hogre krav pa verksamheten att na faststallda mal
och ekonomi i planerad tid. Skatteintakterna vantas inte oka lika snabbt som tidigare ar, vilket staller
krav pa tydlig prioritering. Upprakning av pris och loner kommer att vara fortsatt lag under
perioden och staller krav pa fortsatta effektiviseringar och digitalisering.

Inom fastighetsomradet ar det en utmaning att sakerstalla bostader, lokaler och mark for
valfardsverksamhet och kommersiella fastigheter genom hela tillvaxtperioden. Att samordna
kapacitetsbehovet blir en allt viktigare fraga. Samtidigt ska modernisering och underhall av befintliga
verksamhetslokaler ske.

Formagan att kunna rekrytera kompetent och erfaren personal ar en utmaning inom flera omraden.
Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig forutsattning och genom effektivt samspel utvecklar vi
arbetsplatser med smarta arbetssatt.

Kommunstyrelsen mal och budget 2019-2021 (Exploateringsverksamhet, strategisk stadsutveckling och
fastighetsverksamhet) 15(17)



8 Ovriga uppdrag
| ramarendet gavs foljande uppdrag:
2. Stadsdirektoren ges i uppdrag att se over hyressattningen av sociala bostader.
Hyressdttning av sociala bostader

Organisationen inom enheten for fastighetsforvaltning har forstarkts, framforallt inom
bostadsforsorjningen for att kunna klara att sikerstilla bostadsbestandet for in och utflyttning, att
bygga relationer med de fastighetsdagare och andra som kommunen har bostadsbestand hos, att gora
en oversyn av hyresnivaer pa de bostider kommunen har sedan lang tid och att kunna sakerstalla ett
bostadsbestand som sa nara som mojligt 6verensstimmer med behoven.

Bostadsbestandet har under aren 2016-2018 i princip fordubblats. Kostnaden for inhyrning, inkop
eller ombyggnation Overstiger i manga fall den intiakt som hyresgasten betalar i form av brukshyra.
Utover dessa kostnader tillkommer kostnader for drift/skotsel, forvaltning och planerat underhall.
Detta medfor att varje ny bostad innebar en hogre kostnad an den intikt kommunen far for
uthyrningen.

Behovet av sociala bostader finns hos socialnamnden och arbets- och foretagsnamnden och det ar
dessa namnder som saledes bor finansiera de 6kade kostnaderna som ar att hanfora till
bostadsbestandet. Samtidigt maste fokus ligga pa att kontinuerligt minska kostnaderna for
bostadsbestandet. Som bilaga till detta presenteras ett mer detaljerat forslag till fordelning av
kostnaderna.

Fran 2019 ska enheten for fastighetsforvaltning debitera berorda nimnder alla kostnader som ar att
hanforas till bostadsforsorjningen.
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9 Motioner

Inga motioner har inkommit for behandling
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