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Arsbokslut 2018 for enheten for fastighetsférvaltning och
byggdelen inom enheten for bygg och anlaggning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2018 f6r enheten for fastighetsforvaltning och
byggdelen inom enheten f6r bygg- och anliggning.

Sammanfattning

Totalt inom fastighetsomradet ér utfallet f6r dret -11 miljoner kronor, vilket dr 50 miljoner
kronor simre dn budget. Av det star enheten for fastighetsfoérvaltning for den storsta
avvikelsen om 49 miljoner kronor. Under édret har ett omfattande arbete pagatt med att fa
kontroll 6ver verksamhet och kostnader inom bostads- och lokalférs6rjning. Under 2018

har flera nya lokaler tagits 1 bruk, bl.a. den nya skolbyggnaden vid Myrsjoskolan, nya Myrsjo
sporthall, Altadalens férskola, Nickensbadets ersittningsbassing och Bjorknis ishall.

Arendet

Inom fastighetsomradet finns tva enheter under kommunstyrelsen. Enheten for
fastighetsforvaltning som ansvarar f6r kommunens lokalforsorjning, bostadsforsorjning och
markférvaltning innefattande forvaltning av egna fastigheter, inhyrning av lokaler och
bostader fran fastighetsidgare samt férvaltning av mark som kommunen édger. Den andra
utgor byggdelen inom enheten for bygg- och anliggning som frimst ansvarar for
produktion av de tillkommande lokaler som kommunen bygger sjilv. Den andra delen av
enheten for bygg och anligening, anliggning, redovisas i natur- och trafiknimndens bokslut.

Fastighetsforvaltning

Den 6verskuggande fragan inom enheten for fastighetsférvaltning har varit ekonomin dér
utfallet ar -3,2 miljoner kronor vilket dr 49 miljoner kronor simre dan budget. Under aret har
ett omfattande arbete pagatt med att fd kontroll 6ver verksamhet och kostnader. Man kan
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se resultat av detta da ekonomin under hosten lag i takt med budget och att underskottet
inte 6kade.

Den del som star tor storst del av underskottet dr bostadsférsorjningen.
Fastighetsforvaltningen tillhandahéller bostidder for socialndmndens respektive arbets- och
toretagsnimndens behov. Fram till och med 2018 har fastighetsforvaltning inte fatt full
kostnadstickning av de tva nimnderna. Under senare delen av dret borjade bostiader
avvecklas genom uppsigning av avtal for inhyrda ligenheter. Mer kostsamma
boendel6sningar som hyrdes in nir behovet av bostider var som storst har avvecklats och
arbetet fortsitter under 2019.

Den andra delen av fastighetsférvaltning som gatt med stort underskott mot budget ar
lokalf6rsorjning. Genom ett omfattande arbete for battre kontroll och styrning av savil eget
som inhyrt lokalbestand har driftskostnaderna under aret gradvis legat i takt med budget.
En 6versyn av hyresmodellen kommer att ske under 2019, da ett av de grundldggande
problemen ir att kostnaderna for nya skolor och forskolor som tas i bruk inte ticks av den
hyra som tas in via hyresmodellen, 4ven om maxhyran tas ut. Under aret har flera nya
lokaler tagits 1 bruk, bl.a. en ny skolbyggnad vid Myrsjéskolan, nya Myrsjo sporthall,
Altadalens férskola, Nickensbadets ersittningsbassing, och Bjérknis ishall.

Den tredje delen 1 fastighetsforvaltning, markgruppen, redovisar ett 6verskott jamfért med
budget. Under dret har ett flertal arrendeavtal omférhandlats och tecknats till £6ljd av saval
marknadsanpassning som politiska beslut, vilket har gett en positiv effekt pa intaktssidan
under 2018, samt f6r kommande 4.

Bygg-delen inom enheten for bygg- och anldaggning

Under dret har ett stort arbete pagatt med att skapa en organisation som motsvarar de krav
som finns pa ritt leverans 1 ritt tid till ritt kostnad. Det har skett forbattringar under aret
och det syns bland annat 1 utveckling av arbetssitt, prioritering av vilken tid som ldggs 1
projekt och kostnadsféring av tid. Det pabérjade utvecklingsarbetet fortsitter under 2019.
Inom ramen for samverkansentreprenaden med NCC har flera nya lokaler blivit fardiga
under 4ret. Det ir Altadalens forskola, Myrsjéskolan och Mytsjé sporthall.

Ekonomiska konsekvenser

Utfallet dr -11miljoner kronor vilket 4r 50 miljoner kronor simre dn budget. Detta resultat
bidrar negativt till kommunens samlade resultat. Malet f6r 2019 ér att enheterna inom
fastighetsomrade ska ha ett resultat 1 niva med budget eller bittre.

Konsekvenser for barn

Fastighetsverksamhetens ansvarsomrade riktar sig mot alla dldersgrupper och dirmed dven
barn. Funktionella lokaler, effektiva férvaltning av fastigheter och bostider samt en
langsiktigt hallbar ekonomi dr en forutsittning for hog kvalitet. Det gynnar alla kommunens



medborgare.
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