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Arsbokslut 2018 for stadsbyggnadsprojekten inom
Exploateringsenhet Nacka

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller drsbokslut 2018 for stadsbyggnadsprojekt inom
Exploateringsenhet Nacka.

Sammanfattning

Exploateringsenhet Nacka har ett samlat ansvar fOr att projektleda exploatering av mark for
bostader och verksamheter och nédvandig infrastruktur inom kommunen utanfor vastra
Sicklabn. Ansvaret inbegriper den totala projektekonomin.

Under ar 2018 har exploateringsenhet Nacka haft inkomster pa 60 miljoner kronor och
utgifter pa 301 miljoner kronor kopplat till pigiende stadsbyggnadsprojekt. Detta ger ett
underskott for aret pa 241 miljoner kronor exklusive markférsiljningar. Underskottet
kommer att kompenseras framéver med markintikter. Budgeten for dret enligt bedomning i
tertialbokslut 2 var 150 miljoner kronor. Avvikelsen dr orsakad av bade férskjutning i tid av
forvantade inkomster samt 0kade utgifter under innevarande ar.

I detta drende limnas en Overgripande redogérelse f6r stadsbyggnadsprojektens
ekonomiska utveckling under ar 2018. Inga nya investeringsmedel, for arbete med pagaende
stadsbyggnadsprojekt, féreslas beviljas 1 samband med drsbokslut 2018 (tertial 3). Detta
kommer ske i samband med tertialbokslut 1 2019.

Arendet

Exploateringsverksamheten dr uppdelad i tva enheter under kommunstyrelsen,
Exploateringsenhet Nacka samt Nacka stad. Exploateringsenhet Nackas geografiska
ansvarsomrade innefattar projekt utanfor vistra Sicklaon.

Senaste justeringen av budgeten for hela exploateringsenhet Nackas portfolj av
stadsbyggnadsprojekt skedde i samband med tertialbokslut 2 2018. Den totala
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projektbudgeten, inklusive markforsiljning, uppgick da till cirka 760 miljoner kronor, vilket
ar ett negativt netto. Totalt sett forvintas stadsbyggnadsprojekten generera ett Gverskott
over tid.

I bilaga 1, Arsbokslut 2018 Exploateringsenhet Nacka (Tertial 3 2018), beskrivs, forutom
utfall, dven visentliga hindelser inom stadsutvecklingen under 2018.

Summering av vdsentliga hiandelser och ekonomiskt utfall ar 2018

Under 2018 har utbyggnaden fortsatt inom flera omraden sa som Telegraf, Tollare och
Altadalen, Norra Skuru samt Vikingshillsvigen. Utbyggnad har pabétjats inom Orminge
centrum och markanvisningar f6r Orminge har genomforts. Utbyggnaden av Omride Y
och Z har avslutats.

Ekonomiskt utfall i pagaende stadsbyggnadsprojekt uppgar till 241 miljoner kronor varav 60
miljoner kronor dr inkomster och 301 miljoner kronor ar utgifter. Budget for dret enligt
bedémning i tertialbokslut 2 var 150 miljoner kronor. Budgeten inkluderar dven férvintade
inkomster och utgifter kopplat till utbyggnad av vatten och avlopp (VA).

(miljoner kronor) Utfall 2018| Budget 2018 M
60 114 -54

Inkomster
Utgifter -301 -264 -37
Nettoutfall jan-dec -241 -150 -91

Det finns ett antal orsaker till drets avvikelse pa cirka 91 miljoner kronor dar forskjutningar i
tid dr en bidragande faktor.

Inkomsternas avvikelse f6r aret forklaras exempelvis av; ligre inkomster inom bland annat
projektet S6dra Hedvigslund samt Norra Skuru avseende VA-inkomster. Bokforingen av
inkomster och kostnader f6r utbyggnaden av VA-anliggningar paverkar dven arsbokslutet
eftersom VA-taxa har fakturerats frin Nacka vatten och avfall AB, som diarmed fatt
intikten.

Arets 6kade utgifter jiamfort med drsbudgeten beror bland annat pa fordyringar i
genomforandet inom projektet Vikingshillsvigen. Samordningsprojekt Orminge har hogre
utgifter an forvintat for aret da utbyggnaden kommit igang snabbare dn budgeterat.
Gemensamma utgifter f6r utbyggnaden inom flera omraden, sa som Nybacka kvarteret och
Knutpunkten och Hantverkshuset, ligger inom detta projekt. Ligre utgifter dn uppskattat
finns dven inom vissa projekt, exempelvis inom Delplan 1. Alta C, etapp A och B pa grund
av viss tidsforskjutning i projektet. Utfallet f6r uppstart av projekt i tidigt skede har inte
nyttjat arets budget till fullo.
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De tre storsta pagiende investeringarna under ar 2018 var Altadalen, Vikingshillsvigen samt
Norra Skuru.

Ekonomiska konsekvenser
En stadsutvecklingsekonomi i balans innebdr att inkomsterna ska vara minst lika stora som
utgifterna. En prognos baserad pa pagiende och planerade projekt f6r hela

exploateringsverksamheten, Nacka och Nacka stad, visar pa en stadsutvecklingsekonomi i
balans for hela perioden 2016—2030 (langtidsprognos 2018).

Prognosen har brutits ned i tre femarsperioder. Den férsta (2016-2020) och den andra
(2021-2025) perioden visar pa ett underskott medan period tre (2026-2030) uppvisar ett
overskott. Det pagar arbete med att ta fram en uppdaterad langtidsprognos och manga
faktorer i stadsutvecklingen paverkar utfallet f6r detta. For att stadsutvecklingsekonomi ska
vara 1 balans krivs ett kontinuerligt aktivt arbete fOr att sikra att inkomster och utgifter
taktar med varandra.

Inga nya investeringsmedel, for arbete med pagaende stadsbyggnadsprojekt, féreslas beviljas
1 samband med arsbokslut 2018 (tertial 3). Detta kommer ske 1 samband med tertialbokslut
12019.

Paverkan pa annan namnd

Samtliga stadsbyggnadsprojekt har paverkan pa annan nimnd efter projektavslut,
exempelvis via kapitaltjanstkostnad och 6vriga driftkostnader. Stadsbyggnadsprojekten 1
portfoljen inkluderar tills vidare dven forvintade inkomster och utgifter avseende VA, vilket
kommer att 6vertas av Nacka vatten och avfall AB 2020.

Under édret har delaktivering skett for ett antal projekt och avskrivning pabérjats, exempelvis
fér projekten Norra Skuru, Algé samt Altabergs verksamhetsomride. Aven
markforsiljningar har skett.

Under dr 2018 har inga projektutgifter kostnadsforts. Kommande saneringsarbeten samt
eventuella restvirden i anldggningar som kommer att rivas i samband med
stadsutvecklingen kan ge effekter pa driftresultat under kommande ar

Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som ingér i exploateringsportféljen har konsekvenser for
barn. I varje enskilt stadsbyggnadsprojekt lyfts konsekvenserna f6r barn fram i
startpromemorian i projektets inledande skede.

Bilaga
1. Arsbokslut 2018 Exploateringsenhet Nacka (Tertial 3 2018)
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Gunilla Glantz Ulf Crichton
Stadsbyggnadsdirektor Enhetschef

Exploateringsenheten Nacka



	Årsbokslut 2018 för stadsbyggnadsprojekten inom Exploateringsenhet Nacka
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Summering av väsentliga händelser och ekonomiskt utfall år 2018

	Ekonomiska konsekvenser
	Påverkan på annan nämnd

	Konsekvenser för barn
	Bilaga


