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| Verksamhetens uppdrag

Exploatering Nacka arbetar med att utveckla nya bostader, arbetsplatser, valfardsfastigheter och
infrastruktur utanfor vastra Sickladn. | ansvaret ingar att initiera, planera och genomfora
stadsutvecklingsprojekt. Projektledning av markfragor, markanvisningar, exploateringsavtal och
utbyggnad av gator, parker och va-ledningar ar nagra exempel pa vad som ingar i projekten.
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2 Hant i verksamheten 2018

PLANERING OCH BYGGANDE

Mailet for bostadsbyggandet inom exploateringsenheten Nackas omrade ar 6500 bostider till 2030.
Utdver detta ar malet 5000 nya arbetsplatser. Till detta kommer vilfirds- och kulturlokaler som
stadsbyggnadsprojekten behover bereda plats for. Det pagar en omfattande planering for att na
dessa mal. Enheten har ett speciellt ansvar for utvecklingen av lokala centrum och for
fardigstillandet av fornyelseomradena.

FORNYELSEOMRADEN

| kommunens fornyelseomraden pagar ett intensivt arbete med att utveckla infrastrukturen och
planlagga och utveckla platser sa att fler kan fa bo dar aret om, samtidigt som unika karaktarsdrag
och kvaliteter bevaras. Totalt sett befinner sig nio detaljplaner i planskedet och tio projekt i
genomfdrandeskedet. | Norra Skuru pagar exempelvis genomfoérande och utbyggnad av gator och
VA-ledningar beriknas vara helt klart till halvarsskiftet 2019. | norra Boo pagar arbetet med att
bygga om Vikingshillsvagen. Denna utbyggnad ar en forutsattning for att kunna forsorja norra Boo
med kommunalt vatten och avlopp. Utbyggnaden i Omrade Y och Z har firdigstillts under aret. |
norra Boo antogs detaljplanen for omrade C Vikingshill under 2018. Planarbete pagar for fyra
detaljplaner i sydostra Boo med planerat antagande under 2019. Aven detaljplanen for omrade W
Gammeludden planeras antas under 2019. Darutover kvarstar ett fatal mindre omraden att hantera
overtagande av huvudmannaskap for genom planandring dar VA redan byggt ut.

Fornyelseomradena ar den projektkategori som i regel ger ett negativt ekonomiskt netto.
Inkomsterna i form av planavgifter, VA-inkomster och gatukostnader tacker sallan utgifterna i dessa
omraden. For att kompensera detta pagar ett internt arbete for att oka tillforlitligheten i
projektkalkyler och for att oka kompetensen avseende granskning av handlingar och okad
bestallarkompetens. En okad tillforlitlighet i kalkyler och prognoser syftar bland annat till att
minimera kostnadsoverdrag.

LOKALA CENTRUM

| Orminge centrum pagar planlaggning av flera omraden som ska resultera i nya bostader,
verksamheter, forskolor och ett nytt parkeringshus. Detaljplanen for Nybackakvarteret antogs 2018
och utbyggnaden har startat under hosten. Markanvisningar av kommunagd mark har genomforts i
bland annat Sarvtraskprojektet och en samverkansentreprenad ar upphandlad for utbyggnaden av de
allmanna anlaggningarna i Orminge. Genomforandet kommer att starta under 2019. Totalt planeras
for narmare 2000 bostader i Orminge, nya verksamhetslokaler och ett parkeringshus. Till detta
kommer 300 bostader under produktion i narliggande Telegrafberget.

| Alta pagar arbetet med att ta fram en ny detaljplan for centrumomradet som mojliggdr nirmare
| 000 bostader, en ny centrumanlaggning och nya valfardsfastigheter, i en forsta etapp. Senare
tillkommer fler bostader i andra etapper i enlighet med planprogrammet. Ombyggnaden av
Stavsborgsskolan startade under aret och i Altadalen fortsitter anliggandet av gator och VA-nit
samt bostadsproduktionen av framférallt smahus.

Aven planeringen av fler bostider och verksamheter i Fisksitra och Saltsjobadens centrum har
fortsatt under aret. Centrumagaren i Ektorp har visat intresse av att fortsatta planering av centrum.
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MARKANVISNINGAR

Markanvisningar genomfors nar kommunen ar markagare. Det betyder att kommunen tilldelar eller
sdljer mark under eller efter det att marken ar planlagd. Under aret har nagra markanvisningar
genomforts i Orminge i form av tidig markreservation i centrum till Magnolia och Sveafastigheter i
syfte att paskynda detaljplanelidggningen och skriaddarsy detaljplanerna. En anbudstivling av tva
projekt utmed den del av kraftledningsstraket runt Orminge dar kraftledningen ska gravas ned i
marken skickades i slutet av 2018 till marknadsaktorerna. | borjan av 2019 ska utvarderingen av
inkomna anbud ske. Darutover forbereds for ytterligare markanvisningar i bland annat Orminge,
Alta centrum, Talluddsvigen i Bjorknis, Norra Skuru, Fisksitra och Ostra Grisvigen.

VERKSAMHETSOMRADEN

Det finns en stor efterfragan av verksamhetslokaler och mark for verksamheter i kommunen. ldag
finns det endast en kommunal tomt for verksamheter i slutet av Prasthagens vag som kommer att
kunna siljas under 2019. Planeringen fortsitter for verksamhetsomraden vid Orminge trafikplats
och vid Dalkarlsangen. Planeringen av ytterligare verksamhetstomter foreslas starta under 2019 i Kil
och Kummelberget.

En intern analys (en sa kallad gluggutredning) har initierats for att identifiera ytterligare mojliga
tomter for verksamheter och eventuella kommunala villatomter och annan kommunagd mark som
gar att foradla.
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Investeringar

Ekonomiskt utfall pagaende projekten ar 2018

Ekonomiskt utfall i pagaende stadsbyggnadsprojekt inom exploateringsenhet Nacka uppgar till -241,3
miljoner kronor varav 59,9 miljoner kronor ar inkomster och -301,2 miljoner kronor ar utgifter.
Budget for aret enligt beddmning i tertialbokslut 2 (T2) var -150 miljoner kronor. Budgeten
inkluderar aven forvantade inkomster och utgifter kopplat till utbyggnad av vatten och aviopp (VA).

f;:'l:‘t:rr::‘i :::)ka Utfall 2018 Budget 2018 s SR
Inkomster 59,9 114,0 -54,1
Utgifcer 43012 -264,0 37,2
Ack utfall jan-dec -241,3 -150,0 91,3

Det finns ett antal orsaker till arets avvikelse pa cirka 91 miljoner kronor. Nagra av anledningarna ar
foljande.

Fordyringar i genomforandet inom projektet Vikingshillsvigen. Aven samordningsprojekt Orminge
har hogre utfall an forvantat for aret. Bland annat da gemensamma utgifter for utbyggnaden inom
flera omraden, sasom Nybacka kvarteret och Knutpunkten och Hantverkshuset, ligger inom detta
projekt. En annan anledning till arets avvikelse ar att investeringsinkomster inte inkommit i enlighet
med budget. Enskilt storsta avvikelsen har projektet Sodra Hedvigslund och det avser VA-
inkomster. Bokféringen av inkomster och kostnader for utbyggnaden av VA-anlaggningar paverkar
aven arsbokslutet eftersom VA-taxa har fakturerats fran Nacka vatten och avfall AB, som darmed
fatt intakten.

Aven inom projektet Norra Skuru har VA-taxa fakturerats fran Nacka vatten och avfall AB i stillet
for av kommunen. Ett antal projekt har aven ett lagre utfall an budget. Exempelvis har viss
forskjutning skett inom Delplan |. Alta C, etapp A och B vilket gor att utgifterna skjuts framat i tid.
Arets beviljade medel for projekt i tidigt skede har inte heller nyttjats till fullo.

De 3 storsta projekten, ekonomiskt utfall ar 2018 exklusive markforsiljningar

Se aven tabell 3 nedan.

9612 Altadalen, nettoutfall -70,7 miljoner kronor. Altadalen ligger i den sydligaste delen av
Nacka i Alta, mellan Storkillans kyrkogard och Erstaviksvigen. Hir planeras ett omrade med
cirka 330 smahus, forskola, dldreboende och en storre park med olika aktiviteter. Férskola och
aldreboende ar fardigstallda. Projektarbetet syftar till att ta fram planprogram och detaljplan samt
genomfora utbyggnad av allmanna anlaggningar. Detaljplan ar antagen och exploateringsavtal har
tecknats. Utbyggnad av allmanna anlaggningar pagar och arets utfall bestar till stor del av
entreprenadsfakturor. Samtidigt med kommunens utbyggnad pagar exploatorernas utbyggnad av
smahus i olika etapper dar cirka 50 hus ar fardigstallda och bebodda. Utgifter for utbyggnaden av
allmanna anlaggningar ska faktureras till exploatoren nar det finns en godkand slutbesiktning.

9409 Vikingshillsvigen, nettoutfall -46,8 miljoner kronor. Vikingshillsvigen haller pa att
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byggas om for att ges sadan standard och utformning att den klarar buss- samt gang- och cykeltrafik
pa ett trafiksdkert sitt och mojliggor trafik- och VA-forsorjning av norra Boo. En relativt snabb
utbyggnad av vagen ar viktig for att kunna fortsatta planeringen och utbyggnaden av angransande
omraden inom norra Boo. Genomférandet pagar och arets utfall bestar till dvervagande del av
entreprenadkostnader. Entreprenaden innefattar bland annat ombyggnad och forstarkning av vagen,
atgarder enligt miljodom for dagvattenhantering, utbyggnad av VA-ledningar samt gang- och
cykelbana. Pa grund av svarigheter med markforstarkningsarbeten kommer projektet att bli dyrare
an beraknat och drabbas av tidsforlangning. Slutbesiktning planeras till kvartal 4 2019 vilket ar en
forskjutning av den ursprungliga tidplanen med 6 manader. Vikingshillsvagen ska vara 6ppen for
trafik och kollektivtrafik under hela genomforandet. Budget for ar 2018, enligt bedomning i
tertialbokslut 2 var -25,6 miljoner kronor. Arets totala utfall uppgick till cirka -46,8 miljoner kronor.

9104 Norra Skuru, nettoutfall -41,4 miljoner kronor. Genomférandet pagar och utfallet
bestar framst av utgifter for entreprenaden och projektledning. Projektomradet bestar av cirka 85
fastigheter. Detaljplanen vann laga kraft under 2014 och syftar till att medge byggratt for
permanentbostadshus. Terrangen ar mycket kuperad. Forutsittningarna for att forsorja omradet
med kommunalt vatten- och avlopp och ordna angoring till fastigheterna ar i vissa lagen valdigt svart.
Utbyggnad av gator och VA-ledningar pagar och beriknas vara helt klar till varen 2019. Problem i
entreprenaden har medfort att sluttiden inom vissa omraden forskjutits nagot. Fakturering av
markforsiljning, gatukostnader har forskjutits till 2019. Kommunal mark kan siljas, dock nagot
senare dn ursprunglig prognos med hanvisning till ridande marknadslige. Oversyn av total
projektbudget skedde infor tertialbokslut 2 och en budgetokning med 20 miljoner kronor beviljades.

Projekt som kostnadsforts under 2018

Under ar 2018 har inga projektutgifter kostnadsforts. Kommande saneringsarbeten samt eventuella
restvarden i anlaggningar som kommer att rivas i samband med stadsutvecklingen kan ge effekter pa
driftresultat under kommande ar. Inventering av dessa pagar.

Arbetet med genomgang av ildre projekt utan rorelse pagar Iopande. Har har hittills ett antal
projekt identifierats som mojligen inte kan aktiveras.

Projekt som aktiverats under 2018

|4 projekt har avslutats ekonomisk under aret. Flertalet av avsluten ar delavslut (aktiveringar).
Delaktivering innebar att ett projekt annu inte avslutats politiskt utan en avgransad och avslutad del
av projektet har avslutats ekonomiskt och avskrivningar kan paborjas. Avskrivningar for dessa
projekt kommer Sver tid att paverka driftresultatet inom natur- och trafiknimnden samt Nacka
vatten och avfall AB.

Nedan beskrivs dvergripande de tre storsta avsluten. Aven aktivering av historiska markinkop skett
2018.

Norra Skuru: Projektomradet bestar av cirka 85 befintliga fastigheter. Detaljplanen vann laga kraft
under 2014 och syftar till att medge byggratt for permanentbostadshus och ett flertal avstyckningar.
Utbyggnad av gator och va-ledningar har pagatt sedan 2015. All utbyggnad ar inte klar men
delaktivering har skett av de gator som ir slutbesiktigade. Aven gatukostnadsersittningar aterstar
att fakturera.
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Algo: Algo ir ett fornyelseomrade med cirka 560 fastigheter. Detaljplanen vann laga kraft 2009.
Kommunen har byggt ut vatten och avlopp och rustat vagarna sa att karaktaren i omradet andras till
permanentstandard. Sjoledning har dragits fran Saltsjobaden (Palnasviken) for att forsorja omradet
med vatten och avlopp. Utbyggnaden har skett etappvis.

Delaktivering har skett av upparbetade inkomster och utgifter till och med 2018, med reglering av
tidigare gjord delaktivering ar 2014. Investeringar for VA ingar, vilket efter aktivering har fakturerats
till Nacka vatten och avfall AB. Total ekonomisk sammanstallning kommer i slutrapport vid
projektavslut, vilket planeras under 2020.

Altabergs verksamhetsomrade: Delaktivering har skett under 2018 och politiskt avslut sker i
borjan av 2019. Altabergs verksamhetsomrade ligger i vistra delen av Altadalen i Alta med nirhet
till Hedvigslunds nya trafikplats. Projektet omfattar utbyggnad av cirka 70 000 kvadratmeter
grovplanerad tomtmark for verksamheter, nya gator och park samt VA-anlaggningar. Det har funnits
ett stort intresse fran foretag att etablera i omradet och samtliga tomter ar salda eller upplatna med
tomtratt. Tomter upplatna med tomtratt ger en arlig intikt om cirka 1,2 miljoner kronor.
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Tabell I. Arets totala utfall mot arsbudget, mnkr

Arets utfall Budget 2018 Avvikelse | Kommentar
60 114 -54 | Inkomst
-301 -264 -37 | Utgift
-241 -150 -91 | Nettoinvestering

Tabell 2. Projekt dar avvikelsen dr stor mot projektbudget

Projekt dir avvikelsen dr stor mot projektbudget, mnkr

Investerings | Arets Arets Avvikelse (kommentera varfor)
projekt utfall projekt
budget
Sodra -0,2 23,9 | VA-taxa fakturerats via Nacka vatten och avfall AB, darav lagre inkomst
Hedvigslund,
Alta
Vikingshillsvig -46,8 -25,6 | Blanda annat fordyrningar
en
Samordning -20,2 -2,8 | Samordnad utbyggnad for omradet, utfordelning ska till viss del ske till andra projekt
Orminge C
Norra Skuru -41,4 -30,3 | Bland annat forskjutning av inkomster till 2019 samt att VA-taxa fakturerats via Nacka vatten och avfall
samt nagot hogre utgifter.
Delplan |. Alta -6,2 -10,4 | Utgifter forskjuts till ar 2019, fordrojning i projektet
C,etappAoB
Beviljade 0,0 -13,0 | Arets beviljade medel om totalt 50 mkr for projekt i tidigt skede (for bada exploateringsenheterna) har
projektmedel inte nyttjats till fullo.
tidigt skede

Tabell 3. De 3 storsta projekten (utfallet 2018)

Projekt Budget ]:] Inkomster Utgifter Netto UB
Altadalen 40,3 -12,8 2,3 -73,0 -70,7 -83,5
Vikingshillsvigen -90,8 -40,5 0,0 -46,8 -46,8 -87,3
Norra Skuru -20,2 91,3 4,0 -45,4 -41,4 -132,7
Summa -70,7 -144,6 6,3 -165,2 -158,9 -303,5
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