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Arsbokslut 2018 for stadsbyggnadsprojekten inom
Exploateringsenhet Nacka stad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2018 f6r stadsbyggnadsprojekten inom
Exploateringsenheten Nacka stad.

Sammanfattning

Exploateringsenhet Nacka stad har ett samlat ansvar for att projektleda exploatering av
mark f6r bostider och verksamheter och nédvindig infrastruktur pa vistra Sickladn, dven
kallat Nacka stad. Ansvaret inbegriper den totala projektekonomin for
stadsbyggnadsprojekten inom omradet.

Under ar 2018 har exploateringsenhet Nacka stad haft inkomster pa 65 miljoner kronor och
utgifter pa 320 miljoner kronor kopplat till pagiende stadsbyggnadsprojekt. Detta ger ett
underskott for aret pa 255 miljoner kronor exklusive markférsiljningar. Underskottet
kommer att kompenseras framéver med markintakter och exploateringsersittningar.
Budgeten f6r aret enligt bedomning i tertialbokslut 2 var 292 miljoner kronor. Avvikelsen dr
framforallt orsakad av forskjutningar i tid av férvintade inkomster och utgifter under
innevarande ar.

I detta drende limnas en 6vergripande redogorelse for stadsbyggnadsprojektens totala
ekonomiska utveckling under ar 2018. Inga nya investeringsmedel, f6r arbete med pagaende
stadsbyggnadsprojekt, féreslas beviljas 1 samband med arsbokslut 2018 (tertialbokslut 3).
Detta kommer ske i samband med tertialbokslut 1 2019.

Arendet

Exploateringsverksamheten dr uppdelad i tva enheter under kommunstyrelsen,
Exploateringsenhet Nacka samt Nacka stad. Exploateringsenhet Nacka stads geografiska
ansvarsomrade omfattar det nya, tita och blandade omradet som vixer fram pa vistra
Sickladn i anslutning till den nya tunnelbanan.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



2(4)

Senaste justeringen av budgeten for hela projektportfoljen f6r exploateringsenheten Nacka
stad skedde 1 samband med tertialbokslut 2 2018. Den totala projektbudgeten, inklusive
markforsiljning, uppgick da till cirka 380 miljoner kronor, vilket ir ett negativt netto. Totalt
sett forvintas portfoljen generera ett 6verskott 6ver tid.

I Bilaga 1, Arsbokslut 2018 Exploateringsenheten Nacka stad Tertial 3 2018, besktivs
térutom utfall, dven visentliga hindelser inom stadsutvecklingen pa vistra Sicklabn under
2018.

Summering av vdsentliga hiandelser och ekonomiskt utfall ar 2018

Under 2018 har flera viktiga hindelser skett inom stadsutvecklingen pa vistra Sicklaon.
Utbyggnaden inom exempelvis Kvarnholmen fortsitter samt markarbeten har pabérjats
inom Nya gatan dir nya bostider ska vixa fram. Kommunen har slutit 6verenskommelse
kring marken i1 Bergs gard och detaljplanen ar antagen for utbyggnaden av Tunnelbanan till
Nacka. Kommunen har avtalat om en tidig markreservation med Sveafastigheter for ett
hogt hus intill nya tunnelbaneuppgangen vid Nacka forum.

Ekonomiskt utfall i pagaende stadsbyggnadsprojekt uppgir till 255 miljoner kronor varav 65
miljoner kronor dr inkomster och 320 miljoner kronor ar utgifter. Budget for aret enligt
bedomning i tertialbokslut 2 var 292 miljoner kronor. Budgeten inkluderar dven forvintade
inkomster och utgifter kopplat till utbyggnad av vatten och avlopp (VA).

m Utfall 2018 Budget 2018
65 119 -54

Inkomster
Utgifter -320 -411 91
Ack utfall jan-dec -255 -292 37

Det finns ett antal orsaker till drets avvikelse pa cirka 37 miljoner kronor dir férskjutningar i
tid for bade inkomster och utgifter dr en bidragande faktor.

Storst paverkan pa inkomsternas avvikelse for aret har foljande projekt; ligre inkomster
inom bland annat projektet Nobelberget till f6ljd av att fakturering avseende
exploateringsersattning forskjutits till ar 2019. Inom projektet Danvikshem II har
forskjutning i planerad upphandling gillande utbyggnad av Ostra Finnbodavigen skett,
arets forviantade inkomster och utgifter forskjuts darmed till nésta ar.

Storst paverkan pa utgifternas avvikelse har féljande projekt; slutfakturering avseende
projektet Tvirbanan ir inte klar och utgiften kommer darfér under 2019 istillet. Nya gatan
har ligre utgifter for aret 4n budget. Arbete l6per pa enligt planerat men arets utfall
péaverkas av viss forskjutning i fakturaflédet. Arsbudgeten foér projekt i tidigt skede har inte
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nyttjats till fullo, med ligre utgifter som foljd. Exempel pa projekt dar arets utfall ar hogre
an arsbudgeten dr Virmdévigen och Motesplatsen.

De tre stérsta pagaende investeringarna under ar 2018 var Métesplats Nacka (med
overdickning och bussterminal), Kvarnholmsférbindelsen samt Nya gatan.

Ekonomiska konsekvenser

En stadsutvecklingsekonomi i balans innebdr att inkomsterna ska vara minst lika stora som
utgifterna. En prognos baserad pa pagiende och planerade projekt f6r hela
exploateringsverksamheten, det vill sdga stadsbyggnadsprojekt inom bade

exploateringsenheten Nacka och Nacka stad, visar pa en stadsutvecklingsekonomi i balans
tor hela perioden 2016-2030 (langtidsprognos 2018).

Prognosen har brutits ned i tre femarsperioder. Den forsta (2016-2020) och den andra
(2021-2025) perioden visar pa ett underskott medan period tre (2026-2030) uppvisar ett
overskott. Det pagar arbete med att ta fram en uppdaterad langtidsprognos och manga
faktorer 1 stadsutvecklingen péaverkar utfallet f6r detta. For att stadsutvecklingsekonomi ska
vara i balans krivs ett kontinuerligt aktivt arbete for att sidkra att inkomster och utgifter
taktar med varandra.

Inga nya investeringsmedel, f6r arbete med pagaende stadsbyggnadsprojekt, foreslas beviljas
1 samband med édrsbokslut 2018 (tertialbokslut 3). Detta kommer ske i samband med
tertialbokslut 1 2019.

Paverkan pa annan namnd

Samtliga stadsbyggnadsprojekt har paverkan pa annan nimnd efter projektavslut,
exempelvis via kapitaltjanstkostnad och 6vriga driftkostnader. Stadsbyggnadsprojekten 1
portfoljen inkluderar tills vidare dven forvintade inkomster och utgifter avseende VA, vilket
kommer att 6vertas av Nacka vatten och avfall AB.

Under aret har dven tre projekt avslutats ekonomiskt och avskrivning paborjats. Aktuella
projekt ir Norra Sickla gemensamma anliggningar, Marinstaden och Saltsjokvarn. Aven
handpenning f6r markforsiljning har inkommit.

Under ar 2018 har inga projektutgifter kostnadsférts. Kommande saneringsarbeten samt
eventuella restvirden 1 anldggningar som kommer att rivas i samband med
stadsutvecklingen kan ge effekter pa driftresultat under kommande ar
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Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som ingér i exploateringsportféljen har konsekvenser for
barn. I varje enskilt stadsbyggnadsprojekt lyfts konsekvenserna f6r barn fram i
startpromemorian i projektets inledande skede.

Bilaga
1. Arsbokslut 2018 Exploateringsenheten Nacka stad Tertial 3 2018

Gunilla Glantz Peter Granstréom
Stadsbyggnadsdirektor Enhetschef
Exploateringsenheten Nacka stad

Christina Gerremo
Bitradande enhetschef
Exploateringsenheten Nacka stad
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