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| Verksamhetens uppdrag

Nacka stad dar namnet pa det nya, tita och blandade omradet som vaxer fram pa vastra Sicklaon i
anslutning till den nya tunnelbanan. Exploateringsenheten Nacka stad arbetar med att utveckla nya
omraden for bostader, arbetsplatser, valfirdsfastigheter och omfattande infrastruktur. | ansvaret
ingar att initiera, planera och genomfora stadsbyggnadsprojekt ihop med medarbetare pa flera
enheter inom kommunen, berorda byggherrar, myndigheter och andra aktorer. Projektledning av
markfragor, markanvisningar, exploateringsavtal och utbyggnad av gator, parker och va-ledningar ar
nagra exempel pa vad som ingar i arbetet med stadsbyggnadsprojekten.

Exploateringsenheten Nacka Stad, Arsbokslut 2018 3(10)



2 Hant i verksamheten 2018
PLANERING OCH BYGGANDE

Kommunens mal ar att 20 000 bostader ska fardigstallas till ar 2030 varav 13 500 pa vastra Sicklaon,
inom omradet som kallas for Nacka stad. Arbete pagar aven for att skapa forutsattningar for att
uppna malet om 10 000 nya arbetsplatser pa vastra Sickladn till och med ar 2030. Den kommande
stadsutvecklingen pa vistra Sickladn utgor en viktig forutsattning for maluppfyllelsen och utifran
nuvarande planering ar bedomningen att det finns forutsittningar att uppna malet.

For att uppna de dvergripande malen om nya bostader och arbetsplatser pa vastra Sickladn fram till
ar 2030 kravs ett hogt tempo i planeringen och att ett stort antal nya detaljplaner tas fram.
Kommunen planerar darfor langsiktigt for fler bostader och arbetsplatser an vad som faktiskt
beriknas fardigstallas till 2030. | planeringen ingar dven en utbyggnad av vilfirdsfastigheter i takt
med stadsutvecklingen.

Det ar forst i samband med beslut om bygglov samt paféljande start- och slutbesked, som det gar
att folja upp det faktiska antalet bostader som tillkommer. Uppfoljning av start- och slutbesked visar
att nairmare 5 600 bostider paborjats samt drygt 4 400 bostider fardigstillts inom hela Nacka
kommun sedan 2014, se tabellen nedan.

Nacka kommun 2014 2015 2016 2017 2018
Startbesked antal 594 1165 1536 1750 546
bostader

Slutbesked antal 362 768 842 943 1493
bostader

Kommunen arbetar aktivt for att skapa forutsattningar for olika typer av bostader och en geografisk
spridning av dessa. Utbyggnad av bostader inom omradet for Nacka stad pagar bland annat pa
Kvarnholmen och i Nacka strand. Forberedande markarbeten for kommande bostiader pa Nya gatan
intill Nacka Forum inleddes efter sommaren 2018.

Av de fardigstallda bostaderna 2018 ar cirka 100 nya hyresratter i Finntorp samt cirka 100
studentbostader i Alphyddan. Ytterligare cirka |30 studentbostader har borjat byggas i Alphyddan.
Sammantaget ar bedomningen att Nacka kommun har majlighet att uppfylla malet om en tredjedel
hyresratter pa kommunal mark.

Utover nya bostader pagar dven utbyggnad av verksamheter och nya arbetsplatser. | Sickla pagar
inflyttning i ett nytt kontorshus, Sickla Front, med over 2 000 arbetsplatser. Darutover har
byggandet av ett nytt hotell och en verksamhetsbyggnad med fokus pa vard och hilsa paborijats i
omradet under aret som gatt. Pa Kvarnholmen har det nya narcentrumet invigts och en ny
livsmedelsbutik oppnat.

Takten i planeringen och byggandet paverkas av en rad olika faktorer som kommunen foljer
noggrant. Det aktuella marknadslaget paverkar tidplaner och framdriften i ett antal
stadsbyggnadsprojekt och utgdr en utmaning i arbetet med att uppna det langsiktiga bostadsmalet.
Kommunens avtal med Circle K Sverige AB K, som ger kommunen tillgang till marken vid Bergs
gard fran ar 2037, har ocksa paverkat kommunens forutsittningar for att klara malet om 13 500
bostader pa vastra Sicklaon till ar 2030.
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TUNNELBANAN

| oktober 2018 vann detaljplanen for tunnelbanan till Nacka laga kraft. Det ar ett stort steg narmare
en fardigstilld tunnelbana till Nacka. Det ar den bla linjen som forlangs fran Kungstradgarden till
Nacka och det blir tre tunnelbanestationer; Sickla, Jarla och slutstationen Nacka vid Nacka Forum.
Byggstart ar planerad till 2019 och byggtiden ar beraknad till 7-8 ar. Byggstarten kan paverkas av
beslut om detaljplanen for tunnelbanan i Stockholm som annu inte har vunnit laga kraft. Under
hosten invigdes flera konstverk for att synliggora platserna for Nackas framtida tunnelbanestationer.

NYA GATAN

Detaljplanen for Nya gatan vann laga kraft i januari 2018 och under aret har markarbeten i omradet
paborijats. Nya Gatan ar omradet mellan Nacka Forum och Nacka stadshus som ska bebyggas med
plats for bostader, butiker, restauranger och annan service. | april filldes skogen i omradet och efter
sommaren pabdrjades sprangningsarbeten for att kunna bygga ut nya lokalgator i omradet, anligga
nya ledningar for vatten och avlopp samt uppfora ny bebyggelse.

BERGS GARD

Circle K Sverige AB och Nacka kommun har i november 2018 slutit en 6verenskommelse angaende
Bergs gard. Overenskommelsen innebir att Circle K Sverige AB kommer att vara verksamma pa
Bergs drivmedelsdepa fram till 2036. Forskjutningen i tidplanen forsvarar for kommunen att uppna
bostadsmalet om 13 500 fardigstillda bostdder inom tunnelbanans influensomrade till 2030.
Kommunen har inlett en dialog med staten kring Nackas atagande.

STUDENTBOSTADER

Under 2018 har JM byggt klart ett |6-vaningshus med 93 studentbostider i Alphyddan och inflyttning av
bostdaderna paborjades under varen 2018. Intill det inflyttade studentbostadshuset har Hyris AB paborjat
byggnation av ett 10- respektive |3-vaningshus for ytterligare cirka 130 bostiader som beriknas bli klara till
sommaren 2020. Studentbostaderna i Alphyddan bidrar till variationen av bostader i kommunen. Bebyggelsen
har anpassats efter natur- och terriangférhallandena i omradet och bostiaderna star for ett miljdomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbart byggande.

RENINGSANLAGGNING | KYRKVIKEN

| december 2018 fick Nacka kommun beslut fran mark- och miljodomstolen om att kunna utféra planerad
reningsanlaggning i Jarlasjon i huvudsak enligt kommunens ansokan om vattenverksamhet. Jarlasjon ar Nacka
storsta sjo. Utsldppen fran industrier och hushall har minskat kraftigt, men sjon hotas av daligt renat
dagvatten. Nacka kommun har tillsammans med oberoende experter utvarderat olika alternativ for att rena
Jarlasjon och darefter paborjat planeringen av en reningsanlaggning i Kyrkviken. Anliggandet av
reningsanlaggningen ar en avgorande parameter for att ta hand om fororenat dagvatten i niromradet och
dirmed ocksa mojliggora den planerade stadsutvecklingen i Nacka stad.
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3 Investeringar
Ekonomiskt utfall pagaende projekt ar 2018

Ekonomiskt utfall i stadsbyggnadsprojekt inom exploateringsenheten Nacka stad uppgar till -255, |
miljoner kronor varav 65,3 miljoner kronor ar inkomster och -320,4 miljoner kronor ar utgifter.

f:wf\llf;tering Hackastad Utfall 2018 Budget 2018 Udalhv;ill:iegl:i 2018

Inkomster 65,3 119,0 -53,7
Utgifter -320,4 -411,0 90,6
Ack utfall jan-dec -255,1 -292,0 36,9

Budget for aret enligt bedomning i tertialbokslut 2 2018 var -292 miljoner kronor exklusive
markforsaljningar. Budgeten inkluderar aven forvantade inkomster och utgifter kopplat till utbyggnad
av vatten och avliopp (VA).

Att nettoutfallet ar cirka 37 miljoner kronor lagre an uppskattad budget forklaras av flera delar.
Exempelvis ar inkomsterna lagre pa grund av att fakturering av exploateringsersaittning inom
projektet Nobelberget forskjutits till ar 2019. Exploateringsersattningen bidrar med intakter till
kommunens utbyggnad av allminna anlidggningar. Aven utgifterna ar ligre till foljd av att
slutfakturering avseende projektet Tvirbanan fortsatt inte ar klar. Aven projekten Nya gatan har
lagre utgifter for aret an vad budget for aret visade. Arbete I6per pa enligt planerat men arets utfall
paverkas av viss forskjutning i fakturaflodet.

Inom projekten Varmdovagen och Motesplatsen Nacka (med overdackning och bussterminal) ar
diremot arets utfall hogre an arsbudgeten. Inom projekt Danvikshem Il har det skett en forskjutning
i planerad upphandling gillande utbyggnad av Ostra Finnbodavigen, detta innebir att bade
forvintade inkomster och utgifter forskjuts till nista ar. Arets beviliade medel for projekt i tidigt
skede har inte heller nyttjats till fullo.

De 3 storsta projekten, ekonomiskt utfall 2018 exklusive markforsiljningar

Se aven tabell 3 nedan.

9245 Motesplats Nacka med overdackning och bussterminal, nettoutfall =91,9 miljoner
kronor.

Projektet syftar till en overdackning av Varmdoleden, en ny bussterminal i direkt anslutning till den
kommande tunnelbanestationen intill Nacka Forum samt kvartersbebyggelse, nya strak och allmanna
platser. Detta for att det aktuella omradet ska utvecklas till en attraktiv och hallbar stadsdel.
Principoverenskommelsen mellan kommunen, landstinget och Trafikverket om Motesplats Nacka ar
godkand. Projekterande konsult ar anlitad. Uppdraget innefattar bland annat upprattande av vagplan,
underlag till detaljplan samt systemhandlingar. Projektet befinner sig i planprocessen och utfallet
bestar frimst av externa konsultkostnader. Samrad planeras under 2019. Arsbudgeten forvintades
enligt oversyn infor tertialbokslut 2 uppga till cirka -81 miljoner kronor. Pa grund av okad
omfattning av utredningsarbetet i projektet har resursbehovet okat jamfort med det som anlitad
konsult bedomt. Projektet har dessutom bestallt ett antal kompletterande utredningar for leverans
innan arsskiftet. Darav har arets utfall okat jamfort med tidigare bedéomningar for aret.
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9214 Kvarnholmsforbindelsen, nettoutfall -39,1 miljoner kronor.

Projektet syftar till att trafikforsorja Kvarnholmen genom en ny trafikplats och en bro over till
Kvarnholmen och pa sa sitt mojliggora for byggandet av cirka 3 500 nya bostader och 36 000 kvm
BTA lokaler pa Kvarnholmen. Projektet ar ett samarbete mellan Nacka kommun och Trafikverket.
Bron till Kvarnholmen ar firdigstilld sedan flera ar. Arbetet med att fardigstalla trafikplatsen pagar
och vintas avslutas varen 2019. Arets utfall bestar till stor del av regleringar av utgifter kopplat till
den forsta etappen, det vill saga bron.

9237 Nya Gatan, nettoutfall -33,4 miljoner kronor.

Projektet syftar till att mojliggora for nya bostader samt nya verksamheter inom Nacka stad, vaster
om Vikdalsvagen och norr om Virmdovagen och inte langt fran den kommande t-banestationen vid
Nacka Forum. Tilldelning av kommunal mark for bostader och verksamheter har skett genom
markanvisningstavlingar. Detaljplanen for Nya gatan, Stadshusomradet vann laga kraft i januari 2018.
Forberedelserna infor byggnationen av Nya gatan, Stadshusomradet har paborijats och |6per pa
enligt plan. Arets utfall bestar till storsta delen av produktionskostnader men 4ven kostnader for
projektering samt intern och extern konsulttid. Oversyn av projektets totala prognos har
genomforts och en justering av budget har begarts i samband med tertialbokslut 2. Totala utgifter
for projektet bedoms uppga till 345,9 mnkr och investeringsinkomster till 580,3 mnkr varav
forsaljningsinkomster 422 mnkr.

Projekt som kostnadsforts under 2018

Under ar 2018 har inga projektutgifter kostnadsforts. Kommande saneringsarbeten samt eventuella
restvarden i anlaggningar som kommer att rivas i samband med stadsutvecklingen kan ge effekter pa
driftresultat under kommande ar. Inventering av dessa pagar.

Arbetet med genomgang av ildre projekt utan rorelse pagar Iopande. Har har hittills ett antal
projekt identifierats som mojligen inte kan aktiveras.

Projekt som aktiverats under 2018

Inom exploateringsenheten Nacka stad har tre projekt avslutats ekonomisk under aret. Dessa
projekt beskrivs overgripande nedan. Delaktivering innebar att ett projekt annu inte avslutats
politiskt utan en avgransad och avslutad del av projektet har avslutats ekonomiskt och avskrivningar
kan paborijas. Avskrivningar kommer &ver tid att paverka driftresultatet inom natur- och
trafiknamnden samt Nacka vatten och avfall AB.

Aven aktivering av historiska markinkop har skett 2018.

Norra Sickla gemensamma anldggning: Projektet har inneburit att allmanna anlaggningar i den
fordjupad oversiktsplan for Sickla (norra delen) har genomforts. Anlagda anlaggningar ar en trappa
vid Henriksdals trafikplats, forsta etappen av ett gang- och cykelviagstrak utmed Svindersviken och
samt utmed norra kusten, rondeller vid Finnbergstunneln och Danvikshemsvagen. Upprustade
anlaggningar ar Kvarnholmsvagen och Finnbergstunneln. Politiskt avslut planeras under kvartal

I 2019.
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Marinstaden: Marinstaden ar belaget vid Svindersviken. Stadsbyggnadsprojektet har mojliggjort en
omvandling av ett gammalt varv till ett attraktivt bostadsomrade pa och vid vattnet. Ett av malen
med projektet var att rusta upp hamnomradet och gora det tillgangligt for allmanheten genom
strandpromenaden utmed Svindersviken. Vagen ner till Marinstaden har byggts om och omradet har
ocksa anslutits till det kommunala vatten- och avloppsnitet.

Projektavslut har beslutats av kommunstyrelsen under 2018. Hela projektet har avslutats
ekonomiskt. Investeringar for VA ingar, vilket efter aktivering har fakturerats till Nacka vatten och

avfall AB.

Saltsjokvarn: Saltsjokvarn delaktiverades 2014 och 2018 aktiverades de resterande delarna.
Anlaggningarna inom projektet omfattar totalt en park med planteringar, gangvagar, grasmatta och
trad, en kaj i gemensamhetsanlaggning samt gang- och cykelbana pa kajen. Projektet kommer att
avslutas politiskt under kvartal 2 2019, anledningen till dréjsmal ar en annu ej avslutad
fastighetsreglering.
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Tabell I. Arets totala utfall mot arsbudget, mnkr

Arets utfall Budget 2018 Avvikelse | Kommentar
65 119 -54 | Inkomster
-320 -411 91 | Utgifter
-255 -292 37 | Nettoinvestering

Tabell 2. Projekt dar avvikelsen dr stor mot projektbudget

Projekt dir avvikelsen dr stor mot projektbudget, mnkr

Investerings | Arets Arets Avvikelse (kommentera varfor)
projekt utfall projekt

budget
Tvdrbanan -1,5 -69,6 | Invantar reglering slutfaktura.
Nobelberget -1,3 26,7 | Inkomst vid fakturering exploateringsersattning forskjuten till 2019.
Sickladn 83:33
Nya gatan -33,4 -44,1 | Leverantorsfakturor ej inkommit. Projektet I6per pa enl plan.
Varmdovagen -17,9 -10,0 | Samordningskostnader som ej prognostiserats for just ar 2018.
Motesplats 91,9 -81,4 | Exempelvis kompletterande utredningar.
Nacka

Tabell 3. De 3 storsta projekten (utfallet 2018)

Projekt Budget IB Inkomster Utgifter Netto UB
Motesplats Nacka -208,4 -53,9 -0,5 91,4 -91,9 -145,8
Kvarnholmsforbindelsen -223,4 -223,1 0,0 -39,1 -39,1 -262,2
Nya gatan, Centrala 234,3 -17,8 3,3 -36,6 -33,4 -51,2
Nacka la
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