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Ansokan om medlemskap i Husbyggnadsvaror HBV
Forening u.p.a.

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ans6ka om medlemskap i Husbyggnadsvaror HBV
Forening u.p.a..
2. Kommunstyrelsen beslutar att teckna fyra andelar a 10 000 kronor i syfte att inga
medlemskap 1 Husbyggnadsvaror HBV Férening u.p.a.

Sammanfattning

Husbyggnadsvaror HBV Foérening u.p.a. (HBV) ir en férening skapad for att samordna
frimst varuupphandlingar inom fastighetsomradet. Samtliga upphandlingar som utfors av
HBYV sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Medlemmar i féreningen kan géra
avrop fran de upphandlade ramavtalen antingen direkt eller via entreprenérer.

Kommunen ser en stor férdel av ett medlemskap i HBV {6r att kunna nyttja de
upphandlade ramavtalen, dels dir avtal med SKIL.-Kommentus eller STIC (Stockholms
inképscentral) saknas, dels dir HBV-avtalen bedéms vara ekonomiskt mer férdelaktiga f6r
kommunen. Kommunen forpliktigas inte att nyttja avtalen, utan gor en egen bedémning
inom respektive avtalsomrade.

HBYV finansieras genom aterbiringen fran leverantrerna som uppstar genom att
medlemsforetagen nyttjar ramavtalen. Medlemmarna i HBV far aterbéring pa cirka 1,5
procent och en méjlig volymbonus pa ytterligare 1-1,5 procent. Den enda ekonomiska
paverkan f6r kommunen édr den initiala avgiften om 40 000 kronor. En avgift som fas
tillbaka vid ett eventuellt uttride.

Exempel gjorda av HBV visar 25-30 procent ligre priser jimfort med medlemmarnas egna
avtalade priser. Kommunens jimforelse 6ver ett antal produkter dir entreprendorer
takturerat kommunen visar att HBV-avtalen har 50-60 procent ligre priser.
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Arendet

Husbyggnadsvaror HBV Foérening u.p.a. (HBV) startade 1952 och ir en ekonomisk
férening som dgs av medlemsbolagen som ocksa dr kunderna. Féreningen ar skapad for att
samordna frimst varuupphandlingar inom fastighetsomradet. Foreningen har i dagsliget
cirka 350 medlemmar, vilka bestir av allmannyttiga bostadsbolag och kommuner. Samtliga
upphandlingar genomfdrs enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).
Specialistkompetensen ligger inom omradena bygg, VVS, energi och sikerhet. Utover
ramavtal erbjuds skriddarsydda upphandlingar och en rad kringtjinster som trepartsavtal
och fakturahantering. Den arliga omsattningen uppgar till 6ver 2,4 miljarder kronor.

Avtalen som HBV tecknat ar heltickande pa fastighetsomridet, dir SKI. Kommentus och
STIC i manga fall saknar avtal. Detta innebir att avtalen som upphandlats av HBV, SKL.
Kommentus och STIC tillsammans féreslas utgora grunden f6r kommunens avtal pa
fastighetsomradet. I 6verlappande avtalsomraden kommer det som bedoms vara bést ur
ekonomisk synvinkel f6r kommunen att viljas. Kommunen kommer att géra upphandlingar
endast da avtal saknas eller da en upphandling férvintas leda till ett battre avtal. SKLL
Kommentus och STIC kommer inte inom Overskadlig tid gora upphandlingar som ar
heltickande pa fastighetsomradet.

Som medlem i HBV erbjuds medlemmarna att nyttja de upphandlade ramavtalen. Detta kan
ske antingen genom direkta kop eller genom att inkép genomférs av kommunens
upphandlade entreprenorer.

Den mest uppenbara férdelen med ett medlemskap ar att kommunen bedémer
mojligheterna att fa bittre priser fo6r material stirks genom att kommunen far ta del av
HYVB:s upphandlingar som ir gjorda baserat pa en mycket stérre volym. Kommunen sikrar
dven battre kontroll pa materialkostnaden eftersom entreprenorerna inte sjalva kan vilja den
materialleverantor de anser vara bist eller som ger dem storst ekonomisk vinning
exempelvis 1 form av arliga aterbaringar eller andra bonusar.

En ytterligare férdel dr att kommunens upphandlingar av tjanster kopplade till fastigheter
till stor del kan exkludera materialinkép. Detta gor det enklare att utféra upphandlingar
samt att det blir littare f6r smaforetag att konkurrera da upphandlingarna endast omfattar
det arbete de sjilva utfor.

Kommunen férpliktigas inte att nyttja de upphandlade avtalen, utan kommunen viljer i
respektive avtalsomrade om det bedéms vara passande och det mest fordelaktiga
alternativet, eller om en egen upphandling ska inledas.

Enhetens uppskattning ar att nar avtalen ar fullt ut anpassade till att materialinkop 1
huvudsak ska gbras frain de ramavtal som HBV erbjuder, kommer denna inképsvolym att
uppga till 10 miljoner kronor per ar.
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Miljo och hallbarhet

I de upphandlingar som utfors av HBV stills omfattande miljokrav. HBV stravar efter att
vara en god miljoradgivare och verkar for att miljopaverkan fran egen och
medlemsbolagens verksamhet stindigt ska minska. Detta sker genom att i kontakter med
leverantOrer efterfraga varor och tjanster med liten miljopaverkan samt informera
medlemsbolagen om varor och tjanster som har liten miljopaverkan. Krav stills aven pa
leverantorer pa elektronisk fakturering, att kunna tillhandahalla miljévinliga produkter,
varor, tjanster vid upphandling samt milj6 1 fokus vid utformning av logistiklosning.

Vidare stills krav pa leverantorer att de ska uppfylla den uppfoérandekod som HBV tagit
fram (se bilaga - Uppférandekod for leverantérer HBV 20190430). Uppforandekoden
beskriver ett antal regler for arbetsvillkor och arbetsmilj6 for anstillda. Bland annat beskrivs
anstallnings- och arbetstérhallanden, arbetstider och arbetsersittning, implementering och
inspektion av regler samt vad som sker vid eventuella regelbrott.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Mats Bohman Trafik- och fastighetsdirektor Processansvarig

Therese Alvén T.f. Enhetschef, Enheten for Resultatansvarig
Fastighetsforvaltning

Anders Linder Avtalscontroller Projektmedlem

David Lindstrém | Inképare Inkopsansvarig

Marknadsanalys och inképsstrategi

Marknadsanalys och inkGpsstrategi 1 de kommande upphandlingarna kommer att utarbetas i
varje enskilt inképsprojekt. I samband med 6vergangen till att material ska képas fran HBV-
avtalade leverantorer kommer det kravas att befintliga avtal anpassas, om sa ar mojligt. 1
annat fall kommer uppligget inte kunna aktualiseras forrin kommunens nya avtal ar pa
plats.

Kommunen kommer inte att vara avropsberittigade 1 de existerande HBV-avtalen, utan
detta sker forst efter medlemskapets godkinnande. Det kommer dirfor att dréja upp till
fyra ar innan kommunen kommer kunna anvinda HBV-avtalen fullt ut. Kommunen
kommer dock behéva ange i de kommande upphandlingarna att material ska képas fran
HBV-avtalade leverantorer nir sa dr mojligt.

Tidplan
Aktivitet Tidsperiod Klart
Inlimning KSSU 2019-05-28 2019-05-28
Beslut KSSU 2019-06-11 2019-06-12
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Beslut KS 2019-06-17 2019-06-18
Medlemsansokan till HBV 2019-06-17 — 2019-06-20 2019-06-20
Godkinnande av medlemsanstkan 2019-06-25 2019-06-25
Inbetalning for fyra andelar 4 10 000 kr 2019-06-25 — 2019-07-30 2019-07-30
Verifiering medlemskap HBV 2019-08-01 — 2019-08-31 2019-08-31
Deltagande i HBV:s upphandlingar Lopande
Ar]ig aterkommande utvirdering av Januari 2020, januari 2021 etc.
medlemskap i HBV

Risker

Enheten ser fa risker forknippat med ett medlemskap i HBV mot bakgrund av att
kommunen endast viljer att utnyttja de avtal som bedoms vara mest fordelaktiga i det
aktuella avtalsomridet. Det finns dock en risk for ett minskat intresse fran marknaden vid
kommunens kommande upphandlingar dd materialinkép exkluderats 1 upphandlingarna.
Efter diskussion med andra kommuner bedéms denna risk vara lag. Dessutom finns
erfarenheter fran HBV att fler smaféretag limnat anbud. Marknadsliget kommer att vigas
in i riskanalysen och hanteras i de enskilda upphandlingarna framéver.

En ytterligare risk kommunen ser ir ett 6kat arvode per timme nir entreprendrerna inte
lingre kommer kunna fa ersittningen fran inkOp av material. Erfarenheter fran andra
kommuner visar pa inga eller marginella skillnader i timarvodet. Dessutom kommer
entreprendrerna fa ersittning for administrativa kostnader i samband med materialinkop.

Ekonomiska konsekvenser

Den direkta ekonomiska konsekvensen f6r kommunen ir den initiala avgiften om fyra
andelar 4 10 000 kr, vilket aterfas vid ett eventuellt uttride. Kostnaden f6r andelarna ryms
inom beslutad budget for enheten for fastighetsférvaltning. Det ges en arlig rinta om f6r
nirvarande 5 % pa det insatta andelskapitalet som kommer att tillfalla kommunen. Fransett
den initiala utgiften om 40 000 kr finns det inga andra ekonomiska konsekvenser for
kommunen.

HBYV finansieras genom aterbdringen de far fran leverantorerna genom att
medlemsforetagen eller dess entreprendrer nyttjar avtalen. Medlemmar i HBV far aterbiring
pa ca 1,5 % samt en eventuell volymbonus pa ytterligare 1-1,5 %.

Huvudskilet till varfér kommunen féreslas ans6ka om medlemskap i HBV ir f6r att kunna
utnyttja de for kommunen férdelaktiga avtalen som HBV upphandlat. Rikneexempel gjorda
av HBV visar att de avtalade materialpriserna ar 25-30 % lagre 4n vad som annars
fakturerats till medlemsforetagen. I kommunens egna jaimforelse over ett antal el- och VVS-
produkter som entreprencrer fakturerat kommunen visar att HBV-avtalen har 50-70% lagre
priser.
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Konsekvenser for barn
Forslaget medfor inte nagra konsekvenser f6r barn.

Bilaga

Bilaga 1 Allminna villkor och principer HBV 20190430
Bilaga 2 Stadgar HBV 201904030

Bilaga 3 Uppférandekod for leverantérer HBV 20190430

Therese Alvén David Lindstrom
T.f. Enhetschef Inképare
Enheten for fastighetstorvaltning Inkopsenheten



