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Stadsutveckling drift tertialbokslut 2 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller tertialbokslut 2 2019, f6r enheten for strategisk stadsutveckling
samt exploatering Nacka stad och exploatering Nacka till protokollet.

Sammanfattning

Den stora utmaningen for samtliga enheter inom stadsutvecklingsprocessen idr en ligre takt
1 byggandet 1 Stockholmsregionen. Detta paverkar intaktssidan 1 stadsbyggnadsprojekten
och efterfragan pa resurser 1 projekten. Ett intensivt arbete pagar for att kunna méta det
torindrade marknadsliget — det handlar om atgirder for att undvika framtunga
investeringar samt 6versyn av konsultverksamheten.

I nulaget uppvisar enheten for exploatering Nacka ett negativt resultat, medan exploatering
Nacka stad uppvisar balans i driftsekonomin. Prognosen fér det sammanlagda éarsresultatet
tor dessa tva enheter ér ett underskott (- 1Mkr). Prognosen for dret f6r enheten for
strategisk stadsutveckling ar ocksa ett negativt resultat (- 2 Mkr).

For att vinda de negativa resultaten genomfoérs atgarder for att minska OH-tiden och 6ka
debiteringsgraden. Pa bada exploateringsenheterna kommer en Gversyn av
konsultverksamheten goras under hésten.

Arendet

Exploateringsenheterna

Exploateringsverksamheten dr uppdelad i tva enheter, Exploateringsenhet Nacka och
Exploateringsenheten Nacka stad. Exploateringsenheten Nacka stads geografiska
ansvarsomrade omfattar vastra Sickladn i anslutning till den kommande tunnelbanan.
Exploateringsenheten Nacka ansvarar for 6vriga delar av kommunen. Driftsresultatet for
enheterna exploatering Nacka stad, exploatering Nacka samt Enheten for strategisk
stadsutveckling ingar i kommunstyrelsens resultatrikning.

Bada exploateringsenheterna ar fullt ut taxefinansierade och erhaller inga beviljade medel. 1
tertialbokslutet uppvisar enheten Exploatering Nacka ett negativt resultat pa 3,6 Mkr medan
Exploatering Nacka stad har ett verskott pa 240 tkr. Prognosen for dret ér att Exploatering
Nacka gor ett under underskott pa 2 Mkr, och ett positivt resultat for Nacka stad med 1
Mkr.
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Den stora utmaningen for samtliga enheter inom stadsutvecklingsprocessen dr en lagre takt
1 byggandet i Stockholmsregionen. Detta paverkar takten i planeringen och genomforandet
av vissa stadsbyggnadsprojekt i kommunen. En ldgre takt paverkar dven efterfragan pa
resurser 1 projekten och dirmed dven driftsekonomin inom exploateringsverksamheten. Pa
béada exploateringsenheterna kommer en 6versyn av konsultverksamheten géras under
hésten. I nuldget gbrs 1 princip inga ersittningsrekryteringar och tidigare beviljade
rekryteringar utnyttjas inte for att halla nere kostnaderna. De fasta driftskostnaderna
(lokalkostnader, service, I'T mm.) och kop av interna stédtjanster ar relativt stora for
enheterna och svira att paverka. En 6versyn av dessa pagar infér 2020. Dessa insatser ska i
kombination med en 6kning av debiteringsgraden ge ett bittre resultat inom
exploateringsverksamheten.

Enheten for strategisk stadsutveckling

Enheten for strategisk stadsutveckling arbetar i huvudsak med fragor som inte finansieras
via taxor. Enhetens ekonomi bygger pa beviljade medel frain kommunstyrelsen samt milj6-
och stadsbyggnadsnimnden. Endast en mindre del av enhetens verksamhet finansieras via
taxor eller via interna uppdrag. Enheten har under senare dr fatt ett utékat ansvar f6r bland
annat strategisk utveckling av vilfirdsfastigheter och kommunens markinnehav utan att
enhetens beviljade medel har utokats. Under aret har medarbetare lanats ut till andra
verksamheter vilket paverkat kostnadsnivaerna innevarande ar. Ofinansierat arbete har
begrinsats och kommer att fortsitta att minimeras under hdsten.

Sammanstillning av driftsekonomi:
Aug 2019

Ansvar 24000 Milj6é och stadsbyggnad Processdvergripande

Ansvar 24210 Exploateringsenheten drift Nacka -3 585 -2 000|KS
Ansvar 24211 Exploateringsenheten drift Nacka stad 237 1 000/ KS
Ansvar 24700 Enheten for strategisk stadsutveckling -2 136 -2 000|KS

Ekonomiska konsekvenser

Prognosen for de tre enheterna dr — 3 Mkr f6r helaret. Analys av resultatet pagar fortfarande
av T2. Ett mer utvecklat atgirdsférslag och prognos for att vinda det negativa resultatet
rapporteras i samband med den 6vergripande tertialredovisningen till kommunstyrelsen.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut bedoms inte innebira nagra konsekvenser f6r barn.

Anna Green Fredrik Knutzén
T.f. stadsutvecklingsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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