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Mal- och budget 2019 for kommunstyrelsens
fastighetsansvar

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen noterar
fokusomraden och resultatindikatorer f6r fastighetsverksamheten enligt bilaga 1 till
tjansteskrivelsen daterad den 11 september 2019.
2. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen noterar
foreslagen budgetram enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad den 11 september
2019, och i sin tur foreslar kommunfullmaktige att fatta beslut ddrom.

Sammanfattning

Det hir drendet omfattar yttrande gillande mal och budget f6r kommunstyrelsens ansvar for
fastighetsverksamheterna for perioden 2020-2022. Foérslagen utgir ifran de ramar som
kommunstyrelsen noterade den 17 juni 2019 med forslag pa dndringarna att stadshuset
undantas fran den generella hyresh6jningen om 2 procent och att avkastningskravet pa 1,5
procent tas bort vilket medfor att fastighetsverksamheten far ett nollresultat.

Arendet

Inom fastighetsverksamheten finns tva enheter under kommunstyrelsen. Enheten for
fastighetsforvaltning som ansvarar f6r kommunens lokalférsérjning, bostadsférsérjning och
markforvaltning och byggdelen inom enheten f6r byge- och anliggning som frimst ansvarar
tor produktion av de tillkommande lokaler som kommunen bygger sjilv.

Detta drende omfattar férslag till mal och budget f6r kommunstyrelsens fastighetsverksamhet
for perioden 2020-2022. Arendet inleds med att redovisa fastighetsverksamheternas ansvar
och uppgifter samt en kort beskrivning av utgiangslidget. Direfter foljer en redogorelse for
arbete med att na malen f6r de olika fokusomriden och resultatindikatorer for
budgetperioden, resursférdelning samt utmaningar och maoijligheter.

Detta nimndyttrande avseende resursférdelning utgar ifrain de ramar som kommunstyrelsen
noterade den 17 juni 2019 med f6rslag pa foljande dndringar.
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Enheten for fastighetsforvaltning foreslar att Stadshuset undantas fran den generella
hyreshéjningen om 2%, och hyran sinks med -3 miljoner kronor.

Fastighetsverksamheten kommer fa svart att leverera ett avkastningskrav om 1,5 % med tanke
pa engingskostnader for paviljonger pa Boo Gard (-6,5 miljoner kronor), sinkningen av
stadshusets hyra (-3 miljoner kronor) och driftskostnader kopplat till evakueringslésningen
pa Stavsborgsskolan for 2020. Verksamheten riknar dirmed med ett nollresultat 2020, givet
att rivnings kostnader hanteras inom verksamheten medan saneringskostnader hanteras
centralt

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget utgar ifran de ramar som kommunstyrelsen noterade den 17 juni 2019.
Huvudpunkterna i ramirendet for fastighets del var en tvaprocentig internhyresh6jning och
ett avkastningskrav pa 1,5 procent, vilket motsvarade ett resultat runt 10 miljoner kronor.
Forindringen 1 ramen 6verskuggas dock av den, ur fastighetsverksamhetens perspektiv,
viktigaste utmaning framgent nimligen finansieringen av befintligt och nytt bestind av
vilfirds- och fritidsfastigheter. I takt med att nya fastigheter byggs eller ersitter befintliga blir
denna fraga storre och storre. En del av problematiken ir att den hogsta hyran som finns i
hyressystem ligger under den verkliga hyran for nya lokaler. Fastighetsverksamheten far
dirmed inte tickning for sina kostnader. En del av 16sningen pa detta dr att hyressystemet
behover ses Gver och hyresnivaerna hojas.

Emellertid 16ses fragan om finansiering av vilfards- och fritidsfastigcheterna bara delvis genom
en 6versyn av hyresmodellen och en héjning av hyresnivaerna. Det krivs en mycket mer
samlad planering och beslut kring vilfirds- och fritidsfastigheter. Med avstamp i vad
kommunen langsiktigt behéver och har finansiering f6r maste storlek, innehéll och kvalitet
pa lokaler provas liksom var och nar lokaler ska tillskapas och vem som tillskapar dem.

Konsekvenser for barn

Fastighetsverksamhetens ansvarsomrade riktar sig mot alla dldersgrupper och dirmed idven
barn. Funktionella lokaler, effektiva forvaltning av fastigheter och bostider samt en langsiktigt
hallbar ekonomi dr en férutsittning for hog kvalitet. Det gynnar alla kommunens medborgare.

Bilaga
Bilaga 1. Yttrande mal och budget 2020-2022 avseende fastighetsverksamhet
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